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Presentacion

Esta publicacién es el resultado de un notable esfuerzo transdisciplinar de-
sarrollado entre varias entidades de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Coordinada por Claudia Ortiz Chao y Julie-Anne Boudreau,
investigadoras adscritas a la Facultad de Arquitectura y al Instituto de Geo-
grafia respectivamente, retine las voces de un colectivo conformado por aca-
démicas y académicos de dichas entidades, asi como por el Instituto de Inves-
tigaciones Econdmicas, el Instituto de Investigaciones Sociales, el Colegio de
Geografia de la Facultad de Filosofia y Letras, el Seminario Universitario In-
terdisciplinario sobre Seguridad Ciudadana y por estudiantes de programas
de licenciatura o maestria de las mencionadas.

Surge en respuesta a la problematica de las diversas violencias ocurridas
tanto en Ciudad Universitaria como en el pais, pero sobre todo, a las de
género. En oposicion a la seguridad, concepto con el que estos asuntos se han
relacionado habitualmente, implica hablar de su opuesto, la inseguridad, con
algunas de las emociones y situaciones que esta postura dicotémica trae,
como el miedo, las restricciones o el control, esta propuesta pretende cambiar
la direccién hacia dénde mirar explorando, en su lugar, la nocién de “con-
fianza’, buscando alternativas para su construccién, particularmente dentro
de la comunidad universitaria, aquella que se debe reconocer dindmica y cada
vez mas heterogénea.

A lo largo de sus tres secciones: “Genealogias’, “(In)seguridades y vio-
lencias” y “Alternativas’, el libro nos lleva desde los antecedentes histéricos
(politicos, econémicos, sociales, culturales) que enmarcaron el desarrollo y la
construcciéon de Ciudad Universitaria (cu), hasta la construccién teérica
y conceptual de la seguridad y la “securitizacion’, las respuestas de la naciony
de la propia universidad frente a las recientes crisis de violencias para final-
mente ofrecer otras aproximaciones y herramientas como la participacién
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social y la cartografia participativa, a manera de posibles soluciones o alter-
nativas para la construccién de la confianza. Todo esto incluyendo los resul-
tados de nueve talleres que se llevaron a cabo en 2020 con la comunidad y
un recuento de la lucha de las colectivas feministas en cu. En este sentido, el
paro estudiantil por violencia de género que vivié la Facultad de Arquitectura
de marzo a septiembre de 2001, supuso una sacudida radical a las formas
de interrelacion entre docentes y estudiantes que ha sido fundamental en el
retejido de la comunidad de la facultad tras la pandemia.

Destacan, en esta obra, la postura interdisciplinaria que asumen las y los
autores al integrarse como colectivo para discutir de manera transversal las
aportaciones que se traen a la mesa desde cada disciplina y, con ello, los dife-
rentes abordajes al problema de la violencia, reconociendo que se trata de un
fendmeno complejo que se analiza mejor cuando se ve desde varias aristas
simultdneamente. Asimismo, se enfatiza en todo momento que se trabaja
desde una visién horizontal y no jerarquica, donde las personas participaron
en su condicién de habitantes de Ciudad Universitaria y miembros del grupo
de trabajo, mas alld de sus roles. Pero quiza lo que mas distingue este trabajo es
el desarrollo de una epistemologia feminista y espacializada que no busca
separar la investigacion cientifica de la experiencia cotidiana de los cuerpos
en el espacio. Asi, los “espacios de confianza” surgen a partir de la presencia
de personas, actividades y caracteristicas que juntas crean “atmosferas afec-
tivas” en determinados momentos.

Aunque el libro es el producto de las violencias en la universidad y en el
pais, es mds bien un punto de partida, una provocacién. Junto con el pro-
yecto “Cartografias de los espacios de confianza en Ciudad Universitaria” del
cual se desprende, contribuye al cuestionamiento critico y al debate sobre la
inseguridad y la violencia como problemas no dicotémicos, y sobre todo, a
rescatar las experiencias y practicas de la propia comunidad que contribuyen
a la construccion de confianza dentro de la UNAM que, para nuestra sorpresa,
son muchas.

A través de la diversidad de sus capitulos, esta obra invita a los lectores a
reimaginar espacios donde la confianza pueda florecer y dar forma a nuevas
narrativas de cooperacién y solidaridad. Es una contribucién esencial que
no sélo nos inspira a repensar las aproximaciones convencionales sobre la
seguridad, sino que también expande nuestro entendimiento acerca de las di-
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namicas y posibilidades de la confianza en las comunidades. Con su perspec-
tiva interdisciplinaria y espiritu colaborativo, resulta util para cualquier
persona interesada en explorar maneras innovadoras de promover la con-
fianza como antidoto a la violencia en el complejo mundo actual.

La Facultad de Arquitectura busca fomentar este tipo de proyectos inter
y transdisciplinarios, por lo que nos enorgullece participar en esta coedicién
para dar a conocer, el trabajo realizado por las coordinadoras y el gran equipo
conformado por integrantes de las entidades de la uNnaM ya citadas. jEnho-
rabuena!

Dr. Arq. Juan Ignacio del Cueto Ruiz-Funes
Director de la Facultad de Arquitectura, UNAM






Introduccion

Claudia Ortiz / Julie-Anne Boudreau

En sintonia con las décadas de luchas feministas en los espacios universi-
tarios, en particular contra la violencia de género, esta obra colectiva propone
algo simple: mirar hacia la confianza como principio de interaccién, en lugar
de imponer un modelo tGnico de la misma, con el fin de superar los limites
que hacen dificil criticar la idea dominante de “seguridad” ; Quién puede re-
chazar la seguridad? Hemos integrado y normalizado una definicién estrecha
del bienestar, como si este ultimo dependiera Gnicamente de la seguridad
(presentada como la respuesta exclusiva a los problemas de violencia). Parece
radical decir que la atencién a la violencia no estd basada en la seguridad,
si por seguridad nos referimos simplemente la represiéon de delitos por
las autoridades.

La violencia es un proceso mdas complejo y amplio que lo que estd codi-
ficado como actos de fuerza y delitos; incluye una serie de pequefos gestos
cotidianos que no son ilegales pero que, acumulados, producen ambientes vio-
lentos: miradas lascivas, empujones, gritos, rechazo, bromas racistas o sexis-
tas, exclusidn, segregacion, jerarquias autoritarias, etcétera. ;Cémo respon-
der ante la violencia? Proponemos pensar de manera no dicotémica: en lugar
de exigir a los de “arriba” que cumplan y nos protejan mientras recibimos esa
seguridad de manera pasiva, pensemos de manera horizontal y activa, impul-
sando espacios de confianza y de cuidado.

Esto no significa quitarles la responsabilidad a las autoridades frente a
la violencia, sino proponerles nuevas maneras de actuar, basadas en la par-
ticipacién, la escucha, el reconocimiento y la generaciéon de condiciones y
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14 INTRODUCCION

atmosferas propositivas, derivadas de la participaciéon de la multiplicidad de
personas que habitan los espacios universitarios. Lo radical de la propuesta
no es la critica de la idea tan normalizada de la seguridad. Es la exigencia
de que cambiemos hacia donde miramos, que modifiquemos las preguntas
que guian la accién y la investigacién. Es proponer una transformacién tanto
epistemoldgica como politica.

Contexto: de la multidisciplinariedad a una
vision integral de la ciencia y la vida

Entre otras respuestas institucionales a las mualtiples formas cotidianas de la
violencia,! el 5 de marzo de 2018 se crea, por acuerdo publicado en la Gaceta
UNAM, el Seminario Universitario Interdisciplinario sobre Seguridad Ciu-
dadana (suisc), el cual “depende de la Secretaria de Desarrollo Institucional”
y tiene como uno de sus tres objetivos principales “desarrollar y promover
investigaciones multidisciplinarias e iniciativas de difusién sobre seguridad
ciudadana” (Secretaria General-uNam, 2018).

Si bien el suisc se basa en la multidisciplinariedad,? la diversidad de po-
siciones de sus integrantes es resultado de tradiciones intelectuales y de po-
siciones politicas; por lo tanto, en ocasiones, divergentes. En dicho espiritu
multidisciplinario se convocé a una serie de reuniones del Comité Asesor del
SUISC, con representantes de todas esas entidades que conforman el seminario,
durante la segunda mitad de 2019. En ellas comenzaron a gestarse lo que pos-
teriormente serfan proyectos multi e interdisciplinarios que abarcarian dife-
rentes aristas en torno a los temas que debifa promover el suisc. Uno de esos

1 Para un recuento detallado de los eventos violentos acontecidos en México y particularmente en la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México (UNAM), asi como las respuestas institucionales, véase el capitulo
de David Barrios en esta publicacién.

2 El suisc estd integrado por: Facultad de Filosofia y Letras; Facultad de Ciencias; Facultad de Derecho;
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales; Facultad de Economia; Escuela Nacional de Trabajo Social; Facul-
tad de Psicologia; Facultad de Arquitectura; Facultad de Estudios Superiores Acatlan; Facultad de Estudios
Superiores Aragén; Instituto de Geografia; Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en
Sistemas; Instituto de Investigaciones Antropolégicas; Instituto de Investigaciones Econdmicas; Instituto
de Investigaciones Histéricas; Instituto de Investigaciones Juridicas; Instituto de Investigaciones Sociales e
Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion.
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CLAUDIA ORTIZ Y JULIE-ANNE BOUDREAU 15

proyectos fue el desarrollado por nuestro grupo, el equipo espacial, es decir,
un pequeno grupo dentro de un gran grupo del Comité Asesor interesado en
investigar las nociones de seguridad y cémo se materializan y manifiestan en el
espacio fisico y social, en este caso, de Ciudad Universitaria (cu). Las lineas
de andlisis se agruparon en torno de una investigacién titulada “Cartogra-
fias de los espacios de confianza en Ciudad Universitaria’, y se llevaron a cabo
durante 2020 y parte de 2021.

El equipo estuvo integrado por seis académicos y académicas del Instituto
de Geografia, el Instituto de Investigaciones Econémicas, el Instituto de In-
vestigaciones Sociales, la Facultad de Arquitectura y el Colegio de Geografia
de la Facultad de Filosofia y Letras. Una vez que los trabajos arrancaron de
manera formal en 2020, se unié un grupo de nueve becarios y becarias estu-
diantes de las licenciaturas en Arquitectura, Geografia, Economia y Estudios
Latinoamericanos, asi como de la maestria en Estudios Latinoamericanos y
una psicéloga ambiental independiente, quienes se volvieron parte inherente
del proyecto, aportando y cuestionando los asuntos de la misma manera que
las y los académicos. Nos volvimos una especie de colectivo que funcionaba
mejor siendo mds horizontal que jerarquico.

Utilizamos varios abordajes acordes con los diferentes perfiles del co-
lectivo que, a su vez, nos permitieran comprender el fenémeno desde varias
perspectivas: nueve talleres de cartografia participativa con asistentes di-
versos de la comunidad universitaria, el analisis hemerografico a partir de
dos medios informativos, el andlisis de planes y programas institucionales y
la cartografia de delitos denunciados de la Procuraduria General de la Justicia
(pay). Estas diferentes perspectivas fueron después discutidas por el grupo a
manera de seminario, lo que permitié la permeabilidad de ideas, saberes y
puntos de vista para resultados integrados que reflejaran el sentir y hallazgos
del colectivo, y no los de cada integrante del grupo por separado. Es decir, de
la multi a la interdisciplina.

Conforme ibamos intercambiando ideas sobre la nocién, al principio
intuitiva y no definida, del concepto “espacios de confianza’, las voces femi-
nistas en el colectivo se hicieron mas fuertes en su expresion a partir de las
trayectorias investigadoras de algunas integrantes mds avanzadas en carrera,
o de la experiencia de algunas integrantes en la huelga feminista en la univer-
sidad, o de reflexiones colectivas e individuales sobre nuestras experiencias
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16 INTRODUCCION

en pandemia y lo que ha significado en términos de violencias y desigual-
dades. Hemos desarrollado colectivamente, mujeres y hombres del colectivo,
una epistemologia feminista y espacializada, que destaca la generacion de
espacios de confianza. El corazén de esta epistemologia es una visién integral
que no separa la ciencia de las formas de vivir, la funcién investigadora, do-
cente o estudiantil del habitar cotidianamente la cu.

Aungque el proyecto y el libro que aqui se presenta derivan de la preocu-
pacion de la universidad por la seguridad ciudadana, quienes desarrollamos
ambos trabajos preferimos pensar nuestra contribucién, por un lado, dentro
de los numerosos trabajos realizados recientemente sobre la Ciudad Univer-
sitaria, particularmente con un sentido critico, y por otro, como una pro-
puesta alternativa a aquellos trabajos que estudian la seguridad, enfocando
la atencién en lo que, para algunos y algunas, podria entenderse como su
antagdnico: la confianza. La epistemologia que emerge de este proceso es
solo un inicio. Se requieren muchos mas trabajos empiricos para sostener un
cambio radical en el quehacer, vivir y sentir universitario.

Respuestas a la Ciudad Universitaria
desde la Ciudad Universitaria

El campus de Ciudad Universitaria se levanta a la vez como lugar y aconteci-
miento que logré materializarse gracias a la conjuncién de diversas circuns-
tancias (espaciales, materiales, temporales, sociales, politicas) en la década de
los anos cuarenta del siglo xx, hasta su desarrollo y construccion desde los
afios cincuenta en adelante. En el imaginario colectivo se trata de este lugar
unico que forma parte, y al mismo tiempo se distingue, de la ciudad que lo
contiene. Y en cierta medida lo es, con sus edificios icdnicos, exponentes del
movimiento moderno, sus grandes espacios abiertos, las obras de los mas
grandes del movimiento muralista mexicano que integran las artes pldsticas a
las fachadas de los edificios, la evocacion de las grandes explanadas prehispa-
nicas y la idea de contener a todos los campos disciplinares en colaboracién e
intercambio. Lizarraga Sinchez y Lépez Uribe, en la Introduccién de Habitar
cu 60 arios comentan:
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Desde la tercera década del siglo xx era evidente que las actividades docentes y
de investigacién que los tiempos modernos demandaban a la unam no podian

ser practicadas por mds tiempo en los viejos edificios virreinales que ésta poseia,
de ahi que se empezara a estudiar la posibilidad de construir una nueva sede. Sin

embargo, debido al ambiente politico reinante y al momento histérico, su cons-
truccién se contaminarfa con una serie compleja de imagenes que trascendian las

mas o menos modestas intenciones de la Universidad Nacional de sacar del casco

antiguo de la ciudad las diferentes facultades y escuelas. Existe una gran distancia

entre la intencidn inicial de la Universidad de construir mejores edificios y la de

convertir a éstos en el simbolo de todo el México moderno y antiguo [...]. Carlos

Lazo [...] cubrié a cu y al Pedregal de San Angel con una serie de imaginarios que,
con el correr de los aios, otorgarian las nuevas instalaciones de la unam un signifi-
cado de una duracién que seguramente nadie podria prever en los afios cincuenta

(Lizarraga Sanchez y Lépez Uribe, 2014: 21).

El acontecimiento de cu vendria con cambios importantes, tanto en la forma
de la ciudad como en la forma de vivir la Universidad y verla desde dentro y
desde fuera. Sin embargo, esta vision casi idilica de Lazo, el gerente del pro-
yecto de Ciudad Universitaria para el gobierno de Miguel Aleman y su gene-
raciéon que persiste en el imaginario, estuvo mas bien plagada de pugnas, di-
ferencias y contradicciones, que algunas publicaciones recientes comienzan
a develar e investigar.
Con la inscripcion del Campus Central en la lista de Patrimonio mundial

de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (UNEsco) en 2007 (UNEsco-World Heritage Convention, s.f.), se

volvié un sitio de interés internacional, tanto para los defensores del patri-
monio como para turistas y visitantes en general. cu es un “patrimonio vivo’,
es decir, no es una ruina o un objeto preciado pero inerte, sino un bien con

valor urbano-arquitectdnico, artistico, ambiental o cultural donde el vinculo

entre obra y las personas que lo usan es indisoluble. Obras como Campus

Central cu. Lecturas de un patrimonio vivo (Mendoza Morfin, 2019) ofrecen

la perspectiva de voces jovenes, estudiantes, tesistas y personas que recién

egresaron de la Facultad de Arquitectura, que cuestionan la “historia, accionar

y porvenir” (Ricalde, noviembre 2018-marzo 2019) de la universidad, como

resultado de un recorrido por los edificios y espacios del Campus Central

de Ciudad Universitaria a doce anos de su declaratoria como patrimonio

mundial, mezclando en sus textos datos histéricos y vivenciales. Entre otros

cuestionamientos se preguntan cémo se esta transformando este patrimonio,
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18 INTRODUCCION

quiénes toman estas decisiones y por qué los universitarios no son tomados
en cuenta.

Se debe reconocer que la universidad es interesante, también, por ser una
especie de laboratorio del pais, de tal manera que los hechos, el clima social y
politico-nacional siempre se reflejan. En ese sentido, destaca, por ejemplo, el
trabajo realizado por el grupo encabezado por el Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades (CE1icH) sobre la elaboracién
de un modelo “UNAM segura’, cuyo diagnostico se encuentra vertido en el libro
Vivir y transitar en Ciudad Universitaria. Diagndstico participativo sobre el
estado del derecho a la movilidad libre y segura en el Campus Central de la
Universidad Nacional Auténoma de México. Se trata de una investigacion
interdisciplinaria:

(...) sobre nuestro propio entorno universitario, sobre las relaciones que estable-
cemos quienes pertenecemos a la comunidad universitaria. Sobre las condiciones
de seguridad e inseguridad en ese entorno, sobre el reconocimiento de las multi-
ples expresiones de la violencia de género como motivacion para encontrar solu-
ciones colectivas a esa grave problemdtica que tiene consecuencias cada vez mas
severas para las mujeres y la sociedad en su conjunto (Castafeda Salgado et al.,
2019: 19).

En éste, aunque es un trabajo dedicado sobre todo a la seguridad de las mu-
jeres, se reconoce, como primer presupuesto conceptual, que la “comunidad
universitaria” engloba una gran pluralidad de sujetos, por sus actividades y
funciones en el campus, pero también en términos de género, clase, etnia,
sexualidad, edad, adscripciones politicas y religiosas o condiciones fisicas y
mentales, que pueden corresponder o no a las normas dominantes. Esta plu-
ralidad da como resultado un universo casi tan diverso como el de la sociedad
mexicana. Esta evidencia pone en entredicho el imaginario de “el universi-
tario” homogéneo, para quien los espacios de esa cu idealizada de Carlos
Lazo, que servirfa de puente entre nuestro pasado prehispanico monumental
y un futuro moderno y prometedor, donde solo se genera y transmite conoci-
miento de una manera casi lineal, fueron pensados.

Si bien no se trata de una publicacion, otra propuesta que vale la pena
mencionar pues tiene un enfoque cercano al nuestro, es el diseno del modelo
de Cultura de paz, del Centro de Investigaciones de Disefio Industrial (cIp1),

N\



CLAUDIA ORTIZ Y JULIE-ANNE BOUDREAU 19

de la Facultad de Arquitectura, que se ensayo en 2019, como respuesta a ma-
nifestaciones como tendederos de denuncias de acoso y violencia de género
al interior de su comunidad, que se desencadenaran en la UNAM como en
otras instituciones educativas a partir de movimientos como He For She (UN
Women, s.f.), Me Too y #NiUnaMenos, éste ultimo relacionado directamente
con los tendederos de denuncia de desapariciones. El objetivo del proyecto fue:

(...) integrar a la comunidad cipr en una colaboracién transversal para disefar e
implementar un modelo de Cultura de Paz que plantea un conjunto de procesos
que permanentemente iniciardn, fortalecerdn y ajustaran acciones que con-
tribuyan a una sana convivencia, impactando al interior de la institucién y a la
sociedad mexicana en general (Centro de Investigaciones en Disefio Industrial
(cip1), 2019).(...) Esta labor busca hacer que el cipr del maiana sea un espacio
donde las relaciones son mds igualitarias y orientadas por reconocimiento; donde
existe una aceptacion organica de la diversidad cultural; donde la convivencia
entre géneros es sana; donde las dindmicas de aprendizaje son constructivas y
colaborativas; donde la formacién se acompana de un sistema de valores que con-
tribuye a una sociedad pacifica; donde la innovacién y experimentacion llegan a
niveles extraordinarios; y donde cotidianamente se aplican estrategias técnicas y
dindmicas de manejo constructivo de conflictos (cip1, 2019).

A pesar de que no concluyé con una propuesta de modelo, si logré que se lle-
varan a cabo una serie de talleres, discusiones y actividades entre estudiantes,
profesores y profesoras y trabajadores y trabajadoras del cipi, de la mano de es-
pecialistas en género, cultura de paz, procesos de cambio, justicia restaurativa,
resolucién no violenta de conflictos, violencia de género, no discriminacién y
derechos humanos. Por lo que contribuyé a la discusion y la conciencia dentro
de su comunidad, en sintonia con los paros de las colectivas feministas, inclu-
yendo las denominadas “cipiFems’, que vendrian mas adelante.

Finalmente, queremos mencionar que este tipo de esfuerzos siguen emer-
giendo. Otro ejemplo es el Laboratorio de paz, comunidad y no violencia
(antes Colectiva) que surge en las aulas de la Facultad de Filosofia y Letras en
2014 (“Cultura de paz’, s.f.), que hoy contintia impartiendo numerosos cursos,
talleres y charlas, abiertas a cualquier persona interesada, con sede en dife-
rentes lugares, incluyendo el Colegio de San Ildefonso. El laboratorio busca
trabajar en una escala de epistemologia de la paz y la no violencia (Eudave
Eusebio, s.f.).
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Cinco apuntes epistemoldgicos para ver y entender
los espacios de confianza

Nos parece importante aclarar algunos principios epistemolégicos que han
guiado este proyecto. En un primer lugar, hemos buscado entender las ge-
nealogfas del debate actual sobre la seguridad en nuestra universidad. Este
trabajo histérico, hemerogréfico y tedrico nos permitié construir un espacio
comun de reflexién. También nos parecia necesario anclar nuestro trabajo en
un andlisis de las respuestas y datos institucionales proporcionados por las
autoridades de la Universidad y de la ciudad. Es con esta contextualizacién
que pudimos focalizar el andlisis a escala micro en los talleres de cartografias
participativas. Analizar los espacios de confianza necesita una mirada desde
lo microsituacional. La “situacion” se refiere a un momento especifico, en
un lugar especifico. El método situacional consiste en observar atentamente
en escala micro las interacciones entre los sujetos y el entorno, en lugar de
explicar lo social a partir de factores estructurales o institucionales. A partir
de la escala situacional micro, se pretende producir teorizaciones generaliza-
bles.? Empezamos por describir lo que hacen las personas en situaciones con-
cretas de la vida cotidiana. En esas dimensiones, las personas juegan un papel
que pertenece solamente a esa situacion, mientras que saliendo, pertenecen
a ciertas estructuras sociales. Es decir, un acercamiento situacional involucra,
en un primer momento, hacer abstraccién de la posicion social de los sujetos
mientras se describe la situacion; eso, con el objetivo de describir de manera
fina los cuerpos en interaccién entre si y con el espacio. En un segundo mo-
mento del andlisis se ubican a los sujetos observados en una posicién social
(Thévenot, 2016). Por ejemplo, en los talleres de cartografia participativa,
hemos reunido participantes con posiciones sociales distintas: académicas y
académicos, estudiantes, personal de confianza, personal sindicado y comer-
ciantes. Durante los talleres, lo importante no era su papel en la universidad,
sino la experiencia comun de habitar los espacios de Ciudad Universitaria.

3 Desde la antropologia urbana, el concepto de situacion fue elaborado por la escuela africanista de Man-
chester, véanse Mitchell (1987) y Agier (2009).
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Las personas participantes describieron sus experiencias situadas como habi-
tantes, no como sujetos posicionados en una jerarquizacién social.

En segundo lugar, el concepto de espacios de confianza implica concebir
el espacio de manera dindmica, como una construccién continua a través
de las practicas espaciales de sus habitantes. El espacio de Ciudad Univer-
sitaria no es fijo. El sujeto, en su cotidiano modo de habitarla, la construye
socioespacialmente “al ir inscribiendo su biografia en los diversos lugares
que conforman las ciudades, al ir dotando de sentidos, de suenos, fantasias,
miedos, aversiones, valores y vivencias, cada rincén” (Lindén, 2017: 110).
Ciertas practicas cambian el significado y lo que sentimos en estos espacios,
como la apropiacion u ocupacién del espacio, su marcaje a través de grafiti o
carteles, los momentos de ruptura del orden espacial por medio de provoca-
ciones o transgresiones, la delimitacién de espacios auténomos, la apertura
de espacios propicios a relaciones de apoyo mutuo y de proximidad, o las
soluciones pragmaticas a problemas como el acoso (por ejemplo, los grupos
de mujeres que se juntan para transitar). Esos sentidos y afectos suelen trans-
ferirse a los lugares en los cuales se anclan las practicas. Hay lugares con tex-
turas de confianza, otros con texturas o ambientes de desconfianza y malestar
y hay momentos cuando los lugares cambian de textura (de dia o de noche,
por ejemplo).

En tercer lugar, la intervencion del espacio a través del disefio influye
mayoritariamente en la construccién de lugares agradables, vitales y ami-
gables con las personas, y pocas ocasiones en lugares enajenantes o desa-
gradables. Como lo mencionamos, el comportamiento humano es alta e
inherentemente situacional. Con ello no queremos decir que pueda estar
determinado por los factores fisicos del entorno. Si bien los factores fisicos
pueden afectar lo que las personas pueden o no hacer en él (por ejemplo,
si se pone una reja u otro obstdculo ya no serd posible el paso o si se abre
una ventana en un muro, ésta permitird la vista hacia fuera), éstos no son
ni la Unica ni la principal influencia en el comportamiento de las personas.
Al encontrarse situadas en contextos fisicos (y temporales)especificos,
lo estan también de manera implicita en contextos sociales, culturales
y perceptuales particulares (Carmona et al., 2003: 106). Asimismo, esta
relacién es bidireccional, es decir, las personas y sus practicas cotidianas
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también influyen y modifican el espacio, tanto en lo tangible como en
lo intangible.*

Para afectar y ser afectados por el entorno debemos primero percibirlo. La
percepcion es el proceso mediante el cual reunimos, organizamos y le damos
sentido a la informacién que recibimos por medio de los sentidos (o sensa-
ciones) (Bell et al., 1990: 27). La sistematizacién y asimilacién que implica la
percepcion de estos estimulos es un proceso sumamente complejo. Ittelson,
por ejemplo, identifica cuatro dimensiones que operan simultdneamente: 1)
la cognitiva implica pensar sobre organizar y guardar informacion para darle
sentido; 2) la afectiva involucra sentimientos que influyen en la percepcién
y viceversa; 3) la interpretativa abarca significados y asociaciones derivadas
del entorno, se basa en la memoria y compara con nuevos estimulos; y 4) la
evaluativa incorpora valores y preferencias para determinar lo bueno/malo o
lo que nos agrada/desagrada (Ittelson, 1978).

En este sentido, el “entorno” se puede considerar una construccién mental,
creadayvaloradade manerasdistintas por cada persona, una “imagen subjetiva’”
Como lo estableciera Kevin Lynch en 1960, cuando abriera el campo de es-
tudio sobre la percepcién de la ciudad (Lynch, 1960), las imdgenes mentales del
entorno son resultado de procesos a través de los cuales las experiencias y va-
lores filtran los estimulos recibidos: la imagen de la ciudad, o de manera mas
general, del entorno, es también una imagen social y emocional. Estas imége-
nes, entonces, varian de acuerdo con las condiciones como clase, edad, género,
etnicidad, grado de familiaridad, uso habitual, rol, etcétera (Lynch, 1984). Por
supuesto, varfan también con diferentes formas y condicionantes fisicas en
el entorno, pero “nunca tnicamente” por lo fisico y la forma. Estas imagenes
tampoco son estables, son dindmicas, variables en el tiempo, tanto por los
cambios y maduracién de las personas como por los cambios en el lugar.”

En cuarto lugar, si los espacios de confianza surgen de ciertas atmdsferas
afectivas producidas por ciertas caracteristicas de disefo y por las practicas

4 La espacialidad de Ciudad Universitaria, su produccién y reproduccién social se exploran a detalle en el
capitulo de Federico Saracho, Itzam Martinez y Claudia Ortiz en esta misma publicacién.

5 Entendiendo que a mayor heterogeneidad de habitantes-usuarios, las imagenes del entorno serdn un
mayor nimero y més diversas entre si, no hay que dejar de mencionar que también habrd similitudes y
aspectos en comun entre las imégenes de grupos, sin importar si son extensos y de personas diversas. Esto,
debido a factores como la socializacién y las experiencias pasadas y presentes en el mismo entorno (Knox
y Pinch, 2000).
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espaciales de sus habitantes, “la accion, el comportamiento o las practicas
son expresiones evidentes del movimiento corporal” (Lind6n, 2017: 111).
Analizar los espacios de confianza implica observar los cuerpos, ser atentos a
sus reacciones somaticas o, como lo propone Fals Borda, “sentipensar” (Fals
Borda, 2009). El cuerpo se mueve, interactda con la materialidad del espacio,
siente, percibe, recibe y emite flujos afectivos muchas veces sin que nos demos
cuenta. De esta forma, sugiere Alicia Lindén, “la afectividad contribuye a la
construccion socioespacial del lugar porque las corporeidades hacen puestas
en escena, que le dan un tono particular al lugar en cierto momento” (Lindén,
2017: 116).

La confianza es siempre emergente: nace de los flujos afectivos que circulan
entre las corporeidades que perciben en situaciones especificas. Sin embargo,
la interpretacién que hacemos de estos sentires es filtrada por significados
socioculturales segin la posicién social. Un espacio puede generar confianza
para algunos y no para otros. No hay un sujeto universal. La reputacién de
un lugar, los comportamientos y miedos aprendidos, los recursos disponibles
impregnan un significado a la percepcién corporal de flujos afectivos. Por
reproduccion de estereotipos o por experiencia personal, ciertos sujetos dan
miedo, otros, inspiran confianza.

Por ende, en quinto lugar, resulta importante combinar esta sensibilidad
microsituacional con una conceptualizaciéon mas estructural de la posicién
social de los sujetos. La propuesta de Judith Butler al respecto nos parece
interesante. El cuerpo, nos dice la filésofa, se materializa a través del tiempo
para producir efectos de fronteras y permanencia (Butler, 2008). El cuerpo
material depende del lenguaje que se usa para describirlo. Si las mujeres
aprenden a tolerar acoso, tendrdn cuerpos “acosables”. Retomando a Michel
Foucault, la produccién de dichos discursos “verdaderos” borra cualquier otra
materialidad de esos cuerpos. Con el concepto de performatividad de género,
Butler indica que la subjetividad no es la irrupcién de una “interioridad”
esencial, al contrario, es un proceso de repeticiones de larga temporalidad
que remite a una autoridad que la autoriza. En ese sentido, el cuerpo puede
considerarse la escala espacial sintesis. Es a partir del cuerpo que sentimos
y percibimos un lugar como confiable; esas percepciones se depositan en el
cuerpo a través de la repeticion y la reproduccion de discursos “verdaderos” o
de estereotipos derivados de los sistemas de jerarquizacién social. Es también
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a partir del cuerpo que podemos iniciar resistencias, performatividades alter-
nativas, practicas que generan confianza.

La postura epistemolégica situacional, basada en el espacio vivido siempre
en construccion, focalizada en las corporeidades en interaccién y en la per-
formatividad de alternativas, generalmente involucra dos tipos de metodo-
logias. La etnografia, la inmersién y la observacién participante, por un lado,
o talleres participativos en donde se comparten experiencias, por otro. En
esta investigacion optamos por talleres de cartografia participativa porque
nos permitié abrir espacios de intercambio y de reflexion colectiva sobre
nuestras vivencias en Cu.

Aun cuando no se trata de la generalidad o de la aproximacién comun para
hacer frente a la realidad actual que es de por si compleja (que se ha com-
plejizado maés en épocas recientes, con la escalada de violencia, la pandemia
por coviD-19, el confinamiento y los problemas que ha generado, particu-
larmente la crisis de salud mental, el reconocimiento y enunciacién de los
desigualdades, la violencia de género y la necesidad de hacer algo para dete-
nerla), creemos que poner el foco atencional en la confianza, su importancia
y su entendimiento, puede ser una pieza clave para generar cambios efectivos
en la vida universitaria que contribuyan a acabar con la violencia silenciosa
pero omnipresente, para formar ciudadanos, ciudadanas y personas, no sélo
profesionistas.

La contribucion de este libro

El suisc busca “el desarrollo de una politica universitaria que contribuya en
la promocién en favor de una cultura de seguridad y defensa por la paz, a
partir de la educacion y la investigacién”. En este sentido, el proyecto “Car-
tografias de los espacios de confianza en Ciudad Universitaria” nace a partir
de observar que la naturaleza de la seguridad trae siempre implicita la inter-
vencion de la autoridad y un fuerte sentido de jerarquia y verticalidad. Por
ende, abrimos este libro con un apartado llamado “Genealogias’, en donde se
busca ilustrar los origenes, jerarquizados y verticales, de la Ciudad Universi-
taria que conocemos hoy. En el primer capitulo de Federico Saracho, Itzam
Martinez y Claudia Ortiz se relata la historia espacial de cu, enfatizando la

N\



CLAUDIA ORTIZ Y JULIE-ANNE BOUDREAU 25

distancia entre el proyecto arquitecténico y las practicas espaciales de las co-
munidades universitarias, en particular las de las movilizaciones estudian-
tiles. El segundo capitulo, de los mismos autores, se profundiza respecto a
los efectos inmobiliarios de la construccién de la cu en los pedregales de
Santo Domingo y San Angel, dibujando un anlisis articulando a cu con su
entorno urbano inmediato. En ambos capitulos, la dimensién autoritaria en
la produccion de cu es muy clara. Este apartado concluye con la aportacion
de Daniel Inclan, Guadalupe Andrade Olvera e Isadora Fragoso, mostrando a
través del andlisis de la cobertura medidtica de la cU en dos periddicos nacio-
nales, entre 2006 y 2020, cémo la prensa ha contribuido a una construccién
muy especifica de la inseguridad, una vision llena de silencios y omisiones.
En el tenor de que la idea de seguridad o “lo seguro” existe en funcién
de “lo otro’, lo que existe mds alla del limite de lo seguro, por tanto, es in-
seguro. Estas ideas se desarrollan en el segundo apartado del libro, “(In)segu-
ridades y violencias’, que empieza con el capitulo de Daniel Inclan y Vicente
Moctezuma, donde se explora la genealogia del “fetiche de la seguridad” en
conjunto con el desarrollo del Estado neoliberal, destacando las diferencias
fundamentales entre la idea original de la seguridad como virtud publica y
el estado actual de las soluciones securitarias al problema de la violencia.
En su capitulo, David Barrios Rodriguez sigue esta reflexiéon con el ejemplo
de México, donde analiza la evolucién de la politica securitaria del pais en
relacién con los actos de definicién en torno a la seguridad-inseguridad en
Ciudad Universitaria. Barrios Rodriguez describe varias respuestas de la so-
ciedad civil a nivel nacional (en particular las marchas contra la inseguridad)
y universitario. Posteriormente, Isadora Fragoso escribe en primera persona
a partir de su experiencia como mujer en Ciudad Universitaria, el capitulo en
el que propone un anilisis de las respuestas de la Universidad frente a la vio-
lencia contra las mujeres, insistiendo sobre la gran distancia que existe entre
las respuestas institucionales y las tacticas implementadas por las mujeres
en su cotidiano habitar en cu. Le siguen unas “Notas sobre la virtualidad”
de Daniel Inclan, Guadalupe Andrade Olvera e Isadora Fragoso, ofreciendo
una mirada critica a la situacién universitaria en pandemia, resaltando las
violencias estructurales en los espacios universitarios virtuales. Por su parte,
Juan Adridn Alejandro Avilés O’Dogherty analiza los emplazamientos con
mas incidencia de delitos en Ciudad Universitaria: las vialidades y los estacio-

N\



26 INTRODUCCION

namientos, donde destaca la falta de caracteristicas y practicas que pueden
generar confianza en estos espacios; en gran medida, debido a la promocién
de la movilidad automévil como proyecto moderno.

En oposicion a una definicién estrecha y homogénea de la seguridad, el
colectivo buscé entender donde y como se genera la confianza, por conside-
rarla un concepto mucho méds incluyente y horizontal, donde pueden caber,
expresarse y relacionarse una gran diversidad de sujetos. Como se detalla en
el dltimo apartado, “Alternativas’, la confianza es un concepto multifacético,
trabajado principalmente desde la sociologia, la antropologia y la filosofia.
Una particularidad del equipo de esta investigacién es su transdisciplina-
riedad, en donde el pensamiento espacial tuvo un lugar central. Por ende,
lo que llamaremos espacios de confianza son aquellos que se caracterizan
por la posibilidad de cuidado, de familiaridad, de relajacién del cuerpo y de
creatividad. Son espacios en donde surgen ciertas “atmosferas afectivas” en
torno a ciertas actividades, o por la presencia de ciertas personas, o por las
caracteristicas fisicas del espacio.

El apartado “Alternativas” abre con el capitulo firmado por Julie-Anne
Boudreau y Claudia Ortiz, pero construido a partir de los talleres de carto-
grafia participativa y de la dindmica colectiva del equipo de investigacion. Se
presentan los datos de los talleres con el objetivo de mostrar cémo, dénde
y cudndo se construye la confianza, ademds de detallar la construccién
tedrica de lo que denominamos “espacios de confianza”. El siguiente capitulo
de Andrea Munoz y Julie-Anne Boudreau elabora de manera muy concreta
varias técnicas para desarrollar capacidades participativas y de cuidado en
cy, incluyendo la cartografia participativa. Por otro lado, para profundizar
respecto a la herramienta cartografica, Oscar Castillo abunda sobre acerca-
mientos cartogréaficos postrepresentacionales. Asimismo, argumenta que la
cartografia ha sido indispensable al ejercicio vertical del poder, y propone re-
pensar el lenguaje cartogréfico de manera mas horizontal. Finalmente, Gua-
dalupe Andrade Olvera y Paola Andrea Delgado Ortiz analizan las luchas de
las colectivas feministas en cu a la luz de la construccién espacial del género
y del sujeto femenino.

Cada uno de los apartados: Genealogias, (In)seguridades y violencias, y
Alternativas, incluye un ensayo grafico. Después de esta introduccién, Paola
Andrea Delgado Ortiz y Andrés Sanchez Pifa, en su ensayo sobre las car-
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tografias disidentes analizan las memorias colectivas de la(s) ciudad(es)
universitaria(s). Al cerrar el apartado Genealogias, Oscar Castillo y Andrés
Sanchez Pina proponen una elaboracién a partir de la Carte de Tendre, de
Madeleine de Scudéry, con el fin de sentir la experiencia de habitar Ciudad
Universitaria. Al final del apartado (In)seguridades y violencias, se presenta el
mapa La “Ciudad Universitaria ideal’, elaborado a partir de los talleres de car-
tografia participativa. Finalmente, el libro cierra con las utopias del habitar de
la colectiva “Habitar el deseo’; en donde se proponen rutas para llegar a los
espacios de confianza en cu.
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Cartografias disidentes: ensayos graficos de
las memorias colectivas de la(s) ciudad(es)
universitaria(s)

Andrés Sanchez / Paola Delgado

Si bien la cartografia en su abordaje mas tradicional se ha establecido como
una ciencia que se dedica a representar de forma grafica, procesos y objetos
en la superficie terrestre, siguiendo una serie de normas tecnocraticas que
aplauden la precision y la objetividad, en los tltimos aios se ha desarrollado
una critica a este discurso cartografico. Lo que nos lleva a pensar: ;por qué es
necesario cuestionar el quehacer cartografico? Esta pregunta guiara la intro-
duccidn de este andlisis, mismo que seguird con la revisiéon de lo que envuelve
a las cartografias disidentes, para concluir con la propuesta grafica de la(s)
ciudad(es) universitaria(s) desde las cartografias disidentes.

Al inicio se mencionan las reglas tecnocraticas que rigen la producciéon
cartografica tradicional. Harley (2005) hizo una revision de las implicaciones
epistemoldgicas de esto, desarrollando dos lineas principales que se enfocan,
por un lado, a lo vinculado con el elitismo cartografico y, por otro, a las bases
culturales de la produccion de un mapa, siendo ambas las que terminan por
desprender a la cartografia de sus principios imparciales.

Para ahondar maés en esta divisién tenemos que, para la primera de estas
dos lineas, se presenta que el elitismo cartografico esta sustentado por la idea
de la objetividad de la ciencia y en la estandarizacién de los elementos de
un mapa. Los fundamentos euclidianos y positivistas que rigen la cartografia
tradicional han permitido que histéricamente se supriman aquellas produc-
ciones cartogréficas que no se apeguen a los formatos establecidos, lo que
ha dado lugar a una dialéctica de mapas validos y mapas invalidos. A su vez,
el mismo autor profundiza en esta idea cuando nos plantea que “un hecho
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cartografico también es un simbolo’, pues especificamente cuando se habla
de la exactitud, pese a que en una primera instancia pareciera que tiene por
objetivo la utilidad y la veracidad, también existe un mensaje entrelineas que
denota poder y exclusion:

Por lo tanto, el mapa no sélo representa el territorio, lo produce. En este sentido, la

cartografia en su cardcter de version fiel de lo real, neutro y cientifico, cumple una

funcién mistificadora, transformando su cardcter de instrumento en artefacto

cultural de construccion del territorio. El mapa cumplird, entonces, no sélo la fun-
cién de familiarizar al sujeto con el entorno, sino también aquella més profunda

de «naturalizar» el orden de las relaciones que le son permitidas con el espacio,
cumpliendo una funcién ideoldgica (...) (Montoya Arango, 2007: 167).

Para la segunda linea y en lo que respecta al contexto cultural de quien
produce el mapa, Harley (2001) en Montoya Arango (2007) explica cémo la
celebracion de la falsa objetividad de la cartografia omite la propia relacién
que forma la persona que realiza un mapa entre su contexto social, politico
y cultural con su expresion en la representacion del espacio. Dentro de la
extensa literatura que se ha desarrollado acerca de la cartografia tradicional,
estd bien establecido que existe un sesgo informativo que se sustenta en un
limite técnico de la capacidad de un mapa de sostener estas representaciones
mediante signos y simbolos, es decir, es imposible que dentro del mapa se
encuentren todos los elementos a representar (Angeles y Gentili, 2010). Es
por esto que se entiende que detrds de los detalles de un mapa como espacios
vacios, caracteristicas resaltadas o el renombramiento de lugares, hay una
intencionalidad directa o indirecta con un trasfondo cultural de quien realiza
el mapa, que termina creando una relacién autoritaria con el espacio y con su
representacion.

Con base en la revision anterior, se puede justificar la existencia de nuevas
corrientes cartograficas que intenten remediar estas fisuras en la represen-
tacion del espacio, a través de relegar las normas euclidianas a un segundo
plano y de que la eleccién de las omisiones provengan de una decision co-
lectiva, delegando el papel de cartografiar a las y los habitantes del lugar,
anteponiendo las vivencias y los sentimientos frente a la agrimensura y los
sistemas de proyecciones, entendiendo que “el método cartografico no parte
de una realidad preexistente como el paradigma de la representacién, sino
que sitta a la experiencia como acto creador, en el sentido del lazo entre el
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mundo que se nos presenta y el punto de vista de la experimentacion de ese
mundo, en un plano comun y colectivo” (Kastrup, 2015, apud Diez y Rocha,
2016).

Cartografias disidentes: representarnos
desde la experiencia cotidiana

Antes de abordar mucho mas las cuestiones que involucran a las carto-
grafias disidentes,! decidimos comenzar enfatizando la importancia de
cartografiar(nos) a través de nuestras corporalidades. Con esto nos referimos
a priorizar las narrativas emanadas de la experiencia colectiva e individual,
desde las cuales se construye y reproduce lo que llamamos espacio. Las au-
torepresentaciones a través de las emociones, los sentires en la cotidianidad,
abren un didlogo mévil que permite desarraigar afirmaciones o naturaliza-
ciones del espacio habitado. Retomando a Santiago Cao (2018: 9):

Un cuerpo habla y también hace hablar, pero, no sdlo repite lo apre(he)ndido. Un
cuerpo es una potencia afectiva, disruptiva y desviante, capaz de desbordar por
mucho lo que las normas imperantes en cada territorio podrian pretender que sea

“dicho” No hay cuerpos silenciosos sino silenciados por normalizadores las pala-
bras gritadas a diario por los con-textos introyectados. Gritos que no permiten
escuchar los sutiles decires de los cuerpos (...) si hay movimiento, hay espacio, y
mientras haya espacio, habra grietas por donde moverse de maneras desviantes.
O, por lo menos, la posibilidad de generarlas.

Las reflexiones obtenidas a través de la escucha activa de las corporalidades,
que como dice Cao (2018) no son silenciosas, han permitido que métodos
como el de la cartografia sensible y la cartografia participativa ayuden a la
construccion de representaciones disruptivas de las tradicionales, pues se
alejan de la visién instrumentalista antes descrita de la cartografia y de la
representacion hegemonica, hacen sobrenadar lo “oculto” y desconfirma las

1 Con respecto a lo descrito con anterioridad, las formas disidentes de cartografia a las que nos referiremos
mas adelante, tienen como objetivo establecer didlogos comunitarios y sensibles. Al contrario, por ejemplo,
de la cartografia que sirve al Estado y la milicia, y que legitima un orden y desigualdad.
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afirmaciones dadas. Por ejemplo, decir que cierto espacio es “inseguro’, da
por hecho que la experiencia es universal, sin embargo, al ser méviles las
emociones y vivencias de individualidades y colectivos, podemos obtener
respuestas diferenciales que actualizan la realidad espacial.

La corporalidad tiene su propia “memoria geogréfica” lo que permite
expandir las posibilidades de resignificar hechos y momentos cotidianos,
desdibujando este ultimo como parte de la “normalidad” y naturalidad del
espacio. “El acto de auto-representacién que implica que en el mapeo del
cuerpo aparecen las heridas, marcas, recuerdos especiales, lugares, espacios,
saberes, haceres como parte de los registros de sus cuerpos a través del cual
se son capaces de contar sus historias personales” (Cruz Herndndez, 2016: 7).

Adentrandonos ahora al corazén de las cartografias sensibles y participa-
tivas, es gracias a la coexistencia de distintas perspectivas, procedentes de
una intersecciéon como la clase y el género, que se vuelve posible cuestionar
el propio sistema de pensamiento y quehacer geografico, pues estas maneras
de representacion y resignificacién ponen en tela de juicio las formas elitistas
en las que se ha construido el conocimiento cartografico, asi como el papel
del cartégrafo.

Es prudente iniciar con una pequefa definicién y aclaracién de por qué
hemos decidido trabajar con el enfoque de la cartografia participativa. Ya se
menciond el cardcter invisibilizador de la cartografia tradicional, a lo que la
llamada cartografia social ha representado una forma critica de establecer
conexiones con representaciones horizontales, “el horizonte de esta forma
de produccién de conocimiento es la creaciéon de espacios de encuentro y
mediacién de significados en los cuales los sujetos involucrados comparten,
aportan, ensefian y aprenden (Montoya Arango et al., 2014: 192) este tipo de
cartografia” Abre un puente necesario para el establecimiento de una visién
social y colectiva del espacio. Sin embargo, en muchas ocasiones, aun cuando
se trate de una forma colectiva de representacion, el resultado es presentado y
guardado. Ante tal preocupacién de dejar aquel producto en un archivo:

2 Vladimir Montoya Arango (2007) se refiere a este concepto como la construccién de cierta realidad espa-
cial a través de recuerdos selectivos y militantes que se basan en las formas de viaje espacio-temporal que
actualizan constantemente nuestro andar en una relacién de ir y venir entre las memorias y las nuevas
experiencias.
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el ejercicio de cartografia participativa no es el mero hecho de hacer graficas las
preocupaciones de un tiempo-espacio determinado, sino de ponerlas en didlogo
con las de otros agentes sociales para encontrar, asi, respuestas a esos interrogantes
que se plantean como sociedad, pero no como una que asume un deber ser de la
composicién social, sino aquella que es participe de las decisiones y proyecciones

que se hacen (Gil Grandett y Gémez Ayola, 2019: 297).

El enfoque de la cartografia participativa nos brinda la posibilidad no sélo de
descentralizar los saberes cartograficos, sino de trasladarlos a reflexiones per-
sonales y subjetivas en constante didlogo. Esto nos abre otra percepcién del
espacio desde las comunidades y sus corporalidades, segin sean los motivos
de su elaboracion. Los mapas o representaciones cartograficas provenientes
de un grupo diverso en experiencias, obtienen propuestas de disefo y visua-
lizaciones lejanas a las normas de la cartografia tradicional, presentando un
resultado que responde a la misma movilidad y particularidad de la memoria
geografica en cada uno de los participantes. Lo que hace de este ejercicio mas
enriquecedor es la capacidad de reinterpretacion depositada en cada cardcter
cartografico, que no sélo interacttia con las y los cartégrafos participativos,
sino también con los observadores y ptblicos que se interesen por los resul-
tados obtenidos.

El uso de la cartografia social se ha expandido para alcanzar distintos té-
picos, entre los que destacan los problemas socioambientales (Vélez Torres
et al., 2012; Morillo, 2017) y los abordajes como herramienta pedagdgica
(Barragan y Amador, 2014; Lopez Arrillaga, 2018). Para el caso de este do-
cumento, el tema central estd enfocado a los espacios de confianza y descon-
fianza lo que plantea un abordaje poco explorado hasta ahora.

Desdibujar y reinterpretar la(s) ciudad(es) universitaria(s)

La construccién de la Ciudad Universitaria se llevé a cabo bajo el contexto
politico y econémico que atravesaba México y la educacion superior en los
afios 50. La arquitectura moderna y expresiones artisticas a lo largo y ancho
del campus que posee esta zona al sur de la ciudad, le ha valido el nombre de
patrimonio mundial. Sin embargo, la Ciudad Universitaria no es inicamente
un conjunto de edificios o un imaginario colectivo proyectado hacia afuera
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a través del orgullo universitario y del prestigio emanado de la vanguardia
académica. Para muchas y muchos es parte de su cotidianidad, apropidndose
de ella, resignificindola. Ante esto, se hace evidente que la normatividad que
enuncia la universidad es atravesada por la contradicciéon de experiencias in-
dividuales y heterogéneas de quienes transitamos.

A partir de la premisa de la memoria geografica en nuestras corporali-
dades y del ejercicio de la cartografia participativa llevada a cabo durante los
talleres del proyecto Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria, conside-
ramos que la espacialidad de la cu, al igual que sus habitantes, trasciende del
modelo cartografico impersonal y descriptivo al que estamos acostumbrados.
Por el contrario, con base en las distintas cotidianidades y perspectivas de
tépicos como la confianza y el malestar es posible proyectar las ciudades uni-
versitarias que nos conforman.

En conjunto con esta necesidad de representar las experiencias de habitar
Ciudad Universitaria, nace la siguiente propuesta de utilizar las isolineas en
el ensayo grafico como parte del discurso de repensar la cartografia. Las iso-
lineas se piensan comtinmente como un método de representacion ligado a
la cartografia tradicional: que giran alrededor de la descripcién del espacio
como contenedor y de valores cuantitativos. Es por esto que en las represen-
taciones graficas que se muestran a continuacion, se emplearon las isolineas
como una forma de apropiarnos de los métodos tradicionales, teniendo como
objetivo el invitar a la reflexién de la intencionalidad que envuelve la
cartografia, mientras se presentan los resultados de lo que se discuti6 en
los talleres.

Ambos ejercicios graficos se elaboraron a partir de los resultados obtenidos
en los talleres de Espacios de confianza en Ciudad Universitaria, realizados du-
rante 2020. El primero, con base en los hechos con mayor nombramiento
durante dichos talleres: “con la intencionalidad de formar una base simbdlica
através de las palabras”; el segundo, uniendo con lineas los lugares que se men-
cionaron por hechos similares. Las isolineas fungen como hilos que se
ensartan en las palabras de la sopa de letras, zurciendo uno a otro los dos
mapas como si fueran dos pedazos de tela, ligando lugares con experiencias
con una espacialidad difusa, llamando de nuevo a la ironia de la cartografia
tradicional y dejando en su camino una marafa de experiencias, hilos sueltos
y nudos, como un mapa cadtico de las lineas del metro de alguna urbe.
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Y es justo este caos en el que buscamos mostrar, mediante otro tipo de car-
tografias, como existen distintos espacios que se entrelazan en la cu, como
convergen multiples experiencias (positivas y negativas), pero sobre todo,
representar que el espacio no siempre es absoluto y cartesiano, principal-
mente cuando hablamos de los espacios de confianza, donde el componente
subjetivo sale a la luz para mostrarnos otros elementos que lo construyen.

Imagen 1. Isolineas de hechos
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Fuente: elaboracién propia con base en los datos obtenidos en los talleres de Espacios de
Confianza en Ciudad Universitaria (2020).
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Imagen 2. Isolineas de hechos similares

~

Fuente: elaboracién propia con base en los datos obtenidos en los talleres de Espacios de
Confianza en Ciudad Universitaria (2020).
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Historia de dos ciudades: el surgimiento de
la espacialidad de Ciudad Universitaria y los
conflictos sociales en la Ciudad de México

Federico Saracho / Itzam Martinez / Claudia Ortiz

Pensar la Ciudad Universitaria desde el espacio

Ciudad Universitaria se manifiesta, dentro del discurso dominante de
la Ciudad de México, como un espacio de excepcién. Por un lado, su particular
arquitectura destaca dentro del entramado de la Ciudad de México como
un ensamble armonico, desarrollado para apreciarse como una totalidad
autocontenida. Por otro lado, la interpretacion de la autonomia universi-
taria en relacién con el gobierno local, en particular lo referente a la presen-
cia policial, ha hecho que se observe como un espacio diferencial ante la
administracién gubernamental, tanto de la urbe en si como del Estado federal.
Sin embargo, si bien mucho se ha escrito alrededor de su arquitectura o de
su autonomia, poco se ha dicho en relacién con espacio de la cu, visto desde
una perspectiva dialéctica.

En general, cuando se alude al concepto de “espacio” es comun que se
piense tnicamente a razén de aquellas estructuras fisicas que lo contienen.
Sin embargo, al reducirlo de esta manera, se invisibilizan aquellos patrones
espaciales diferenciados y localizados que, de manera intuitiva, sabemos que
canalizan y encarnan los patrones de la vida cotidiana (Lefebvre, 2013).1

Bill Hillier (2005) se refiere a la diferencia entre las nociones de espacia-
lidad y espacio. La primera, dice, se origina cuando el espacio se vuelve un

1 Véase Giddens (1984).
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tema de interés para la ciencias sociales y humanidades en la tltima parte del
siglo xx. Teorfas como la “territorialidad” de Newman (1972) o el “espacio
personal” de Sommer (1969), e incluso la teoria social del espacio y tiempo
de Giddens (1984), no colocaron el interés en el espacio en si, sino en él como
producto de otros procesos, fueran biolégicos, econémicos o socioculturales;
es decir, siempre y cuando reflejaran la espacialidad de estos procesos. Estas
aproximaciones dejan de lado que el propio espacio, su configuracién y sus
patrones, incluyendo los de uso y apropiacién, contienen informacién socio-
cultural. Es decir, que la evidencia mds poderosa de la espacialidad estd en
cémo los sujetos organizan y disponen el espacio real (habitado).

En este sentido, los arreglos espaciales no son independientes de los pa-
trones sociales y, de hecho, la forma del espacio los produce, refleja y cor-
poraliza, asi como los reproduce de manera cotidiana. Con regularidad, las
atenciones al espacio conciben solamente a la organizacién de los objetos que
se encuentran en él respecto con su funcionalidad, en la medida en que estos
les permiten a los sujetos llevar a cabo las actividades que desempenan. Abor-
darlo de esta forma presupone observar la logica técnica, abstracta, sobre la
condicion del espacio: como si este fuera ahistérico y su configuraciéon ma-
terial no respondiera a la dindmica de diferentes flujos, tanto de mercancias
como de personas. Esta forma de concebir el espacio s6lo nos permite ver
su dimensién instrumental y estratégica, dejando oculta las dindmicas reales,
vividas, en su interior: un espacio abstracto.?

Es imposible reconocer “lo vivido” desde esa perspectiva. Es por ello por
lo que optamos por comprender al espacio a través de su produccion (Le-
febvre, 2013). El espacio no es s6lo un marco o escenario neutral sobre el
cual se desarrolla la cotidianidad. Por el contrario, se debe pensar en él de
manera dialéctica: es producido por el contexto sociocultural al tiempo que
éste influye en su produccién y reproduccién. Establecer un didlogo con el
espacio, como una condicion de las relaciones de reproduccidn social, tiene
que plantearse en un dmbito mds amplio que la simple relacién del sujeto
con un espacio, pensado como un contenedor o escenario. El espacio social,
como concepto, plantea no sélo la produccién de los objetos que lo articulan,

2 Véanse Lefebvre (2013) y Hiernaux (2004).
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sino también de las interacciones sociales, las ideas, los conocimientos, las
instituciones, los negocios, el ejercicio de poder, e incluso las codificaciones
simbdlicas en imdgenes y palabras.

Para esto, en un primer momento, es menester reconocer su historicidad.
El espacio implica el tiempo y viceversa. Media nuestras cotidianidades y
cristaliza los procesos histéricos (Schlogel, 2007). Cuando reconstruimos
el tiempo, podemos remontarnos a los espacios que produce, a la actividad
creativa que le da forma, para asi comprender su naturaleza, sus estructuras,
sus formas y sus funciones.

En un segundo momento debemos entender al espacio y al tiempo social
como “productos” Esto significa que no son hechos inertes de la naturaleza
que se han modificado de manera paulatina. Tampoco hay que observarlos
como objetos simples enmarcados en el devenir de la cultura, transformados
por los sujetos o por sus maquinas. Cuando afirmamos que son productos,
sostenemos que son producidos para nuestro condicionamiento, de tal suerte
que se nos presentan como “naturales” Sin embargo, en realidad provienen de
la organizacion econémica, por lo que se constituyen como parte de una “se-
gunda naturaleza” que da orden a lo social.? Esta es provocada por la acciéon de
las sociedades, y en concreto de las relaciones de produccion (y reproduccién
social). Dichas relaciones tendrdn su devenir en preguntarse: ;(qué) quién o
quiénes producen?, ;qué y como lo producen? y ;para qué lo producen? Estos
cuestionamientos conllevan a pensar en la produccién de la materialidad y
las relaciones que la desenvuelven, pero también en la produccién ampliada,
de la cual estd sujeta la reproduccién de la vida. Por tanto, lo que produce el
espacio social son conocimientos, simbolos e ideologias, permeando tanto la
produccién material como sociocultural del espacio.

Si bien es un producto, el espacio interviene en la reproduccion de la so-
ciedad que lo construye: en la organizacién del trabajo, el transito de mer-
cancias, asi como los flujos, los transportes, etcétera. Por tanto, el espacio
no se mantiene estatico con lo ya producido, sino que se transforma con ello.
Su dinamicidad y, sobre todo, su condicién dialéctica, lo mantienen en una
relacion de producto-productor, donde no sélo es resultado de las relaciones

3 Véase Smith (2020).
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de produccion, sino que ademds aclara su relacién con la reproduccién, pues
la planificacién del espacio es adyacente a la vivencia de éste.*

Al ser un producto social, el espacio juega un papel relacional, no sélo con
otros espacios, sino como condicién misma para su constitucién. Esta capa-
cidad de analisis nos permite entrever las interacciones con y en él, asi como
su conformacion en lo cotidiano. Desde dicha perspectiva, en este estudio
planteamos que la Ciudad Universitaria es un producto de su tiempo/espacio,
en el México posrevolucionario. Fue constituida como un espacio absoluto,
materializando tanto la ideologia del régimen como de la modernidad ins-
trumental capitalista y sus formas de “hacer ciudad” Un reflejo producido
en concreto del pensamiento dominante de los afos cincuenta del siglo
xX. En contraposicién, su materialidad influird en la manera que se piensa
la Ciudad de México, demostrando mds bien el cardcter relacional de su
espacio. A partir de la década de los afios sesenta, la consolida tanto como
una estrategia para “contener” las manifestaciones de descontento social, al

“fijarlas” espacialmente en el referente de la cu, como un catalizador de dichas

expresiones contestatarias al pensamiento dominante, mismas que tendran
en la cu un papel preponderante en relacién con la Ciudad de México. Todo
ello en permanente contradiccién con el discurso hegemoénico materializado
en su disefo y en las practicas sociales del grueso de su comunidad. De este
periodo sélo destacaremos algunos momentos clave que marcaron la expe-
riencia universitaria, particularmente desde la perspectiva del estudiantado,
y que dieron lugar a transformaciones significativas en la relacién entre el
Estado, la Ciudad de México y la cu.

Ciudad Universitaria como espacio absoluto

Apostar por el espacio como clave epistemoldgica nos lleva, en primera ins-
tancia, a ubicar el proceso y las razones por las cuales la Ciudad Universi-
taria es producida. Originalmente los espacios de la Universidad Nacional
se encontraban fragmentados, distribuidos en varios edificios coloniales en
el Centro Histérico de la Ciudad de México, lo que fue conocido como el

4 Véanse Gonzélez Luna (2018), Saracho Lépez (2019) y Lefebvre (2013).
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“barrio universitario” La mayor parte estaban deteriorados y su restauracion
significaba un gasto considerable. Se distribuian de la siguiente manera: Altos
Estudios, donde se impartian los cursos de Ciencias y Filosofia, y de la que
nacieron las demds escuelas, se encontraba en Mascarones, en San Cosme;
Medicina, se localizaba en la plaza de Santo Domingo; Odontologia, en la
calle de Primo Verdad; Jurisprudencia y Economia en la calle de Donceles,
a una cuadra de la Escuela Nacional Preparatoria; la escuela de Ingenierfa,
en la calle de Tacuba; Arquitectura se encontraba en la Academia de San
Carlos; por ultimo, Ciencias Quimicas estaba a las afueras de la ciudad, en el
entonces pueblo de Tacuba (Mejia Castillo, 2017). En ese momento la UNAM
tenfa aproximadamente 15 mil estudiantes, en edificios que dificilmente
podian contener a tres mil. Esta sobrepoblacion, aunada al deterioro, se argu-
menta como una de las razones principales para la realizacién del proyecto
de la Ciudad Universitaria.

Sin embargo, dificilmente es el tnico. Siguiendo a Julio Scherer Garcia
(2012):

Miguel Alemén construy6 la Ciudad Universitaria, la gran obra del sexenio. De
colores y levantada sobre lava que por si sola definiria el gris, nacié porque tenia
que nacer. Las escuelas y facultades de la unam, concentradas en el México viejo,
el del centro histérico y sus alrededores, provocaban disturbios frecuentes. Una
gresca entre planteles antagdnicos bastaba para que se encendiera la yesca, inevi-
tables sus consecuencias. Golpes y aun heridos, transito dislocado, ministerios
publicos en accion.

Podemos argumentar que el proyecto de la Ciudad Universitaria también
representaba una estrategia para liberar tensiones sociopoliticas de los pri-
meros cuadros de la Ciudad de México, ya que permitia desplazar a los es-
tudiantes a la periferia sur. Por tanto, el proyecto es instrumentado también
como un fix geopolitico, en donde se produce un megaproyecto arquitec-
ténico para liberar los espacios del Centro, permitiendo un flujo mds libre
de las diferentes cotidianidades. A la par, estratégicamente contiene en un
solo ensamble las posibles disrupciones al orden. Esto permite reordenar la
ciudad, a la vez que se amplia su escala.

La conceptualizacién y el proyecto de la Ciudad Universitaria en la zona
de pedregales del sur de la Ciudad de México se enmarcan en tres situaciones

N\



50 HISTORIA DE DOS CIUDADES

histéricas que definieron en gran medida su espacialidad y, con ello, lo que es
hoy. En primer lugar, la decisiéon —académica, politica y urbana— de reunir en
un solo campus universitario las escuelas y facultades dispersas en el centro
de la ciudad, junto con las limitaciones que esto significaba en términos de
la necesidad de disponer de una gran extension de suelo a precio asequible
dentro de la ciudad. Esta combinacién de factores dejé pocas alternativas
para la ubicacién de la cu, y el 15 de agosto de 1946 se aceptd el Pedregal
como la mejor alternativa.

A pesar de tratarse de suelos de lava volcdnica proveniente del Xitle y, por
lo tanto, de dificil urbanizacién, no se encontré en otro sitio “una extensién
suficientemente amplia que, ademds, estuviera mas cerca del centro de la
ciudad” (Pérez-Méndez, 2014: 40). Curiosamente fue también la dificultad
de su explotacién y su relativamente reciente conversion a terrenos ejidales
lo que facilité su expropiacién a un precio bajisimo.”

En segundo lugar, esté su contexto politico. cU se convertiria, como indica
Julio Scherer, en el mayor proyecto del sexenio de Miguel Aleméan y, con ello,
en un proyecto politico, practicamente financiado por el Estado y, por tanto,
respaldado por una cuidadosa estrategia de comunicacién —administrada y
curada por el arquitecto y ambicioso politico del pri1, Carlos Lazo— que ase-
gurara su aceptacion, al mismo tiempo que afirmara lo que Tzvi Medin llama

“la ideologia de la mexicanidad alemanista” (Medin, 1999).

El discurso de la reconexién con la mexicanidad, presente desde antes de
la llegada de Aleman al poder, es atribuible, en parte, al ambiente de la guerra
mundial que también afecté a México. Medin (1999) argumenta que Alemén
buscd, durante su mandato, compensar la posible percepciéon negativa de
orientar al pais hacia un capitalismo liberal en colaboracién con Estados
Unidos con una “afirmacién intensa del credo de la mexicanidad’, mediante
una politica cultural intensa y un uso propagandistico de simbolos histéricos
y personajes aceptados por la mayoria. De ahi que visualizara el proyecto de
la cu como la posibilidad de coronar su sexenio, con el gran peso simbdlico
que implicaba hacerlo en el paisaje volcdnico mexicano que pintores como

5 Los terrenos a expropiar correspondian a ejidos procedentes de resoluciones presidenciales de Cérdenas
de 1938, como lo indica el “Decreto de Expropiacién de los Terrenos Destinados a Ciudad Universitaria”
en el Diario Oficial de la Federacion, del 25 de septiembre de 1946 (Secretarfa de Gobernacién, 1946).
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José Marfa Velasco y Gerardo Murillo (Dr. Atl) habian ensalzado.® Tampoco
parece casual que esperara a la dimisién del rector Zubiran en 1948, en busca
de un “colaborador mucho més sumiso’, que encontré en Luis Garrido Diaz
(Pérez-Méndez, 2014 61).

El tercer factor que repercutié en el resultado espacial de la cu fue la clara
influencia del movimiento moderno, caracterizado por el funcionalismo
y el racionalismo. Las diferentes propuestas que se desarrollaron entre 1931y
1947 (Drago y Torre, 2014), reflejan claramente los principios de la “Carta de
Atenas” (Congreso Internacional de Arquitectura Moderna, 1933): estudios
de asoleamiento y preocupacién por el orden y la higiene, que resultaron en
grandes patios centrales y espacios abiertos alrededor de los cuales se or-
ganizan los edificios, zonificados de acuerdo con sus funciones; separacién
de las circulaciones peatonales y vehiculares y desniveles para poder resolver
los cruces.

Este partido arquitecténico vino bien al plan de Alemdn y del arquitecto
Carlos Lazo, gerente del organismo Ciudad Universitaria de México,” y en-
cargado de la estrategia de comunicacién. Lazo se encargd de utilizarla para
incrementar los contenidos simbdlicos nacionalistas, tanto en el discurso
como en los disefios de los proyectos individuales:

El gerente de la Ciudad Universitaria no paré de influir, tanto como pudo y de
manera progresiva, en la reconcepcién de los proyectos individuales. Valgan cinco
ejemplos clave de las intervenciones de Lazo en este aspecto: su participacion en
la eleccion de los métodos de construccion del estadio universitario [impulsando
el uso de piedra volcdnica], la inclusién en el plano de conjunto de los frontones
de Alberto T. Arai, la introducciéon de una narrativa en la descripcion de cu que
la relacionara con las grandes ciudades precolombinas, la inclusién del muralismo
en la Ciudad Universitaria, y, por tltimo, la creacién de los varios pabellones de
Ciencias (Pérez-Méndez, 2014: 70).

La Ciudad Universitaria originalmente se contenia en un eje este-oeste que
se superpone casi perpendicularmente al eje de la avenida de los Insurgentes,
que la dividia en dos grandes éreas: al oeste se ubican las salas de estudiantes

6 En el mismo tenor, el Estado le dedicaria a Dr. Atl, cuatro exposiciones oficiales en seis afios (1944-1950).
7 Este organismo era el encargado de la construccién de cu, financiado por el gobierno de Aleman y de
manera independiente a la UNAM.
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y el Estadio Olimpico y al este se ubica la zona escolar, servicios generales, el
centro civico y los espacios para practicas deportivas. Ambas areas darfan
servicio a un maximo de 25 mil estudiantes, lo que representaba un aumento
considerable de las capacidades de crecimiento (Comité de Andlisis para las
Intervenciones Urbanas, Arquitecténicas y de las Ingenierias en el Campus
Ciudad Universitaria y los Campi de la UNAM, s.f.). Ademads, su lejania relativa
también significaba que, originalmente, la Gnica via de acceso posible era la
propia Av. de los Insurgentes, dando prioridad al automévil como medio de
transporte. Ello representaba para las personas con un perfil socioeconémico
bajo una dificultad para integrar a cu a su préctica espacial cotidiana, lo que
podia traducirse en segregacion.

Por todo ello podemos afirmar que el proyecto de Ciudad Universitaria
fue concebido como un “espacio absoluto” Este, generalmente evocado por
los planificadores y las “ciencias del espacio’, concibe su abstraccién en el
campo de los matematicos, en donde el espacio es fragmentado, cuantificado,
medido (Harvey, 2012). Este se reconoce a partir de la escisién cartesiana
entre sujeto y objeto, como elementos separados. Asi el espacio absoluto
se entiende como contenedor de sociedades, lo que permite definir a los
sujetos de cierta manera, y no sélo ello, sino que también busca calcular
las relaciones de un espacio con otro imponiendo “adentros” y “afueras’,
facilmente medibles a través de planos y mapas. “De modo que el espacio
absoluto puede ser representado matemdticamente y asi también es un es-
pacio de control fisico” (Harvey, 2012: 13).

La Ciudad Universitaria, en su tratamiento de grandes plazas que evocan
ordenamientos del pasado indigena, como elementos de articulacién y dis-
tribucion, asi como los criterios de zonificacion y la asimetria dindmica del
conjunto, presenta una profunda integracién plastica (Comité de Andlisis
para las Intervenciones Urbanas, Arquitecténicas y de las Ingenierias en el
Campus Ciudad Universitaria y los Campi de la uNaM, s.f.), que contrasta
de forma imperiosa con la Ciudad de México de su tiempo. Ademds, sus
afamados murales sirven a una narrativa histérica positiva, siendo su cenit
el México moderno, al que el propio ensamble pretende materializar como
conjunto. Asi, los espacios de Ciudad Universitaria buscan ser representados
como “un mundo aparte’, que genere una atmosfera tnica, dedicada exclusi-
vamente al conocimiento, las artes y el cultivo de “lo humano”.
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En su ala este, los edificios fueron ordenados a razén de las casonas del
barrio universitario. Sin embargo, se pusieron a juego con las relaciones de
poder que se expresaban entre las comunidades académicas de la época.
Como nos dice Itzel Rodriguez Mortellaro (2004: 311):

El principal eje de referencia lo forma la secuencia Estadio, Rectoria, Biblioteca

Central y Torre II de Humanidades, antes de Ciencias. Detras de esta torre se abre

una plaza menor que alberga los edificios de Medicina, Odontologia y Ciencias

Quimicas. La determinacién espacial refleja una escala simbdlica de poder. La dis-
tribucién de la obra de los artistas que trabajaron en Ciudad Universitaria respeta

esta geopolitica.

El espacio que pretendia la Ciudad Universitaria tenfa como mira el orde-
namiento fragmentario, institucional, jerdrquico, de las comunidades de
conocimiento, y de los cuerpos que las componen, desde la 6ptica estatal.
En su interior se expresan materialmente relaciones de saber/poder que
afirman la gubernamentalidad del Estado, a la par que se presuponen univer-
sales, trascendiendo a éste en el discurso. En ese sentido, podemos afirmar
que desde el inicio se planed y pensd como un espacio de “excepcién’, ins-
trumentalmente articulado para las necesidades especializadas dentro de la
reproduccion del capital, pero que, por ello mismo, requeria mayor libertad,
por lo que era mds légico mantenerla como un ensamble autocontenido. Un
espacio privilegiado.

La Ciudad Universitaria ante la ciudad

Si bien el disenio de la Ciudad Universitaria pretendia cristalizar un espacio
absoluto sin precedentes, éste nunca contemplé plenamente la contradiccién
basica de su constitucion: los sujetos que habrian de llenar sus pasillos. Las
relaciones con el espacio no se pueden dar sélo por la materialidad en si,
sin movimientos. Es decir, en un entendimiento relativo donde la configu-
racién del espacio interviene de tal suerte que dependera de su composicién
la forma en que el sujeto se ubique o desplace a través del tiempo. Esta di-
mensién es observada en los estudios de la logistica o los transportes, en el
movimiento de las mercancias, de las personas que se trasladan de un lado a
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otro en tiempos especificos. De esta forma, el control se extiende no sé6lo en
el espacio sino en el tiempo (Harvey, 2007b).

Existe otra nocién con respecto al espacio, la cual es mas pertinente para
nuestro andlisis, a la que denominaremos “espacio relacional” (Harvey, 2012).
Como ya se ha visto, el espacio es producido por las relaciones sociales. Sin
embargo, cada sujeto se encuentra en relacion con otros, resultando en estruc-
turas multirelacionales de tiempos, espacios e incluso escalas. Las funciones
del espacio se complejizan a partir de su capacidad temporal. Por ejemplo, el
traslado de personas diverge respecto a sus puntos de encuentro, en relacién
con el tiempo que toma llegar a ellos, o las mediaciones técnicas que lo per-
miten. Por otro lado, la temporalidad de los sistemas econémicos, politicos y
culturales se realiza de acuerdo con la relacién propia de cada sujeto con su
espacio, en una suerte de articulacion multiescalar (Howitt, 1998). En ellas
interfieren agentes que buscan la construccién de la mismidad y la otredad
a través de representar las relaciones en términos absolutos, como el Estado
u otras instituciones sistémicas, que apoyan su conformacién en contradic-
ciones de clase, raza y género (Wallerstein, 2005). Esto produce una tensién
constante con el metabolismo de la reproduccidn.

El espacio, a través de sus relaciones, se mantiene constantemente en
pugna por cdmo es percibido y concebido por los sujetos. Los movimientos
sociales, que a través de los anos hardn presencia en la universidad, estin
relacionados tanto con las dindmicas de poder internas de la unaM, como
con los procesos sociales de la propia Ciudad de México, que a su vez funge
como capital del Estado mexicano. Eso da como resultado un juego escalar con
las instituciones y las estructuras que sostienen los diferentes proyectos que,
desde la década de los afos setenta, se han gestado con miras a perseguir la
organizacién espacial de la ciudad. En retrospectiva podemos ubicar varios
ejes de acumulacion de capital que se fijan materialmente en proyectos ur-
banos, como el Centro Urbano Presidente Judrez (1950), la propia Ciudad
Universitaria (1951), la Unidad Habitacional Santa Fe (1952), Ciudad Satélite
(1954) y la Unidad Habitacional de Tlatelolco (1964), estos puntos se inter-
conectan un mismo tiempo en la Ciudad de México como forma de anclar
el valor en el espacio y como constituciéon de la produccién del espacio es-
tatal. Siguiendo esta linea, encontramos una relacion entre la produccién del
espacio y la politica del periodo, identificada con un “Estado de bienestar’,
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donde éste figura como el principal promotor, regulador y en muchas oca-
siones productor de la vida econémica.

La produccién de la cotidianidad en la Ciudad de México fue trastocada,
tanto por la implementacién de dicha politica, acompafniada del modelo eco-
némico de sustitucion de importaciones, como por la accién de un Estado re-
presivo que velarfa por mantener las relaciones de produccién que auspiciaba.
Ello dio como resultado que, durante la década de los anos sesenta, hubiera
una expansion de los limites de la gubernamentalidad sobre la poblacion.
Aunado al agotamiento relativo del modelo fordista a nivel global, el aumento
del desempleo y la creciente crisis de sobreacumulacién, se tradujeron en un
mayor grado de marginacién dentro de la poblaciéon. Como consecuencia se
generaron diferentes manifestaciones contra el establishment® a nivel global
(Bokser y Saracho, 2018), donde la Ciudad Universitaria jugd un papel toral
para el caso mexicano.

Ello desembocé en el movimiento estudiantil de 1968, que por su rele-
vancia como expresion de la violencia represiva en Tlatelolco ha marcado
un hito en la historia del pais y de la propia ciudad. Aunque empezé como la
detencién violenta por parte de cuerpos de la policia de una rifia estudiantil
entre grupos deportivos del Instituto Politécnico Nacional y la UNAM, no deja
de identificarse como un movimiento de escala mundial, a la par de la co-
rriente revolucionaria del 68 en otros espacios, tales como el Mayo francés, la
Primavera de Praga y las movilizaciones en Chicago que, como sefalan David
Herrera y Fabian Gonzalez, son “expresiones concretas de la configuracion de
una crisis en el sistema mundial, tanto como en manifestaciones de hartazgo
a las formas especificas de regulaciéon de la vida, de negacién de la libertad
y determinacién de la normalidad” (Herrera Santana y Fabian Gonzilez,
2018: 294).

Hay que considerar tales expresiones en un movimiento dialéctico entre
las condiciones y los procesos que las producen, siendo el caso del 2 de oc-
tubre de 1968 (y el futuro de estos movimientos) producto de un “exceso
de lo politico” (Herrera Santana y Fabidn Gonzélez, 2018: 294), donde la ex-
cepcionalidad de la represion se vuelve constante en la vida politica del pafs.

8 Entendamos por establishment las relaciones sociales que buscan mantener el orden imperante a través de
los sujetos o las instituciones que les componen.
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El movimiento del 68, por tanto, es un acontecimiento traumatico para la vida
de la ciudad, que revela las articulaciones antes difuminadas con la expulsién
de la Universidad al sur, haciendo notable la propia relacién del espacio como
medio del ejercicio del poder llevado a los extremos en la propia Unidad Tla-
telolco, a través de la practica espacial y la instrumentalidad de la represién
planeada y organizada bajo las tacticas militares desplegadas en ese momento.

Dentro de la Ciudad Universitaria observamos la tensién constante entre
el espacio absoluto y su dimension relacional, que, a pesar de ser contradic-
torias, no se subvierten entre si. Se producen, se estructurany se instrumentan
dentro de las relaciones sociales. En la relacion entre espacio, tiempos y es-
calas se constituyen formas concretas de sociabilidad. En esta funcién contra-
dictoria se encuentra la “produccién del espacio’, de la cual la fragmentacién
no sélo es en términos absolutos, sino relacionales (Lefebvre, 2013). Es por
ello por lo que la identidad del espacio se expresa de manera “performatica’,
segun la instrumentalidad sistémica de sus relaciones, respecto a las condi-
ciones de cada fragmento, cuyo conjunto se expresa como totalidad (Stra-
vides, 2016).° El espacio se representa en su caracter de productor: un medio
para formar tanto materialidades como relaciones que se apeguen a él. Dicha
relacién performatica, es central para entender el papel de la cu en el movi-
miento del 68, ya que, como en su momento sefial6 Herbert Marcuse, los es-
tudiantes mantienen vinculos menos arraigado con la sociedad burguesa, que
perciben como injusta y por ello pueden llegar a ejercer el rol protagonista en
el cambio social (Marcuse, 1986). Ello se manifiesta como una contradiccién
esencial dentro del proyecto modernizador.

Las funciones del espacio se clarifican en las actividades que surgen a partir
de su utilizacién. Esto conlleva una nocién de legibilidad: a partir de codificar
el espacio podemos encontrar en su forma su instrumentacién, por lo que la
produccidn del espacio estd atravesada por la intencionalidad de su disefo. Es
determinante pensar el espacio desmitificado de objetividad y, de tal manera,
su uso y ocupacion, ya que esta concebida por visiones predeterminadas res-
pecto a su capacidad de movimiento. De tal manera, el espacio presenta en su
forma explicita su funcién, por lo que el sujeto debe mantenerse no sélo en
los limites fisicos del espacio, sino que entra en discusion con su subjetividad

9 Véase Gonzdlez Luna (2018).
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sobre el consenso de realizarse en el espacio, mediante una relacién perfor-
matica. Esta dltima, no sélo es autorreferencial a la materialidad, sino que es
en si un producto temporal de las funciones del espacio, que se encuentran
fundadas por los 6rdenes simbdlicos que determinan el comportamiento en
él, tanto si es publico, escénico, en donde se enmascara la individualidad a
partir de significantes hegemonicos.

La politica y la espacialidad estardn estrechamente relacionadas en
su forma violenta en estos periodos. Después del 68 se destaca el llamado
Jueves de Corpus, el 10 de junio de 1971 (a tres anos del 68). Mientras Luis
Echeverria era presidente de México (1970-1976), el clima politico sobre las
manifestaciones estaba en duda por su anterior desempefio como secretario
de gobernacion, en la presidencia de Diaz Ordaz (1964-1969). Todo empezd
a finales de la década de 1960, en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL) profesores y estudiantes presentaron una ley organica donde se pro-
ponifa un gobierno paritario. Gracias a esto llegé a la rectorfa Héctor Ulises
Leal Flores en 1971. En total desacuerdo, el gobierno redujo los presupuestos
y obligé al Consejo Universitario a aprobar un nuevo proyecto de ley para su-
primir la autonomia de la universidad. La movilizacién realizada por la unam
y el 1PN ante el rechazo de estas medidas fue organizada el 10 de junio. El acto,
grupos paramilitares conformados por jévenes de clases bajas y entrenados
por el ejército para deshabilitar la protesta, enfrentaron a los estudiantes que
empezaron la movilizacién en “las inmediaciones del Casco de Santo Tomas,
para después tomar la calle de Carpio y salir hacia la Calzada México-Tacuba.
Sin embargo, cuando el contingente avanzaba por Avenida de los Maestros,
los llamados halcones abrieron fuego contra los estudiantes desde las alturas.
Por ello, esta matanza se conoce como ‘Halconazo” (Comisién Nacional de
Derechos Humanos (CNDH), 2018).

De esta manera, la relacién represiva entre la juventud y el gobierno se
mantuvo en una tensién constante en la década de los anos setenta, lo que
permitié una reordenacién del modelo de produccién hacia una neolibera-
lizacién de la economia en los afios ochenta, tal como se configuraba en la
escena global. Los procesos politicos de la Ciudad de México no fueron la
excepcién. De hecho, la Ciudad Universitaria reflejé la pugna entre movi-
mientos sociales de izquierda y fuerzas reaccionarias sistémicas, alineadas de
hecho con el discurso absoluto de sus espacios, como el Movimiento Univer-
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sitario de Renovadora Orientacién (MURO), asi como los grupos porriles con
vinculos con personajes y candidatos politicos.!?

Hay movilizaciones importantes entre 1986 y 1987 contra una serie de
medidas que planteaban el cobro de exdmenes extraordinarios, asi como el
acceso a las maestrias y doctorados. Una huelga, convocada en enero de 1987
buscaria la derogacion de estas propuestas, asi como la modificacién de las
reglas sobre el pase reglamentado de la escuela Nacional Preparatoria y los
colegios de Ciencias y Humanidades (E! Financiero, 2018).

Como sefala David Harvey (2007a: 75) en la légica neoliberal:

(...) la privatizacién y la desregulacion, junto con la competencia, eliminan los
tramites burocraticos, incrementan la eficiencia y la productividad, mejoran la
calidad de las mercancias y reducen los costes, tanto de manera directa para el
consumidor, a través de la oferta de bienes y servicios mas baratos, como indirec-
tamente mediante la reduccion de cargas fiscales. El Estado liberal deberfa buscar
de manera persistente organizaciones internas y nuevos pactos institucionales
que mejoren su posicién competitiva.

La privatizaciéon no es ajena a la propia universidad, que como vemos, se
encuentra en una bisqueda constante por incluir a la institucion en los cir-
cuitos del mercado y la competencia. Y asi se manifesté nuevamente en 1999,
cuando el rector Francisco Barnés presenté la modificacién al “Reglamento
General de Pagos’, para aumentar las cuotas de ingreso a la universidad, que
se sumaron las modificaciones del pase reglamentado. Esto trajo la inconfor-
midad de los estudiantes, que encabezaron una larga huelga, que inici6 el 20
de abril de 1999 y terminé con la entrada de la Policia Federal Preventiva a las
instalaciones de cu el 6 de febrero de 2000. “El rompimiento de la huelga dejo
un saldo de casi mil estudiantes detenidos y 6rdenes de aprehensiéon contra
otros 500” (Olivares Alonso, 2014: 41).

La vida ptblica de la universidad estd en concordancia con los procesos
de la propia ciudad y del pais a lo cual se van sumando protestas y manifes-
taciones, que en algunos casos parten de la propia universidad y que en otros
son acciones de solidaridad ante relaciones de poder para la resolucién de
los diferentes conflictos, tales como las movilizaciones por las acciones del

10 Véase Gonzalez Ruiz (2014).



FEDERICO SARACHQ / ITZAM MARTINEZ / CLAUDIA ORTIZ 59

Estado mexicano en Atenco en 2006. En éstas, “el 3 y 4 de mayo de 2006,
por orden del entonces gobernador Enrique Pefia Nieto, tuvo lugar un ope-
rativo policial en las localidades de Texcoco y San Salvador Atenco, Estado
de México. El objetivo era ponerle fin a un movimiento de protesta surgido
como oposicién a un proyecto para construir un nuevo aeropuerto para
Ciudad de México en el municipio de Atenco” (BBC Mundo, 2016). El enfren-
tamiento entre residentes y la policia federal tuvo un uso de la fuerza excesiva.
Ante esto, las movilizaciones en varios puntos del pais se hicieron presentes,
incluyendo a los colectivos de las diferentes universidades para exigir justicia.

Las consecuencias se hicieron prolongadas hasta el movimiento #Yo
Soy132 en 2012, resultado de la candidatura a la presidencia de Enrique Pefia
Nieto por el PRy, lo que causé discordancia por los hechos de Atenco. Este
movimiento, en principio iniciado en la Universidad Iberoamericana por el
rechazo a la candidatura, rdpidamente escalé a las demds instituciones uni-
versitarias, en respuesta a los medios de comunicacién que ponian falsamente
como exitosa la intervencién de Pefia Nieto en la Ibero, mostrando el apoyo
medidtico directo al candidato. Ante esto, la inconformidad de la comunidad
estudiantil fue creciente desde el periodo electoral hasta la resolucién de
las elecciones.

De igual forma, el movimiento surgido por la desapariciéon forzada en
Iguala de los 43 estudiantes de la normal de Ayotzinapa, ocurrida el 26 de
septiembre de 2014, encontré en los espacios de la Ciudad Universitaria un
sitio de organizacion, en donde los estudiantes tomaron diferentes facultades
para parte de la organizacién del movimiento. También realizaron marchas
para la concientizacién de este doloroso acontecimiento, en la que cu fue el
punto de salida hacia el Zécalo capitalino (Proceso, 2014). No nos pasa de
largo la contradiccién dialéctica entre la manifestacion de un espacio vivido,
que increpa la complicidad del Estado mexicano en dicho crimen, desde una
disposicion arquitectdnica y material que en su origen buscaba expresar al
Estado mismo. También cabe resaltar que existe una recuperacién espon-
tanea del espacio publico de la Ciudad de México por parte de los estudiantes,
del que fueron expulsados en el proyecto alemanista. Esta tensién es una
constante viva, que se manifiesta de manera continua.

En fechas mas recientes encontramos las manifestaciones en contra de
la violencia hacia las mujeres, que en los dltimos afios ha tomado relevancia
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con la cuarta ola del movimiento feminista, que coadyuva con las violencias
directas y sistemadticas, las cuales se sefialan en el apartado “Espacialidad y
perspectiva de género”!!

En medio de las demandas de las mujeres organizadas, destacan las pro-
testas ocurridas en septiembre del 2018, en donde en la UNAM se dio un paro
total tras el ataque porril ocurrido en la explanada de rectorfa en Ciudad
Universitaria. Un grupo de estudiantes de bachillerato, que protestaban por
una serie de exigencias académicas y de mayor seguridad en el plantel, tuvo
un enfrentamiento con un grupo de personas encapuchadas, con un saldo de
seis personas resultaron heridas (Roméan, 2018).

La respuesta institucional se sumé a una serie de “condenas enérgicas’,
que se encadenan a las diversas expresiones de la violencia que ocurrieron en
la universidad, o que afectan a la comunidad universitaria. Tal es el caso de
la desaparicién de Miranda Mendoza,'? al oriente de la Ciudad de México, y
de la cual se adhiere a las causas de la movilizacién estudiantil del Colegio de
Ciencias y Humanidades (ccH) Azcapotzalco, que para entonces ya tenia una
semana en paro.

En una atmdsfera de contradicciones, la organizaciéon estudiantil se
extendié a 20 planteles que entraron en paro, realizando una marcha mul-
titudinaria al interior de la Ciudad Universitaria en donde se sumaron las
exigencias por una mayor seguridad, asi como por la suma de los casos de
violencia contra las mujeres. Una de las manifestaciones relacionadas con
la violencia de género que resoné en el movimiento feminista universitario,
fue la toma de la Facultad de Filosofia y Letras en 2019, que responde a una
necesidad de resistir a las limitaciones que las relaciones sociales patriarcales
han configurado en el espacio. Los movimientos de mujeres en las distintas
facultades, y también en las distintas sedes de la uNAM, responden a la
propia contradiccién que encuentran las mujeres en su estadia universitaria:
mientras la universidad se proyecta como un espacio seguro y plural, al estar

11 Para mads detalles sobre las movilizaciones feministas en la universidad, ver el capitulo de Marfa Guada-
lupe Andrade Olvera y Paola Andrea Delgado Ortiz en esta obra.

12 De acuerdo con diversos medios, el 20 de agosto de 2018 la estudiante del ccH Oriente, Miranda Men-
doza Flores fue secuestrada al salir de la institucion rumbo a su domicilio en Los Reyes La Paz, Estado
de México. Su cuerpo fue encontrado al dia siguiente. Dias después, el cCH emitié un comunicado en el
que expresa su “mas enérgica protesta por este acto de violencia’, pero hasta la fecha este crimen sigue sin
esclarecerse (Romén, 2018a).

N\



FEDERICO SARACHQ / ITZAM MARTINEZ / CLAUDIA ORTIZ 61

atravesada por las propias dindmicas de poder, muchas de las experiencias
vividas por estudiantes, docentes, trabajadoras, vendedoras y otras mujeres y
sujetos feminizados, son violentas y merman sus propdsitos de desarrollarse
plenamente en estos espacios.

La relevancia de los movimientos estudiantiles de la universidad muestra
la estrecha relacion entre los procesos urbanos y la vida politica-econdémica
de la ciudad, retomando también su escalaridad. Ademas, su relacién con el
espacio, que constantemente muestra sus contradicciones, hace visible las
tensiones geopoliticas que pueden percibirse en una separacién adentro-
afuera del campus universitario con la vida publica. Esto es posible gracias a
que existe en una representacion del espacio que los diferencia, como meca-
nismo de produccién del otro ajeno a las problematicas de la cu.

Conclusiones

Sin duda alguna, Ciudad Universitaria representa un espacio extraordinario
que se destaca del entramado de la Ciudad de México. Esto es una pista
muy particular de que no es una ocurrencia fortuita. La cu fue planeada y
producida como este espacio excepcional que, sin embargo, estd articulada
a los proyectos de una modernidad abstracta, envuelta en el discurso ideo-
légico del Estado posrevolucionario. El urbanismo imperante muestra una
expansion en la escala de produccién espacial, lo que conlleva una restructu-
racién de las relaciones de produccion.

Por otro lado, el uso de la espacialidad como herramienta politica conlleva
la generacién de contradicciones en las relaciones de poder que devienen en
la construccién de resistencias, en principio desplazadas, y que en diferentes
momentos han representado una lucha constante contra los dispositivos del
poder hegemonico.

El disefio de espacios nunca se encuentra exento de intenciones y de con-
textos, es decir, nunca es neutral. El discurso y la intencién (sea esta ultima
explicita u oculta) producen espacios y objetos materiales acorde. En el caso
de cu, el resultado es un conjunto de espacios de indole jerarquico, ordenado,
separador y excepcional. Pero son los sujetos y las practicas socioespaciales
las que los dotaran de significados. Con el paso del tiempo, algunos irdn
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quedando fijos y otros se le sumardn, complejizando el espacio relacional
constantemente, como un palimpsesto. Este juego de usos, flujos, cuerpos
y significados atraviesa también diversas escalas espaciales: lo que pasa en el
campus, en la universidad, en la zona, en la ciudad, en el pais, etcétera, dando
como resultado ecosistemas de relaciones sumamente complejas, como
nuestro campus.

La historia de cu y los acontecimientos que la enmarcan nos dejan ver al
espacio como el fruto de relaciones politicas y sociales. Estas relaciones han
producido la espacialidad actual, misma que, a su vez, incide en las nuevas
dindmicas politicas y econémicas que se gestan de forma transescalar en los
espacios que la contienen y rodean. Dichas dindmicas toman como base las
préacticas espaciales prexistentes, en donde el espacio es apropiado para su
instrumentalizacién como dispositivo regulador de la vida. Sin embargo, la
vida se abre paso. En vista de que los elementos de ésta no pueden ser ple-
namente regulados, la contradicciéon se hace presente. La manifestacién y la
protesta en contra de las injusticias que se hilvanan en el sistema encuentran
en CcU un espacio para fluir y hacerse visibles. Asi, desde una perspectiva
histdrica, el proyecto moderno del campus termina manifestando en sus es-
pacios la dialéctica del iluminismo, en donde se expresan al mismo tiempo
el presente existente y el presente posible: la modernidad dominante y los
destellos que surgen por encontrar otras modernidades més justas.
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Los pedregales: la dinamizacion del mercado
inmobiliario a partir de la construccion de la CU

Federico Saracho / Itzam Martinez / Claudia Ortiz

El conjunto monumental de la Ciudad Universitaria, inaugurado en 1952, re-
presenta el trabajo colectivo de mas de 60 arquitectos, ingenieros y artistas,
quienes crearon un conjunto ejemplar del movimiento moderno funciona-
lista del siglo xX, que integra el urbanismo, la arquitectura, la ingenieria, el
paisajismo y las bellas artes. Todos estos elementos se asocian con referencias
al discurso posrevolucionario del Estado, y en particular al pasado prehis-
péanico de México. Sus espacios fueron pensados y construidos desde una
Optica absoluta (Harvey, 2012), donde se le proyecté6 como un contenedor
de sociedades, lo que aun en la actualidad le permite definir a los sujetos
que habitan en su interior a partir de un discurso: el del iluminismo mo-
derno. Ello produce un isomorfismo con la propiedad privada, mediante su
fragmentacion, ya sea con vallas, rejas o muros, que defienden y se oponen a
los derechos de ocupar un espacio respecto a otro. También permite el esta-
blecimiento de “limites” o fronteras. Esta dicotomfa del espacio en términos
absolutos trae consigo las formas de identidad absoluta, haciendo limitante
la relacion del sujeto con lo otro, y mds importante, la misma construccién
del “otro”, en una consideracién delimitada de lo que no es respecto a lo que
es en este espacio y su identidad. La cu se pens6 como una espacialidad
con diversas dimensiones autocontenidas y autorreferenciales a su discurso.
Sin embargo, desde el principio, pertenecio y se relacioné con la Ciudad de
México, de la cual emanaba.

La edificacién de la Ciudad Universitaria reformuld la escala de la ciudad
misma, habilitando el desarrollo de nuevas fragmentaciones de propiedad
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privada a razén del reordenamiento de ese espacio publico privilegiado que
representaba. La produccién de la Ciudad Universitaria significé también el
desplazamiento del borde de la Ciudad de México hacia el sur, extendiendo el
limite de la renta urbana absoluta, y haciendo que sus inmediaciones fueran
revaloradas desde el punto de vista de la especulacion financiera e inmobi-
liaria. Dichos espacios, si bien contaban con un precio menor en comparaciéon
a los del centro de la ciudad, se revaloraban gracias a la cercania del megapro-
yecto universitario, reforzando su valor de propiedad. Sin embargo, como se
describe a continuacion, la cu se vio rodeada por nuevos vecinos de origenes
y caracteristicas contrastantes. Al poniente ya se gestaba el desarrollo de la
colonia Jardines del Pedregal, una zona residencial moderna para familias de
alto poder adquisitivo, con grandes lotes y, por lo tanto, de muy baja densidad,
desarrollada a partir de los afios cuarenta por arquitectos mexicanos de gran
renombre, entre los que destaca Luis Barragan. Por otro lado, al oriente se
encuentra la colonia Pedregal de Santo Domingo, originada por una invasién
irregular en 1971. Hoy se ha regularizado y es una colonia consolidada que
habitan las clases trabajadoras.!

Es en la relacion entre espacio, tiempos y escalas, que se constituyen
formas de sociabilidad concretas. En esta funcién contradictoria se en-
cuentra la produccion del espacio, de la cual parte nuestro andlisis. En ella,
la fragmentacién no sélo es en términos absolutos, sino también en procesos
relacionales (Lefebvre, 2013). Es por lo que la identidad del espacio se con-
vierte en una relacion “performatica’; segiin su instrumentalidad, respecto a
las condiciones de cada fragmento, como piezas de un rompecabezas (Stra-
vides, 2016). El espacio se representa en su cardcter de productor: como un
medio para formar tanto materialidades como relaciones que se apeguen a él.
Asi, catalizados por la edificacion de la cu, ambos pedregales se producen en
contraposicién instrumental, haciendo funcionar las contradicciones que el
capital requiere para su circulacion, al tiempo que afirman las subjetividades
que la condicién de clase demanda para su reproduccion.

1 Para revisar estos contrastes con mayor detalle, véase Ortiz-Chao y Garcia Esparza (2020).
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La Ciudad Universitaria frente a sus pedregales

El interés de Luis Barragan por la zona del Pedregal es anterior al megapro-
yecto universitario. En 1943, el arquitecto compré una pequena extension
donde comienza sus experimentaciones paisajisticas en este tipo de terreno.
Estas ultimas, aunadas al bajisimo costo del suelo debido a su dificil urba-
nizacion, son los factores que le permitieron contagiar su interés a quienes
serfan sus socios principales para comprar y fraccionar lo que posteriormente
serfa la colonia Jardines del Pedregal.

El ambiente general que primaba en el pais, sobre todo entre los intelec-
tuales y artistas de la época, era el de la mexicanidad y regreso a los valores
locales, reforzado posteriormente por el gobierno para desarrollar un dis-
curso en torno al “paisaje mexicano” (Ramirez Veldzquez y Lépez Levy, 2015).
Prueba de ello son las diversas exposiciones de paisajistas mexicanos, como el
Dr. Atl. En este contexto, aunque la ocupacién del paisaje volcédnico se podia
leer como una reconexién con dicha mexicanidad,? en el caso de la urbani-
zacién del Pedregal de San Angel, este paisaje con sus volcanes y sus pirules
fue fraccionado, privatizado y bardeado.

Hacia 1953 y 1954, cuando las actividades de la Universidad Nacional co-
mienzan a migrar hacia la cu, los problemas de la urbanizacién en terrenos
volcénicos de la periferia, que se habfan manifestado desde que esta idea
surgiera como una posibilidad a principios de los afios cuarenta del siglo xXx,
principalmente en relacién con la distancia de la ciudad y los costos de tras-
lados tanto econémicos como en tiempo, se hicieron inminentes. Fue con la
ocupacion completa del campus universitario que las criticas y los problemas
se diluyeron, pero digno de destacar, es que también con ello los lotes de
Jardines del Pedregal finalmente lograron venderse.

La ciudad se “alargd” al cambiar las légicas del suelo y empezé a engullir
la zona de pedregales, empujando la representacién de su extension, tanto
simbdlica como materialmente, desarrollando un nuevo limite para si (Sa-
racho Lépez y Gonzalez Luna, 2020). Con el desplazamiento de dicho borde,
se deslizo la especulacion financiera de inmobiliarias hacia esos espacios de

2 Véase, por ejemplo, Herrera (1983) o Rivera (1963), donde Frida Kahlo y Diego Rivera hablan de la compra
de los terrenos e inicios de lo que serfa su Anahuacalli.
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menor precio, y reforzo el valor de la propiedad por la propiedad. El resultado
fue la extension de la renta urbana absoluta (Jaramillo Gonzdlez, 2009).

El crecimiento demogréfico posterior al impulso industrializador de la
década de los cincuenta signific6 también la necesidad de la competencia
entre los individuos de la clase trabajadora por el acceso a los espacios ur-
banos, forzandolos a migrar a la periferia de la ciudad. Este proceso inici6
en la zona norte de la Ciudad de México, siendo Ciudad Nezahualcdyotl, al
oriente de ésta, el caso paradigmatico. Sin embargo, dentro de la década de
los setenta se presentd otra expresion de migracidn, esta vez en las inmedia-
ciones de la Ciudad Universitaria.

El Pedregal de Santo Domingo se inici6 en 1971, con una invasién irre-
gular de familias migrantes campesinas provenientes de distintos lugares de la
republica. Se traté de una invasion planeada, es decir, en tres dias ya se habia
ocupado una extensién considerable de suelo con un campamento de vi-
viendas improvisadas. Como el resto de los pedregales, se trata de suelo de
piedra volcanica de muy dificil urbanizacién, lo cual quizé explica que no
se hubiera invadido antes, aunque existe registro de que se realizaron bus-
quedas en multiples ocasiones, pero fracasaron gracias a los comuneros y la
represion del Estado, que seguia esta linea de accion frente a la conflictividad,
como muestra la experiencia de los movimientos sociales contemporaneos.
Como tal, carecia de todos los servicios y de calles, y la construccién de
viviendas definitivas tardé6 muchos afios; inclusive algunos habitantes hablan
de hasta dos lustros. Se trataba también de tierras de propiedad ejidal, de las
cuales ya se habia fragmentado una porcién con la construccién de la Ciudad
Universitaria, asi como la apropiacién por parte del mercado formal de la
élite en El Pedregal de San Angel.

Podemos observar este proceso de fragmentacion de la ciudad enmarcada
en el ambito de la produccién en términos materiales y, sobre todo, en
funcién del mercado, en el intercambio de productos, pues sélo se emite en
su valor de cambio de su forma absoluta respecto a la propiedad. Al igual
que la produccion de mercancias estudiadas por Marx (1978), la produccién
de productos se genera entre valores de cambio y valores de uso. Es en esta
ultima forma en la que se expresa la funcion del espacio, pues es la produccién
material la que antecede a la representacién. Mediante significados y signi-
ficantes se produce, fincada en las relaciones entre los sujetos y los objetos a
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partir de la codificacién de grupos sociales. Por lo tanto, la significacion de
un espacio, si bien se forma bajo intencionalidades especificas, cuenta con
una estructura simbdlica que serd intervenida en su codificacién por la na-
turaleza de la interpretacion subjetiva. De ahi que el espacio tenga diferentes
funciones de acuerdo con la visibilidad, intencionalidad y experiencia de cada
uno de los sujetos. Sin embargo, también se expresa en términos de valor de
cambio, ya que la extension del espacio de la ciudad por medio de la especu-
lacién inmobiliaria requiere también de su parcelacién geométrica, abstracta,
para desplazar sectores importantes de la poblacién, a la vez que se permite
una acumulacién de capital (Saracho Lépez y Gonzalez Luna, 2020).

La produccidén del espacio de los pedregales esta ligada a un proceso de
urbanizacién que corresponde a formas de apropiacién por desposesiéon
que podemos identificar en dos formas de mercado inmobiliario: por un lado,
la formal, que comprende El Pedregal de San Angel y la Ciudad Universi-
taria y por otro, aquella de caracter informal, representada por el Pedregal de
Santo Domingo. Ello crea una estructura de ciudad “com-fusa’, como sefiala
Pedro Abramo (2012), consolidando una relacién entre la compactacion del
espacio habitacional y su fragmentacién, asi como de la estructura difusa
del mercado informal.

El Pedregal “com-fuso”

La ocupacién informal del suelo urbano deviene de una reafirmacion al de-
recho al acceso de la vida urbana que no habia sido contemplado para un
estrato de la poblaciéon. El modo de produccién fordista trae consigo la ur-
banizacidn acelerada de los centros urbanos, as{ como la restructuracién de
estos en funcién de los mecanismos modernos de la formalizacién del suelo
urbano en los centros. En la Ciudad de México esto se traduce a la propia
dindmica propuesta por el movimiento funcionalista del que se despliegan
los megaproyectos como la cu, siendo asi un vaciamiento del centro hacia
las periferias propuesta por el incremento de las rentas en beneficio de los
mercados inmobiliarios, que, en conjunto con las migraciones de lo rural a lo
urbano, comprenden la produccién de mercados informales de vivienda en
la periferia de la ciudad.
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Hablamos de informalidad en lo que comprende aquellas actividades que
se realizan por fuera de las reglas del derecho formal, dando una relacién
entre lo formal e informal, no solo en términos del derecho legal, sino en la
espacializacion econémica que produce. A su vez, la informalidad debe crear
mecanismos informales que sostengan la validez de la compra, venta y renta
del suelo o inmuebles.

La invasién de El Pedregal de Santo Domingo se realiz6 la noche del in-
forme presidencial del Luis Echeverria en 1971. La sospechosa coincidencia
de tiempos asegurd al movimiento organizado de colonos la ventaja ante el
ojo publico, gracias a tres aspectos fundamentales: la historia represiva del
PRI el papel del propio Echeverria en 1968 como secretario de gobernacién; y
el llamado “halconazo” tres afios después. Es por lo que, como jefe de Estado,
Echeverria buscarfa una suerte de reconciliacién mediante la no represién
de los lideres y colonos. Ademas, la estrategia de la invasién consider6 al
discurso mismo del informe de esa noche, donde el presidente ptblicamente
entregaba un planteamiento sobre la regularizacién de la vivienda popular:

La anterior inseguridad juridica y la escasez de recursos de los poseedores
determinan el crecimiento de ciudades perdidas y cinturones de miseria, en
donde la vivienda presenta condiciones infrahumanas y campea la promis-
cuidad y la falta de servicios. Para resolver este grave problema urbano expe-
dimos un decreto a fin de que el Instituto Nacional para el Desarrollo de
la Comunidad Rural y de la Vivienda Popular (Indeco), se aboque de inme-
diato a la formulacién de convenios con las autoridades del Distrito Federal
y de las demas entidades federativas, para poder llevar a cabo la regularizacién
de la propiedad de esos terrenos, promoviendo, asimismo, ante las autori-
dades competentes y en apoyo de los gobiernos locales, la creacién de fondos
legales y la formulacién de planos reguladores que hagan que el crecimiento
de nuestras ciudades tenga un sentido armoénico y humano (Vega, 1996:

304-305).

Los lideres del movimiento conformaron una estructura casi institucional,
gracias a la experiencia de invasién previa en el Ajusco. Otras colonias cons-
tituidas de esta forma, dentro del mismo movimiento al sur de la ciudad,
fueron El Pedregal de Carrasco y El Pedregal de Santa Ursula, en Coapa. En
estas comunidades, los lideres fungieron como fraccionarios y designadores
de los lotes, asi como comandantes de las actividades de aplanamiento del
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suelo para su construccién. En el caso de Santo Domingo, siendo una zona
de roca volcanica, esta actividad conlleva un trabajo extenuante por parte de
los colonos, quienes participaron en la construccién en dos vias: mediante
su mano de obra directa y a través de cuotas cobradas por los lideres para
financiar las actividades. Asimismo, esta estructura generaba un conflicto
constante entre los colonos y sus lideres, quienes con frecuencia andaban ar-
mados y rodeados de guardaespaldas. Estos tltimos se ocupaban de expulsar
a los colonos que no acataban las 6rdenes de la dirigencia del movimiento, a
los que no estaban de acuerdo con los pagos o a quienes no cumplian con las
faenas de trabajo impuestas (Vega, 1996). Por tanto, la ocupacién se realiz6
como un proceso coercitivo ejercido por los lideres sobre la organizacién
espacial de la colonia, quienes a su vez se ubicaban en posiciones del partido
Unico, el PRI

Esta forma de organizacién corresponde a una legitimidad no formal de
las decisiones sobre el espacio, lo que conlleva una estructura oligopdlica del
mercado informal. Ello genera una geometria no racionalizada de los lotes para
su venta, lo que se traduce en una personalizacién opaca o difusa sobre los
precios de ventay alquiler. Asimismo, la busqueda de la maxima acumulacién de
ganancia provocaria una fragmentacion de lotes considerable, pulverizando El
Pedregal de Santo Domingo. Como sefiala Ana Lourdes Vega: “como resultado
delainvasion, se estima queel predio fue dividido en 20,0001otes. La superficie de
cada lote varia entre 90 y 200 m*” (Vega, 1996: 301). Ademas, la informalidad
permite una construccién libre y andrquica, lo que genera una compactacién
en el inmueble, dado que las clases bajas van buscando el acomodo del mayor
ntmero de familiares posibles en estos predios, en aras de acceder a espacios
en los centros urbanos y otras periferias, que de otra manera serfan imposibles
por los costes de la actividad inmobiliaria formal.

Debemos remarcar el papel de la politica desarrollista del momento, pues
al considerar el contexto histdrico en el que este proceso de urbanizacion se
lleva a cabo, nos da pie a entender las intenciones y estrategias de la orde-
nacidén espacial en un marco de méaxima acumulacién, en donde el espacio es
producto de estas relaciones, a la vez que produce otras formas que profun-
dizan la desigualdad como mecanismo de violencia estructural.? La ocupacién

3 Véase Gonzdlez Luna (2018).
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de El Pedregal de Santo Domingo se alinea a una serie de politicas puablicas
que aprovechan estos momentos de “espontaneidad urbana” informal para
solventar la incapacidad del Estado en torno a la produccién de viviendas
dignas para la clase baja. A su vez crea las condiciones para el ejercicio de un
circulo vicioso y perverso de los mercados inmobiliarios.

Podemos identificar al Pedregal como una expresion de la ciudad compacta
y difusa. A partir de las condiciones politicas se ha producido un espacio di-
ferenciado y jerarquizado que se inscribe dentro de un desarrollo geografico
desigual, manteniendo formas de exclusividad a la vez que profundiza las
relaciones de clase mediante la relaciéon formal-informal. Esto se debe a que
aprovecha la forma difusa de la periferia para acrecentar los precios de la
vivienda y mantener la demanda de alquiler, lo que causa una inaccesibilidad
al ahorro que se conjunta con el costo de transporte necesario para trasla-
darse a los centros de trabajo. Asimismo, la compactacién de la vivienda
produce una inhabitabilidad de los espacios por la escasez de sol, luz,
etcétera. Esto genera un conflicto entre sus habitantes, el cual es aprovechado
en términos de renta.

Ademds, cuando se coloca la vivienda formal en comparacién con la in-
formal, se produce una competencia y demanda sobre la vivienda, que se
suma a la capacidad de acumulacién por renta. Por ello el capital inmobiliario
estd en busca de mercados informales, pues representa una libertad en la
construccion que le permite crear las condiciones para producir un mayor
plusvalor. “Esta dindmica de demanda de suelo informal que se autogenera
crea un sistema cerrado, que al provocar efectos de retroalimentacion re-
produce, en escala creciente, la estructura com-fusa de la territorialidad
popular informal” (Abramo, 2012: 56). Es decir, existe un impulso, directo
o indirecto, por parte del mercado formal para la produccién de espacios in-
formales, pues esta estructura le permite la apropiacién y transformacién de
la espacialidad a partir de mantener el carcter informal del uso de suelo. Ya
que, ante la falta de regulacion, la depredacion por el espacio y su explotacién
permite una acumulacién maxima de ganancia.

Encontramos una violencia estructural sostenida en la escasez del acceso
a la vivienda que crea las condiciones mas precarias en ésta, asi como en la
propia habitabilidad de la comunidad al tratarse de un “espacio de irregula-
ridad,” tanto delos servicios ptblicos como dela propia seguridad. Esto deviene

N\



FEDERICO SARACHO / ITZAM MARTINEZ / CLAUDIA ORTIZ 75

en expresiones de la violencia que son instrumentalizadas, tanto para man-
tener los costos altos de otros espacios de mayor privilegio, como para
mantener el ejercicio de control sobre los cuerpos subalternos, a la par que
los estigmatiza como otredad frente a las clases altas.

De esta manera, El Pedregal de Santo Domingo se concibe y representa
como un espacio “fuera” de la cu, es el depédsito de los miedos y perversiones
de la inseguridad y desconfianza de la Universidad. Hoy se trata de una co-
lonia consolidada y una de las zonas mas densidad poblacional de la Ciudad
de México. Ello se puede observar en su tejido urbano de predios, manzanasy
calles compactas, que siguen un patrén estrictamente geométrico, a menudo
observado en invasiones irregulares planeadas. La zona ha sufrido diferentes
problemas, atin en su etapa consolidada y hasta la fecha. Por una parte, carece
practicamente de todo tipo de equipamiento, ademés de sufrir de altos in-
dices delictivos y problemas de movilidad agravados por el comercio en via
putblica, que es una constante y uno de los medios de subsistencia de los
habitantes. Pero, por otra parte, parece existir cierta estigmatizacién hacia
sus habitantes, originada quizd en el origen irregular de la colonia o en los
hechos delictivos que suceden en su lugar de residencia.

cu y el desarrollo espacial desigual

En el caso de los pedregales, la produccién de dos espacios diferenciados,
tanto por las formas arquitectdnicas como por las clases que lo habitan,
ponen en contexto a la cu como una barrera que delimita las contradicciones
de clase. Sin embargo, funcionan a partir de la contradiccién que supone el
desplazamiento de ambos grupos hacia los centros de trabajo en la ciudad, y
por ello la generacién de vias de comunicacién mas desarrolladas acercan a
estas periferias con el centro urbano. Ejemplo de ello es la tercera seccién del
Anillo Periférico Boulevard Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958), que conecta
a El Pedregal de San Angel con la ciudad, ddndole un valor agregado a la especu-
laciéon inmobiliaria, una vez mds mostrando la relacién espacio-politica.
La aparicién del flujo articula la “obra del sexenio” de Adolfo Ruiz Cortines
para conectar estos espacios, que en principio estdn separados en distancia
mads no en intencién. En la practica se afirman como centralidades conectadas.
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Con esto en mente, debemos considerar estos espacios en relacién con los
ritmos que exige la ciudad, asi como de los procesos productivos de ésta. Como
sefiala David Harvey (2012), donde se podria pensar que existen espacios fuera
de la logica del capital, en donde la vida cotidiana pareciese no funcionar por
las fuerzas estatales y del mercado, generalmente se encuentran presentes
de manera explicita. En algunas ocasiones se concibe a la Ciudad Univer-
sitaria como un espacio excepcional, que se encuentra absorto de la ciudad
y sus actividades, incluso de su morfologia. Ademas, en apariencia, gracias
a su particular paisaje, difiere de la ciudad como conjunto. Esta percepcién
es erronea, pues se desprende de las consideraciones dialécticas que supone
una comprension del espacio abstracto (Lefebvre, 2013), que contemplaria
una transparencia ilusoria sobre las espacialidades presentes.

Sin embargo, este proceso de mimesis en torno a la fragmentacién de la
ciudad no sdlo es en términos horizontales, sino también en su verticalidad,
es decir, en la articulacién escalar. Se insiste en retomar la escala en el proceso
del desarrollo espacial desigual, pensando en la jerarquia vertical entre las
unidades espaciales (Brenner, 2017), donde se colocan los aspectos globales
mediante el sistema de acumulacién imperante, asi como los nacionales, re-
gionales y urbanos. Y con éstos, articular los mecanismos de acumulacidn,
sobre todo de diferenciacion de estos espacios.

Los lugares no se yuxtaponen solamente en el espacio social en contraste
con lo que sucede en el espacio-naturaleza. Se intercalan, combinan, super-
ponen y a veces colisionan. De ahi resulta que lo local (lo “puntual” deter-
minado por un punto u otro) no desaparece; es absorbido por lo regional, lo
nacional, lo mundial. Lo nacional y lo regional envuelven muchos “lugares”;
el espacio nacional engloba regiones; el espacio mundial no sélo engloba es-
pacios nacionales, sino que llega a provocar (hasta nueva orden) la formacién
de nuevos espacios nacionales mediante un proceso notable de fragmen-
tacion (Lefebvre, 2013: 144).

Brenner acota algunos puntos pertinentes para entender la diferenciacién
espacial (Brenner, 2017). Primero el cardcter histérico de los espacios, pues
no son diferenciados por “naturaleza’, sino que a medida que el trabajo se va
profundizando en la trama social, los espacios se conectan y se diferencian. En
segundo lugar, los sistemas histdricos centro-periferia no son consecuencia
de la localizacion geogréfica absoluta, pues es en la organizacién geopolitica,
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ideolégica y econdmica, que se organizan asimétricamente. Tercero, sobre
la politica del espacio que retoma de Lefebvre, los espacios estin sujetos a
las leyes y estructuras estatales, como las propias instituciones del Estado
moderno; asi como los sistemas de propiedad fragmentan el espacio. Y, en
cuarto lugar, las estructuras capitalistas han arraigado los procesos de de-
sarrollo espacial desigual, primero, en la diferenciacién urbano-rural, estas
relaciones se van profundizando a medida que se configuran nuevos patrones
de asentamiento e industrializacion.

El desarrollo espacial desigual busca la formacién constante del espacio,
entendida entonces como préctica y representacién espacial, se convierte
en esta mediacién que convierte elementos tanto materiales como simboé-
licos prexistentes en su forma de valor de uso a valores de cambio. Dentro
de este desarrollo espacial desigual, las representaciones son esenciales para
delimitar y reforzar la separacion material mediante mecanismos simbd-
licos originados por la légica de la escasez,* tanto del espacio como de los
propios medios de reproduccion, a partir de un distanciamiento con el “otro”
En este proceso, los sujetos “interiorizan, desarrollan y amplian las dife-
rencias con esas mismas que significan el instrumento de su propia domi-
nacion” (Gonzdalez Luna, 2020: 56), haciendo una diferenciacién no solo de
los espacios, sino que también de los sujetos, jerarquizando y profundizando
las relaciones de clase, étnicas y de género. Esta distincion entre los cuerpos
estd articulada al espacio, por lo que, al producir espacios fragmentados, la
aceptacion de los sujetos estd condicionada por los elementos que les com-
ponen, reafirmando la otredad y espacializdndola en un adentro-afuera, es-
tableciendo fronteras materiales y simbdlicas entre los sujetos que pueden
acceder al espacio, asi como el comportamiento en el espacio.

En una lectura generalizada se percibe la capacidad de ascenso social a
partir del acceso a la educacién y la insercion en el sistema burocrético del
Estado. Sin embargo, surgen contradicciones en las identidades jerarquizadas
en las escalas entre clases altas y bajas, y entre un adentro-afuera que pe-
netran entre estudiantes, no estudiantes, profesores, directivos, asi como con

4 Este término (retomando la idea de la escasez relativa desarrollada por Bolivar Echeverria) se refiere a una
apropiacion de los recursos para el mantenimiento de las légicas de explotacién como forma de violencia
sistematica. Véase Echeverria (1998).
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cada una de las figuras que componen a la universidad. Estas identidades
corresponden con las condiciones histdricas de produccion. A partir de ellas
se designan las relaciones verticales que individualizan al sujeto de acuerdo
con el grado de explotacion, asi como las condiciones de reproduccién a las
cuales tiene acceso, profundizando las relaciones dadas por la modernidad
capitalista en cada uno de sus momentos de produccidn, reconfigurando las
formaciones espaciales, las funciones de los espacios, y las estructuras que
sostienen y producen espacialidades diferenciadas, que buscan siempre la
acumulaciéon méxima de la ganancia.

Finalmente, no podemos olvidar la relacién de los procesos urbanos con
los de la propia cu. Es pertinente continuar con el anlisis de la espacialidad
desde un punto de quiebre en las formas de acumulacién de capital, en donde
el espacio es cada vez mas fragmentario para entrar con mayor fuerza a los
distintos mercados, principalmente el financiero, que busca fijarse en el es-
pacio a través del capital inmobiliario.

Conclusiones

Los pedregales son experimentados como dos esferas en apariencia inde-
pendientes; como mundos aparte que se expresan en contraposicién uno del
otro. La estética de las grandes propiedades, fraccionadas para el desarrollo
de una vida dilatada y pecuniaria, pretende desentenderse de la cuadricula
abstracta, de fragmentos pequenos, que les da sentido a los hogares de la
clase trabajadora. La legalidad y la ilegalidad, contrapuestos en el discurso del
Estado, generan atmésferas que florecen en subjetividades antagénicas. Sin
embargo, la produccién del espacio nos indica el caracter ideoldgico de esta
narrativa. A lo largo de este estudio observamos no sélo la concatenacién de
ambos procesos a la expansion de la ciudad como ensamble, sino a la forma
en que ambas expresiones responden al megaproyecto alemanista del que
aun abrevan.

Por ello, para el estudio de la produccién del espacio social de las periferias
de Ciudad Universitaria se debe contemplar su historicidad, pues al entender
las relaciones de produccidn, es como se puede llevar a cabo un acercamiento
materialista que ponga en evidencia las contradicciones estructurales que
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dieron lugar a espacialidades tan diferenciadas entre si, y que se encuentran
en contacto directo, no sélo por su condicién de cercania geografica, sino por
su relacién dialéctica.

Aunque a grandes rasgos podriamos entender a estos espacios como di-
cotédmicos, tanto los propios pedregales como la Ciudad Universitaria son
producto de una préctica espacial que los involucra en la produccién de
espacios jerarquizados, desiguales y en conflicto, reflejo de las contradic-
ciones antes mencionadas. Por ello se debe entender la espacialidad como
una mediacién del proceso politico, econdémico y cultural, que organiza los
espacios para asegurar la reproduccién del capital. Ello permite dar cuenta
del desarrollo geografico desigual que persiste en estos tiempos-espacios, en
una relacion de escala que se articula tanto con las condiciones estructurales
del capitalismo neoliberal como con su transgresion en la vida cotidiana y en
los cuerpos que transitan, ocupan y viven el espacio.

La propia Ciudad Universitaria denuncia la produccién de la desigualdad
entre ambos pedregales. Mientras que con uno marca sus limites sélo con
letreros y esporddicas rejas, conectandose directamente con sus calles en aras
de abrir sus servicios ecolégicos y el disfrute de su paisaje de forma fluida,
con el otro se separa a través de rejas, muros continuos y la avenida Delfin
Madrigal, como si se “protegiera” con diversas estrategias espaciales para
controlar los contactos con dicha esfera. Asi, el disefio de la cu materializa lo
no dicho desde que empezé a “arrastrar” a la ciudad a sus riveras.

Al dar la espalda a sus vecinos, especialmente a los que le son incémodos,
la Ciudad Universitaria, concebida como un espacio de excepcién, contenido
en si mismo y mirando hacia sus grandes espacios interiores, ha producido y
reproduce desigualdades hegemonicas. Quiza podriamos empezar a pensar
maneras en que la casa de estudios mds importante de la nacién comience a
nivelar la balanza desde lo espacialmente inmediato.
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El discurso de los silencios: las disputas mediaticas
por la (in)seguridad en Ciudad Universitaria
(2006-2021)

Daniel Incléan / Guadalupe Andrade Olvera / Isadora Fragoso Gayosso

El periédico es un instrumento del poder. Y su valor deriva del
cardcter propio del poder a quien sirve; pues el periddico es
expresion de éste, y no so6lo en aquello que defiende, sino en la
manera en que lo hace.

Walter Benjamin, “Karl Kraus”

La asimilacién arbitraria de los hechos va de la mano de
la asimilacién igualmente arbitraria del lector, que se ve
convertido de repente en colaborador de su periédico.

Walter Benjamin, “El periédico”

Los medios de comunicacién masiva juegan un papel central en la cons-
truccién de los discursos sobre la seguridad y la inseguridad. De manera de-
liberada, en la mayoria de los casos, o en otros sin mucha consciencia de sus
operaciones, contribuyen a la construccién de las verdades sobre el clima de
amenaza permanente que define el tiempo contempordneo. Mas que docu-
mentar los hechos de violencia e inseguridad, los medios se vuelven parte
de la estructura en la que se inscriben estos actos. Para inicios del siglo xxi,
Susan Sontag senalaba el cambio de funcién de las imdgenes que pretendian
representar las formas de la violencia. Las fotos ya no representaban la vio-
lencia, la prolongaban hacia otros medios, hacian ptblico y masivo lo que
antes eran acciones clandestinas o de escasa difusién (Sontag, 2003). En el
siglo xx1 se da forma a lo que aparecia como una vuelta de tuerca en 1990. La
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inaugural gran guerra medidtica, la primera invasién estadounidense a Iraq,
mejor conocida como Operacién Tormenta del Desierto, en 1991, cambi6
por completo el sentido de la cobertura de los medios de comunicacién ante
sucesos violentos. El papel de los medios, en especial la dimensién visual,
modificé la relacién de distancia de la cobertura mediatica: ya no sélo repor-
taban, también eran constitutivos de la conflagracién.!

Desde entonces, los medios juegan un papel protagénico en la cons-
truccién de los escenarios de seguridad e inseguridad. Algunos, los menos,
intentan romper la inercia discursiva y presentar informaciones que dis-
loquen el sentido dominante sobre la violencia y la seguridad. Otros, la ma-
yoria, compuesta de posiciones heterogéneas, asumen una posicién acritica,
que da por sentado el orden de verdad dominante sobre estas materias, por
lo que complementan, encaminan o crean elementos que son funcionales. Es
asf como participan en la construccién de los discursos que definen lo decible,
lo representable, irrepresentable, los silencios y las cegueras, en torno a la
violencia y la seguridad.

La universidad publica mds grande de América Latina no escapa de este
juego. Representar medidticamente a la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) ha sido, desde hace décadas, un mecanismo para definir
los rumbos de la politica universitaria en torno a la seguridad y las diversas
formas de violencia. Estas representaciones, segin las necesidades politicas,
oscilan entre la imagen de un espacio seguro, casi puro, o uno inseguro, una
instituciéon que convierte la autonomia en anarquia. Esto contribuye a que
la autonomia funcione como una posicién arbitraria por parte de las autori-
dades, les permite tanto condenar a los movimientos sociales y practicas que
escapan al modelo de conducta universitaria, como defender la estructura
antidemocrdtica de gobierno y la opacidad en la toma de decisiones.?

[y

En una actitud polémica que se ha malinterpretado, el filésofo francés Jean Baudrillard decia que més que

una guerra, era un conjunto de hechos atroces que se disfrazaban de conflagracién bélica, gracias al papel

de los medios, que en acciones deliberadas de propaganda presentaban episodios que ocultaban los efectos

en las zonas devastadas; en especial, la muerte de civiles iraquies (Baudrillard, 1991). Por su parte, Nicholas

Mirzoeff (2008) también ubica las dos guerras en Iraq como eventos que modifican la cultura visual y el

papel que en ella juega en los medios de comunicacion.

2 La autonomia en la UNAM es un campo en disputa. La movilizacién universitaria de 1929 logré el reco-
nocimiento de la autonomia como forma de autogobierno, para poder definir los contenidos educativos

y administrar un presupuesto y bienes con independencia de los gobiernos estatales o federales en turno.
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Las construcciones medidticas no reparan en las necesidades pedagdgicas
o produccion de conocimiento ni en la diversidad de fenémenos que suceden
en la multiplicidad de espacios que componen a la universidad. Lo impor-
tante es jugar un papel activo en la disputa politica.

En la estrategia de representacion, Ciudad Universitaria (cu) opera como
sinécdoque: es la parte que representa al todo. Con ello, se producen silencios,
opacidades y borraduras de la complejidad social al interior de la universidad.
Reducir una heterogeneidad de escenarios, de historias y procesos a uno, hace
parte del control discursivo sobre la UNAM, sirve para alimentar el imaginario
de una condicién unica: la universitaria, que por antonomasia es la UNAM,
que, a su vez, es sinonimo de Ciudad Universitaria.

La misma funcién de sinécdoque opera para las imagenes construidas
sobre cu: los hechos paradigmaticos de inseguridad se presentan como la
parte que da cuenta del todo. Esto permite ocultar, descalificar, desconocer
o tergiversar procesos singulares, que no tienen espectacularidad mediatica
(como las violencias cotidianas contra las mujeres, el racismo estructural, la
institucionalizacién del abuso de poder, la justicia selectiva, la precarizacién
del trabajo docente y la impunidad generalizada). Las construcciones me-
diaticas sobre la inseguridad estdn llenas de silencios y borraduras que, por
inercia o por voluntad, privilegian algunos hechos y asuntos por sobre un
conjunto amplio y diverso. E incluso cuando hay coberturas de temas deli-
cados como la violencia de género o la participacién institucional en grupos
de choque, las imdgenes que se generan tienden a construir opacidades y
mutismos, con el objetivo de no discutir las relaciones de poder y sus bases
materiales. Esto también define el seguimiento a hechos noticiosos, con muy
pocos casos de cobertura més alld de la informacién inicial.

Pero este sentido se amplia o contrae segun las luchas politicas al interior de la universidad y de ésta
con otros actores politicos. La independencia educativa depende de las negociaciones presupuestales y
de los pactos politicos. Los cambios en los modelos econémicos significan cambios en la relacién de la
autonomia y las relaciones que la universidad mantiene con los actores sociales no estatales. El ejercicio
politico de la autonomia sirve para reorganizar los procesos educativos en los tltimos afos y para ampliar
el poder de la burocracia por sobre las actividades académicas; pero también funciona para mantener
una distancia con las acciones gubernamentales, como la presencia de cuerpos de seguridad. Esto dltimo
tiene como punto de origen la funesta presencia de militares y policias en las instalaciones universitarias
en los movimientos de 1966 y 1968. Para un debate mas amplio véanse Acosta Silva (2010), Levy (1980) y
Alcantara (2009).
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En este trabajo se presentard un analisis de las principales estrategias me-
didticas para representar el movimiento pendular seguridad-inseguridad en
cy, destacando en el andlisis no sélo lo que se dice y cémo se dice, sino lo que
se calla, esconde o deforma.

Se estudiard el fendmeno desde 2006 hasta 2020, periodo en el que se
consolida la gubernamentalidad de seguridad en México. En este largo ciclo
se consolida un estado de seguridad de base militar, que encara los temas de
seguridad bajo principios castrenses. En paralelo, las formas de organizacién
y accién de los grupos criminales adoptan formas paramilitares en su funcio-
namiento. Estas dos producen una situacién de guerra social que se expande
por el pais de maneras diferenciadas. En ella juegan un papel central los
medios de comunicacion y la manera en la que cubren los enfrentamientos y
las acciones de fuerza de los grupos criminales y de los cuerpos de seguridad
estatales.

De este periodo sélo destacaremos los hitos que al interior de la vida
universitaria generaron grandes transformaciones o que fueron producto de
grandes transformaciones, pero que en la construccién medidtica aparecieron
como formas opacas. El objetivo es demostrar el sentido de los silencios, los
borramientos o las censuras medidticas en la construccién de la imagen de
inseguridad en los espacios universitarios.

Los medios y la construccion de la inseguridad

Las transformaciones politico-econémicas de la vuelta de siglo, del xx al xx1,
bajo la primacia del mercado como proceso rector de las vidas colectivas
redefinieron la llamada cuestion social y su gestion.? Entre otras dimensiones
se modificaron radicalmente las relaciones de seguridad e inseguridad. El
esquema belicista y de amenazas exdgenas que imper6 durante todo el siglo
xx mudo6 hacfa un esquema de amenazas internas impersonales en el siglo xX1.
Este cambio sirvié para invertir los problemas econdémicos y las tensiones
crecientes en las interacciones sociales: el despojo, la explotacién, la precari-

3 Joseph Vogl (2016) hace una minuciosa reconstruccion del homo economicus y la mitografia del equilibrio
del mercado, como condiciones cuasi naturales de la vida moderna.
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zacién se ocultaban detrds de la proliferacién de la inseguridad, la violencia
y el miedo.* La primacia del mercado es, al mismo tiempo, la primacia de
la inseguridad; lo que se tradujo en politicas redobladas de atencién de las
nuevas amenazas del nuevo gran problema social: la inseguridad (Castel,
2004; Wacquant, 2010; Garland, 2010).

Por varios caminos se logré establecer en el debate publico, las agendas de
la seguridad bajo el principio de combate total y de cero tolerancia. Si la in-
seguridad era la nueva amenaza de la estabilidad social, era necesario enfren-
tarla por todos los medios. Junto con los indicadores cualitativos de la gestion
social se consolidaron las mediciones de la percepcion, asi, el combate de
la inseguridad también comenzé a implicar la atenciéon de la percepciéon
de inseguridad, algo inédito en todos los proyectos de gestiéon social domi-
nantes en el siglo xx.” La inseguridad emerge como principio articulador de la
sociedad. Aunque parezca paraddjico, la fragmentacién social producida por
los procesos de privatizacién, individualismo radical y competencia salvaje
por la participacién de la riqueza social, encontré en la diada inseguridad-
seguridad, un mecanismo de cohesién y de legitimacién de la vida. Aun en la
precariedad, esta relacion define las experiencias y sentidos colectivos.

Los medios de comunicacién masiva juegan un papel central en la cons-
truccién social de la idea de inseguridad. No son sélo las decisiones guber-
namentales ni los nuevos ordenamientos juridicos transnacionales los que
definen a la inseguridad como uno de los mayores problemas (Kessler, 2009).
La construccién social y la expansién de la idea de un mundo inseguro se
disemina gracias a la labor de los medios de comunicacién, que también
amplian el espectro de su accién, asi como los soportes de su difusiéon. Esto
permite, entre otras cosas, que, bajo una mascara de diversidad de conte-
nidos, enfoques y audiencias, se consoliden 6rdenes discursivos y érdenes
de verdad (Silverstone, 2004; Van Dijk, 1990). No sélo por el monopolio de
la informacion vy el creciente poder de las agencias de comunicacién domi-

4 Corey Robin (2009) desarrolla con detalle esta transformacion.

5 Peter Sloterdijk (2018) encuentra esta relacién en el principio de sobreabundancia e inmediatez que se
produjo hacia finales del siglo xX, que incluso en las geografias dependientes modificé el sentido de las
existencias. El mundo del “demasiado” genera una sensacién de amenaza constante, real o ficticia, que
alimenta las imégenes de lo seguro y lo inseguro.
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nantes (APA, EFE, Reuters, DW, BBC); también porque se construye una agenda
noticiosa que pone en el centro de sus coberturas la inseguridad.

Lainseguridad y sus generadores (los “delincuentes” o “malos ciudadanos”),
desde los anos noventa del siglo xx, ocupan el lugar que dos décadas atrds
cumplian los enemigos de la nacién: los subversivos o los comunistas. Esto no
significa una continuidad ni un relevo en las funciones del poder politico. La
construccion de la imagen del enemigo es clave para la gestidn social desde la
segunda mitad del siglo x1x (Badiou, 2004; Buck-Morss, 2004). En la altima
década del siglo xx se avanzé en la construccion de una forma de enemistad
difusa, impersonal y despolitizada; aquella que producia inseguridad. Esta
ambigliedad es muy funcional, porque permite, segin los contextos politicos,
las luchas sociales y las crisis econdmicas, encarnarse en diferentes grupos so-
ciales: los terroristas, los narcotraficantes, el crimen organizado, los migra-
ntes, los pobres, las personas encapuchadas, las embozadas, etcétera.

La inseguridad, a diferencia de los periodos autoritarios de las doctrinas
de seguridad nacional (cuya mayor autolegitimacion era la pelea contra el
comunismo), se empezé a interpretar como algo que podia combatirse me-
diante la prevencion, a través de la cual se convierte a las personas en respon-
sables de la intervencién para garantizar la seguridad, por dos grandes vias.
Por un lado, las personas, en ejercicio de buena ciudadania, deben asumir
posiciones de autoproteccion, generalmente por la via del mercado (compra
de equipos de seguridad o mediante el pago de un servicio especializado), al
tiempo que tenfan que protegerse y ser prudentes: cuidar dénde viajar, qué
practicas hacer, con quién interactuar, qué ropa vestir, qué horarios usar, en
qué lugares socializar, etcétera. Por otro lado, son responsables de prolongar
la vigilancia colectiva y el reclamo al respeto irrestricto de las normas de con-
vivencia publica; pequenas defensoras de la ley, el Estado y la autoridad. Esto
permitia aceptar restricciones impensables unas décadas atras, tales como:
el control del atuendo, el control del uso de dispositivos, la intromisién de la
vigilancia en todos los terrenos, la revision e invasién de la intimidad, etcétera.

Los medios de comunicacién son centrales en este doble proceso, ya que
son uno de los espacios sociales privilegiados para la construccién de las ima-
genes dominantes de la inseguridad y los tipos ideales de la seguridad (acom-
panados de los mecanismos para logralos). Una caracteristica de estas produc-
ciones no es sélo su contenido formal (reproduccién de tépicos, estereotipos
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y narrativas), también son clave en la construccién de discursos vinculados a
emociones y percepciones de los entornos inmediatos y mediatos (Gil Calvo,
2003; Sébada, 2007; Martin-Barbero, 2002 y Martin-Barbero, 2003).

En las dltimas tres décadas, los medios de comunicacién dedican un es-
pacio, cada vez mds creciente, a la cobertura de las situaciones de inseguridad
locales, nacionales e internacionales. Esto no es resultado de una conspiracién
ni de un esfuerzo mundial por controlar las percepciones de la realidad y
con ello manipular a millones de personas. Es uno de los correlatos discursivos
del mundo neoliberal, lleno de incertidumbres y de efectos precarizantes, que
se presentan como resultados impersonales, despolitizados y crecientes de un
mundo amenazante. Ademads, la cobertura mediatica de la inseguridad es muy
rentable, a tal punto que los medios compiten por su exclusividad.

Los medios de comunicacién son parte de las relaciones de poder que
definen érdenes discursivos y criterios de verdad. En el caso de la diada
inseguridad-seguridad sirven para alimentar el sentido dominante, generar
pasmo generalizado, producir sentimientos de indefensién, motivar apoyos
a las soluciones autoritarias, legitimar las acciones de fuerzas y hacer coti-
dianos los escenarios de crueldad.

En el caso mexicano son centrales para la construccion del entorno de
violencia que vive el pais desde inicio del siglo xx1. Especialmente a partir
de 2007, cuando las politicas federales de seguridad se enfocaron en com-
batir al narcotréfico y después, al amorfo crimen organizado (Zavala, 2018;
Escalante Gonzalbo, 2012). Hasta la fecha, los medios de comunicacién son
protagdnicos en la construccién de la idea de inseguridad, asi como de las
consecuencias que acarrea en los tltimos lustros en el pafs.® Aqui destaca en
esta compleja relacién la firma del “Acuerdo para la cobertura Informativa
de la Violencia” firmado en 2011, cuya mejor descripcién es patética (en su
doble sentido, penoso y causante de conmocioén) (UNEsSco, 2011). Mediante
este gran pacto de los medios de comunicacion se simulaba una cobertura

6 Es importante diferenciar entre los grandes medios de comunicacién que funcionan bajo un esquema
corporativo y oligopdlico de los medios independientes y del trabajo individual de las personas que hacen
periodismo. Una parte del periodismo independiente es clave en la critica de la violencia que hay en
México, ya que sin su trabajo no habria registros ni elementos para demostrar la participacién articulada
entre distintos actores en el ejercicio de la violencia. En éste, cuando se hable de medios, se hard referencia
al papel de las grandes corporaciones medidticas.
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critica de los actos de violencia, para evitar difundir los mensajes de los
grupos criminales y no interferir en las tareas de seguridad, en ese entonces
calificadas como guerra. Esta aparente autolimitaciéon de los medios se
tradujo en la multiplicaciéon de formas para alimentar la imagen de insegu-
ridad y caos en el pais, resaltando los eventos mas espectaculares y ocultando
aquellos que daban cuenta de violencias cotidianas y reiteradas, en especial,
contra sectores histéricamente castigados (mujeres, indigenas, campesinos,
personas defensoras de los territorios, jovenes, etcétera).

La construccién medidtica de dicha diada tiene expresiones particulares,
ya sea por los temas o por los escenarios. Si bien se repiten tendencias ge-
nerales, cada espacio es objeto de tratamientos singulares que responden a
disputas econdémicas o a disputas politicas, y en algunos casos, a peleas entre
posiciones ideoldgicas. Si bien los medios construyen semanticas generales,
también intervienen en el disefio de narrativas especificas, en especial, en
contextos o lugares de importancia significativa. Para efectos de este trabajo
nos interesa analizar como se construye la imagen de la inseguridad en cu
durante el siglo xx1; en especial, a partir del periodo en el que se declara
la guerra al narcotrafico. No se hard un andlisis de medios desde la comu-
nicacién sin desconocer los aportes que una perspectiva asi puede ofrecer,
por lo que se consider6 mas pertinente hacer una reflexién a partir de la
produccidn social de discursos, entendidos como espacios de poder, en los que
se juega la construccion de verdades (Foucault, 1996 y 2017). Esta dindmica
permite entender los factores extracomunicativos en los que se inscriben
las narraciones periodisticas. Lo que interesa resaltar es el orden discursivo, las
relaciones de poder en las que opera, el tipo de verdad que intenta consolidar
y los sujetos que participan y/o se niegan. Asi, se podrdn mirar con mayor
detalle, los efectos espaciales de estas construcciones discursivas.

Las construcciones mediaticas de la inseguridad en Ciudad
Universitaria

Los puntos de referencia son muy acotados, se trabajé con las versiones en
linea de dos periddicos de circulacién nacional: Reforma y La Jornada. Se es-
cogieron estos medios como referentes de dos posiciones politicas opuestas;
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uno de tipo conservador y otro autodefinido como de izquierda democritica.
Aunque la frontera entre esta cldsica divisién politica sea cada vez menos
clara, lo que se corrobora al observar el tipo de interlocutores a los que suele
recurrir cada diario para brindar testimonios de voces al interior de la univer-
sidad, es la manera de abordar los temas y en la reiteraciéon de silencios.

La btsqueda de informacién se hizo de enero de 2006 a abril de 2020,
cuando inici6 el confinamiento y las actividades universitarias transitaron a
las plataformas digitales, no sin la eliminacién de acciones de violencia. En
la investigacién se identificaron notas, sin considerar columnas de opinidn,
en las que se representan sucesos violentos o actos delincuenciales o actos
de agresién en la UNAM, centrando la atencién en los acontecimientos loca-
lizados en cu. En el diario Reforma se recuperaron 187 notas, en La Jornada,
166 (de estas ultimas, once fueron en la seccién “Correo ilustrado”). La co-
bertura de hechos adversos aumenta conforme avanza el periodo estudiado,
en sintonfa con la cobertura medidtica sobre sucesos violentos en el pais.

Aunque se aprecian diferencias cualitativas entre la cobertura de ambos
periddicos, suelen establecer una relacion unilateral y dicotémica: en la cons-
truccion de los sujetos (victima-agresor), en las explicaciones causa-efecto,
en la lectura conflicto-no conflicto, en la conclusién violencia-paz. Ambos
mantienen una construccién de informacién limitada, que no profundiza en
los procesos que hacen posibles los actos de violencia al interior de cu.”

Uno de los puntos centrales de la construcciéon medidtica es la atencién
al dafio a la propiedad, ya sea de bienes personales o patrimonio edilicio de
cu. El seguimiento noticioso sobre la inseguridad privilegia la perspectiva
material, ocupandose poco de otros factores, como las practicas de agresién

7 Esto podria parecer que es comun en la cobertura noticiosa sobre violencia e inseguridad en el pais, que
se centra mds en los sucesos espectaculares que en los procesos en los que se inscriben. Empero, en el
caso de la cobertura sobre lo sucedido en la UNAM, se percibe un esfuerzo por no presentar mas aristas
de los sucesos, cuando se hace referencia a otras dimensiones, como el limite que representa la autonomia
para el trabajo policial. Como la nota de Reforma (Atempa, 2018, parr. 4), del 25 de febrero de 2018 en
la que “Miguel Soria Gonzilez, Jefe del Estado Mayor Policial, explicé que a pesar de no poder entrar al
campus universitario debido a la autonomia de la UNaM, los agentes de la ssp mantienen operativos en los
alrededores de cu para la detencién de probables delincuentes” Este cuestionamiento es recurrente en la
cobertura, como la nota de Reforma (Atempa, 2018), en la que se afirma que “los delincuentes saben per-
fectamente que en CU tienen un territorio donde no hay policias armados que impongan, que hay jévenes
alos que pueden robar y que también pueden distribuir droga, ahi puede entrar cualquier persona’, segin
una fuente de la PGJDF.
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y acoso que afectan de manera diferenciada a las personas que habitan cu, en
especial, a las mujeres. Incluso en el dltimo periodo, en el que las moviliza-
ciones de las colectivas de mujeres organizadas ponfan énfasis en la necesidad
de atender de manera integral las violencias y los entornos de inseguridad,
mads alld del dano a objetos o cuerpos de manera directa.

El privilegio sobre los objetos o instalaciones se acompaia de cierta
espectacularizaciéon de la construccién mediatica. La descripcion de acciones
que pone en peligro la dimensiéon material es mas aprehensible que aquellas
que intenten dar cuenta de la construccién de entornos violentos.® Los dis-
cursos sobre la violencia explotan el peso de los iconos universitarios, tanto
los edificios como el aura social que tiene la uNAM en el pais.’

Otro elemento de continuidad entre ambos medios es la construccion
abstracta de la universidad como una institucién homogénea, casi etérea, que
existe con independencia de las personas que la habitan. La construccién
medidtica abona a crear una imagen de la institucién como una realidad
fija, que funciona al margen de las acciones de personas, de relaciones de
poder y de conflictos entre actores. Y por la universidad hablan sus autori-
dades; la recurrencia a la metonimia para hacer de ellas la voz de la unam
es recurrente, dejando al margen la multiplicidad de posiciones que hay en
su interior. Destaca la idea de una imagen que debe ser cuidada y protegida.
Aungque en el caso de La Jornada hay un vinculo estrecho con la institucién
universitaria —por muchos afos el servidor de la unaM alojé al sitio de in-
ternet del periédico— las miradas indulgentes de este medio pueden ser tanto
o mas conservadoras que en el Reforma.

8 En la nota del 1 de julio de 2017 del Reforma (Hernandez, 2015), al presentar el informe del rector en
materia de seguridad, se sefial6 que: “Entre enero y mayo se denunciaron 331 delitos cometidos en Ciudad
Universitaria, de los cuales 101 fueron por robos a estudiantes, profesores o trabajadores, y sélo 10 por
asuntos relacionados con drogas [...] El Rector de la UNAM, José Narro, present6 estas cifras ante el pleno
del Consejo Universitario y pidié detallar, junto con la Comision Especial de Seguridad, lo que se ha hecho
para abatir el narcomenudeo y reforzar la seguridad [...] También 133 denuncias fueron presentadas por
dafos al patrimonio, agregd Narro, y otras 34 por robo del mismo, ademds, 23 por dafio a propiedad de
particulares. El rector no detallé cudles son los 30 delitos restantes del total”

9 Hay factores que contribuyen a explotar el “peso” de la universidad en el pais; entre ellos, el hecho de que
fuera declarada patrimonio de la humanidad en 2007. Este hecho renovo el “prestigio” de la universidad
en el pais. También hizo que se pusiera mayor énfasis en el “cuidado” de las instalaciones, que ya contaban
con un “aura mistica’, producto del nacionalismo posrevolucionario.
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Correlativo a la idea de la universidad como institucién homogénea, se
produce una construccién de la comunidad universitaria bajo un modelo
moral bueno. Las descripciones de riesgo que recalcan la presencia de “pseu-
douniversitarios” o “embozados” o “infiltrados” contribuye a la construccién
de una imagen de la comunidad universitaria inica, que es siempre y necesa-
riamente buena, opuesta a las acciones de personas externas que en sus ac-
ciones la desestabilizan.!? La comunidad universitaria aparece como un signi-
ficante positivo, como un conglomerado que se opone a las practicas externas
que la amenazan, sin definir con claridad quiénes integran esa comunidad.
Se desconoce, asi, la complejidad y heterogeneidad de la vida universitaria
(Mitofsky, 2019; Mitofsky, 2020).!! Por otro lado, la misma idea de la comu-
nidad funciona como significante vacio, que se disputa y adapta a distintas
demandas, desde las disciplinarias promovidas por las autoridades —como la
campana “Un goya para... valores UNAM, iniciada en julio de 2017—-, hasta
las reivindicaciones de movimientos estudiantiles que apelan a una identidad
universitaria de lucha.

Un tercer tépico continuo es la idea de la seguridad construida desde un
enfoque binario, la relacién entre dos coordenadas opuestas: caos-orden, ines-
tabilidad-estabilidad, tensién-armonia.!? Esta relaciéon inversa que concibe
la seguridad como un producto final que se alcanza tras la implementacién
gradualista de un conjunto de servicios (dispositivos de seguridad) ofertados
tanto por entidades ptblicas como privadas, establece una regulacion clien-
telar al interior de la comunidad universitaria, que se divide entre quienes
demandan seguridad y quienes la ofertan. En la cobertura medidtica se re-

10 Como la voz de la uNAM, las declaraciones del rector: “desafortunadamente, de nueva cuenta, la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México se ve afectada; que una vez mas, a través de la violencia, se expresa
un grupo de personas inconformes que interrumpe la normalidad en el trabajo de nuestra casa de estu-
dios; que otra vez se afectan algunas tareas fundamentales y que, por supuesto, también se proyecta una
imagen de la Universidad que para nada se corresponde con la realidad de nuestra institucién” (Narro
Robles, 2013).

11 En la encuesta sobre confianza en las instituciones realizada por Consulta Mitofsky en 2019, las uni-
versidades eran las que mejor calificacién tenfan durante el periodo 2004-2019. Sélo en 2020 el ejército
estuvo por encima de las universidades. La UNAM juega un papel central en el imaginario nacional sobre
las universidades y su importancia, incluso subsume todas las diferencias nacionales convirtiéndose por
antonomasia en la universidad.

12 “Los universitarios conviven en un ambiente de paz y tranquilidad, propicio para la reflexién y el adecua-
do desarrollo de las tareas académicas. En la Universidad de la Nacién no cabe ni aceptamos la violencia”
(Reforma, 2019).
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produce una idea del mal social como un tipo ideal; se reiteran estereotipos
y sus territorios. Los “verdaderos universitarios’, quienes si estudian, ocupan
las aulas, bibliotecas o los espacios de esparcimiento institucionalmente
definidos. En cambio, los malos universitarios y los actores externos que
generan inseguridad ocupan zonas aisladas, no respetan los usos “correctos”
de los espacios universitarios. Se construye un principio discursivo entre el
estudiantado y los delincuentes, donde el mal estudiantado estd cerca de la
delincuencia.!® Aparece explicita la demanda de “depuracién’, para defender
y recuperar la “esencia” universitaria.

Estas reconstrucciones mediaticas no permiten reconocer: 1) la historia
interna de los conflictos universitarios, la homologacién de la violencia
al interior de las instalaciones como reflejo de la violencia del pais o la ciudad
impide investigar la larga historia de agravios y abusos al interior de las insta-
laciones universitarias; 2) la participacién de mdltiples actores, la diada delin-
cuente-buen universitario no sirve para entender la participacién de distintos
sujetos, como personal administrativo, bloques de poder académicos, inte-
reses comerciales, entre otros;!* 3) los efectos invisibilizados y silenciados
de las formas de la violencia, entre otros, la violencia contra las mujeres, los
multiples procesos de extorcidn, los diversos procesos de abuso al interior de
las instalaciones; 4) los efectos desiguales de las situaciones de inseguridad,

13 “Académicos del Colegio de Ciencias y Humanidades plantel Naucalpan se manifestaron este miércoles
afuera de la Rectoria de la uNaM para demandar que se aplique la ley universitaria a los estudiantes que
fueron expulsados provisionalmente por cometer actos de violencia el 1y 5 de febrero [...] Los acadé-
micos mostraron cartulinas con leyendas como ‘Los delitos no se negocian, se denuncian, ‘Respeto a la
legislacion universitaria’ y ‘La paz no se negocia’ [...] Los maestros leyeron una carta que buscan entregar
al secretario general de la Universidad, Eduardo Bérzana, en la cual repudian los actos de violencia que
los j6venes provisionalmente expulsados han cometido” (Reforma, 2013a).

14 Destaca la cobertura mediética de los sucesos del 3 de septiembre de 2018 en cu, cuando grupos de
porros, coordinados por Tedfilo Licona, alias el Cobra, entonces coordinador de vigilancia, golpe6 a un
grupo de estudiantes que se manifestaban en Rectoria contra la violencia en el Colegio de Ciencias y
Humanidades sede Azcapotzalco. Ni el Reforma ni La Jornada recabaron testimonios de autoridades
sobre el tema. La falta de interés para documentar las complicidades entres trabajadores universitarios y
delincuencia organizada es recurrente. Ante la innegable relacién de venta de drogas con auspicio de los
cuerpos de seguridad interna, La Jornada sélo atiné a senalar que: “alumnos y profesores han denunciado
ante la rectorfa haber sido testigos de la presunta colaboracién de personal de vigilancia de la universidad

—no se aclaré si de base o de confianza— con los narcomenudistas. Debido a esos sefialamientos se investi-
ga a tres vehiculos de vigilancia interna: las patrullas 65, 66 y 67, por su presunta colusién con esos grupos,
por lo que ya se realizan las indagatorias correspondientes” (Olivares Alonso, 2017b, parr. 8).

N\



DANIEL INCLAN / GUADALUPE ANDRADE OLVERA / ISADORA FRAGOSO GAY0SSO 95

presentes en los distintos campi, ademds de las diferencias de género, de po-
sicion académica, de lugar de trabajo.

La cobertura que deja de lado la conflictividad social contribuye a exa-
cerbar los discursos y tecnologias de control, apelando a la profundizacién
de los dispositivos de seguridad. Se atribuye la inestabilidad a errores en la
implementacién de las politicas de seguridad, asi como a la pérdida del poder
institucional, entre ellos del monopolio legitimo de la fuerza, y a la presencia
de factores externos a la vida universitaria. La idea de normalidad de la vida
universitaria parece incorruptible, a pesar de los riesgos, amenazas o peligros.
Es asi como se representan las situaciones externas a dicho umbral como
eventos andmalos, dispersos y aislados. Narran eventos esparcidos en el
tiempo con causalidades difusas, sin identificacién de las posiciones de poder
que ocupan los sujetos. La normalidad de la vida universitaria se vuelve si-
nénimo de seguridad. Lo que impide reconocer que la normalidad de la vida
universitaria es para muchas personas, en especial las mujeres, la inseguridad
y la violencia.

La gran ausente: la violencia contra las mujeres

Los discursos medidticos sobre la inseguridad en cu invisibilizan las formas
mds cotidianas de la violencia, aquellas practicas que dinamizan la distri-
bucién vertical de poder y afirman la estructura autoritaria que se reproduce
en toda la universidad. La mirada alarmista, y en muchos sentidos conser-
vadora, funciona como mecanismo para silenciar y encubrir la complejidad
de las interacciones al interior de la UNAM, en especial, las tensas y conflic-
tivas relaciones de poder, en especial las de género. La cobertura medidtica va
contracorriente de las demandas de las colectivas de mujeres universitarias,
que desde hace afios demandan una atencién integral a las violencias.!®

15 Esdificil fechar el inicio de la movilizacién de colectivas de mujeres al interior de la uNAM. Durante todo
el siglo xx1 se presentan manifestaciones contra la violencia que las mujeres viven en la universidad. A
partir de 2014 la consistencia y articulacion de las luchas crece; para 2015, sus demandas son més visibles,
sus acciones mas contundentes y mejor organizadas. A finales de 2018 y durante todo 2019 fue evidente
la fuerza de su organizacidn, su capacidad para producir criticas en varios niveles de la vida universitaria.
Para mayores detalles, ver el capitulo de Guadalupe Andrade Olvera y Paola Andrea Delgado Ortiz en
esta obra.
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Otro mecanismo medidtico para ocultar el conflicto social —y tener que
analizar e investigar las genealogias de los grupos de poder y los espacios en
disputa— es el de resaltar la inseguridad y las violencias que la generan en el
marco de lo ilegal. Esto impide reconocer un amplio abanico de practicas que
producen entornos inseguros, ya que una parte importante de ellas escapan
a la administracion de los ilegalismos, se realizan en zonas de opacidad: ni le-
gales ni ilegales. La muestra de ellos es la incapacidad administrativa para dar
seguimiento a las multiples formas de violencia contra las mujeres. Mas alla
de las faltas graves, cubiertas con cierta espectacularidad, hay omisiones vy si-
lencios sobre las agresiones cotidianas, el acoso sutil, la humillacién reiterada,
la amenaza constante. No es casual que las personas a las que afectan estas
practicas, que escapan al binomio legal-ilegal, sean las que en el orden me-
didtico dominante no ocupan un lugar importante, ya que para estas formas
discursivas no es lo mismo dafar un edificio que agredir a una mujer.

A nivel institucional, las formas m4s sutiles de violencia cotidiana no estdn
reconocidas juridicamente por la institucién, aunque si a nivel federal e in-
ternacional.!® Esto permite que se les relegue en la narrativa periodistica al
asociarlos a eventos que suceden en la esfera privada, sin ser parte de los
asuntos comunes; lo que abona a la continuidad de este tipo de précticas.
La cobertura de ambos diarios no da cuenta de las multiples formas de vio-
lencia contra las mujeres.

Cuando se cubren noticiosamente los procesos de violencia a mujeres, se
relativizan las afectaciones, se exponen como fenémenos extraordinarios,
anémalos, aislados o ajenos a la vida universitaria. Esta tendencia se observé
en ambos periddicos a pesar de tener supuestamente lineas editoriales corres-
pondientes a identidades politicas divergentes. En el caso del Reforma, la co-
bertura de actos de violencia contra mujeres empieza en 2008, al documentar
el abuso de un vendedor fuera de las instalaciones de la unam. “La agraviada
refirié que el acusado siempre llegaba a bordo de una motocicleta y se esta-
cionaba frente al plantel para ofrecer ropa y accesorios a los alumnos. Agregé

16 Las reformas universitarias para reconocer como hechos graves las violencias contra las mujeres fue
hasta inicios de 2020. Pero a la fecha, los dos sindicatos, el de personal académico y personal adminis-
trativo, no han incorporado estas reformas a sus contratos colectivos de trabajo, por lo que los asuntos
relativos a la violencia contra las mujeres se dirimen como asuntos en materia laboral, sin atender el fondo
del problema.
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que en una ocasion se dirigio a ella para venderle lenceria y le propuso que
fueran a su departamento para que se la midiera; ante su negativa, asegurd, el
sujeto la manosed” (Reforma, 2008). La siguiente nota aparece hasta abril de
2013, en el mismo sentido: “un sujeto fue detenido en Ciudad Universitaria
por agentes de la Fiscalia de Delitos Sexuales de la Procuraduria capitalina,
tras ser acusado de abusar sexualmente de dos alumnas y una empleada de la
UNAM. El hombre, Javier Orozco Dominguez, de 27 aiios de edad, sorprendia
a sus victimas cuando descendian de la estacién Centro Cultural Univer-
sitario del Metrobus y luego de robarles sus pertenencias abusaba de ellas”
(Reforma, 2013b). Por su parte, La Jornada documenta hechos de violencia
contra mujeres hasta 2017, cuando las colectivas de estudiantes al interior de
la uNAM detuvieron el silencio sobre las violencias cotidianas.

El problema no es sélo que la violencia contra las mujeres esté subrepre-
sentada. Mds conflictiva ain, es la manera en la que se construyen las formas
para representar este tipo de acciones. Varios estereotipos sobre lo femenino
se reproducen en la cobertura, como el mito de la no-violencia de las mujeres.
El 15 de noviembre de 2019, La Jornada cita el comunicado de la direccion de
la Facultad de Filosofia y Letras, en el que se recalca esta idea:

Con todo, estd igualmente claro que la destruccién de las instalaciones universita-
rias de ninguna manera constituye una via adecuada para transitar hacia la solu-
cién de la problematica referida, no sélo porque dificilmente abona a destrabar
las lacras estructurales que solapan la violencia contra las mujeres, sino porque
existen poderosos indicios de que resulta contraproducente. En efecto, en ésta
como en otras ocasiones, los actos vandélicos han propiciado que la atencién se
desvie de lo esencial, que es lograr un compromiso integral de las autoridades de
todos los niveles para poner fin a cualquier forma de violencia de género.

Ante el creciente enojo de las mujeres y la dificultad de presentarlas como
personas no-violentas, la otra estrategia es la de calificar sus acciones como cri-
minales. Como se puede apreciar en la nota de Reforma, del 7 de noviembre
de 2019 (Velazquez, 2019):

Vidrios rotos, paredes pintadas, mdquinas de comida saqueadas y articulos elec-
trénicos desaparecidos fueron dafios que dejé a su paso la marcha feminista rea-
lizada en Ciudad Universitaria en contra del acoso en la UNAM [...] La caminata,
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denominada “Cacerolazo Separatista” que parti6 de la Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales a la Facultad de Filosofia y Letras, registr6 dafos a diversas facul-
tades como la de Ingenieria, Derecho, Filosoffa y Medicina.

Esto alimenta la idea de acciones correctas e incorrectas, que para las es-
tudiantes es doble: por ser mujeres (y por tanto personas pasivas) y por ser
universitarias (encarnacién del noble espiritu universitario). Un caso para-
digmatico en la cobertura de la violencia contra las mujeres es el de Lesvy
Berlin Rivera Osorio, sucedido en las instalaciones de cu la madrugada del 3
de mayo de 2017. En una nota escueta, La Jornada (Olivares Alonso, 2017a)
anotaba que:

La madrugada de ayer [3 de mayo] personal de vigilancia de la Universidad
Nacional Auténoma de México (unam) halld el cadéver de una mujer de entre 20
y 25 afios en Ciudad Universitaria. El cuerpo estaba atado a una caseta telefénica
en los jardines aledanos al Instituto de Ingenieria, inform¢ la casa de estudios. El
caddver tenfa el cable del auricular enrollado al cuello y portaba en la mano una
correa para perro. Hasta anoche se desconocfa su identidad, pues no se encontré
identificacion alguna entre sus ropas.

Por su parte, el Reforma (Nieto, 2017) arrojaba mds datos:

Un hombre que se identificé como su pareja reconocié a la joven muerta este
miércoles en Ciudad Universitaria. El testigo afirmé que se llama Lesvy, de 22 afios
de edad, y que vivia con él por la zona [...] Con base en los avances asentados en la
carpeta coy-1/ur-1¢/p/1099/05-2017, las autoridades no han descartado todavia un
feminicidio, aunque la muchacha tenfa un surco en el cuello caracteristico de los
suicidios [...] Ni el testigo de identidad ni la victima eran estudiantes de la unam,
confirman las indagatorias.

Ambos medios, el viernes 5 de mayo, dia en que estaba convocada una marcha
al interior de la universidad para reclamar justicia por el asesinato, hicieron
eco de la linea oficial de la Procuraduria General de Justicia de la Ciudad de
México (PGJCMDX), que para esas fechas habia divulgado, de manera inten-
cional, en el canal de Twitter, informacién sobre la vida personal de Lesvy.
Las informaciones, como la mayor parte de las coberturas sobre violencia
contra mujeres, intentaban culpabilizar a Lesvy de lo sucedido. La nota de La
Jornada (Quintero, 2017), decia que:
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La joven de 22 afios que el pasado miércoles fue encontrada sin vida y atada por
el cuello a una cabina telefénica en inmediaciones del Instituto de Ingenierfa de
Ciudad Universitaria fue identificada ayer por su madre y novio, quienes sefialaron
que actualmente no estudiaba en la Universidad Nacional Auténoma de México
[...] Ante el Ministerio Publico en Coyoacdn, manifestaron que desde 2014 dej6 de
asistir al Colegio de Ciencias y Humanidades Sur, porque debia varias materias y
decidié interrumpir sus estudios. Su novio, quien es trabajador eventual del 4rea
de intendencia de la Preparatoria 6, indicé que desde hace varios meses vivian
juntos y la noche del pasado martes estuvieron bebiendo e ingiriendo drogas junto
con amigos en los jardines de Ciudad Universitaria.

La informacién reproduce dos de los tépicos para descalificar la violencia al
interior de la universidad. Por un lado, que no refiere a personas universitarias.
En este caso, si alguna vez lo fue, al momento de los sucesos ya no ocupaba un
lugar en la institucion. Por otro lado, su cuestionable calidad moral, porque al
ser consumidora de drogas y alcohol no respeta el espiritu universitario, por
lo que la violencia que reciba no merece atencién.

El papel de los medios de comunicacién, en sintonfa con la linea de la
PGJCMDX, intentaron jugar un papel central para que el suceso pasara desaper-
cibido, como otros muchos casos de violencia contra las mujeres cometidos
en las instalaciones universitarias. La poca importancia que la Procuraduria
le dio al caso se demuestra en la resoluciéon de la Comisién de Derechos Hu-
manos del Distrito Federal, que ademds de las “filtraciones” de informacién
privada, documento errores, omisiones y borraduras deliberadas en la cadena
de investigacién iniciada por la policia, los ministerios publicos, los peritos y
diversos agentes (CDHDF, 2018).17

Fue la movilizacion estudiantil, en especial la encabezada por las colec-
tivas de mujeres, la que logré frenar la embestida medidtica con la que se
pretendia invisibilizar el feminicidio de Lesvy. La temprana respuesta y las
reiteradas movilizaciones fueron las que modificaron el discurso sobre los
hechos. Fue gracias a estas movilizaciones que poco a poco se logré exponer
la compleja red de complicidades que hay detras de las violencias al interior

17 Esta recomendacion fue parte del proceso de reclasificacion del delito, para que el agresor fuera juzgado
por feminicidio. Ademds, obligé a las disculpas publicas por parte de la PGicpmX. No obstante, la impor-
tancia de la recomendacién, es sintomatico que, a pesar de reconocer el papel adverso de los medios
de comunicacidn, en particular los sitios de internet de los periédicos El Universal y el Grdfico, no los
incorpore en las recomendaciones finales.
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de la universidad, demostrando que el cardcter selectivo, abstracto o espec-
tacular con el que se cubren los sucesos de violencia en la UNAM, es parte del
problema. Los medios no son ajenos a la violencia cotidiana, la alimentan y
reproducen por varios canales.

Conclusiones

La cobertura mediatica sobre la seguridad e inseguridad en la unam produce
un imaginario no verificable en las practicas, no porque no existan los sucesos
que cubren los dos medios, sino porque no se documentan la multiplicidad
de escenarios adversos al interior de la universidad. La cobertura se enfoca
en procesos espectaculares, se priorizan temas escandalosos, por sobre las
dindmicas cotidianas de violencia.'® Lo que se cubre son sucesos rentables en
un ambito noticioso y susceptibles de beneficiar, directa o indirectamente, a
grupos de poder al interior de la universidad o fuera de ella.

Este sesgo en la mirada comunicativa se puede reconocer en los compli-
cados lugares del testimonio y el privilegio de la voz institucional para la cons-
truccion de las informaciones. Tanto La Jornada como el Reforma privilegian
las informaciones oficiales para reconstruir los hechos, con excepcién de los
que involucran a la estructura universitaria, dando voz a direcciones o coor-
dinaciones. La voz de las personas involucradas es escasa y limita el uso de
informaciones que permiten contrastar los datos otorgados por la institucion.

Este proceso de construccién de informacién genera practicas de simu-
lacién que benefician a los bloques de poder dominantes. Cuando la voz
central de las coberturas noticiosas es la de la institucion se ratifica su lugar
como agente neutral y externo a los conflictos que vive la universidad. Lo que
refuerza la estructura dicotémica: la violencia es externa a la vida universi-
taria, el conflicto es antinatural en la universidad. En este sentido, hay una

18 En el caso de la cobertura de violencia contra mujeres se sigue esa linea. Sélo hay seguimiento si la noticia
es relevante. “La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) anunci6 ayer la terminacién de
su relacion laboral por violencia de género con uno de sus mas destacados cientificos. En la coyuntura
de protestas estudiantiles por agresiones contra las mujeres, el neurocientifico y doctor honoris causa
Ranulfo Romo Trujillo es el primer renombrado académico cuya sancién por agresiones machistas se ha
hecho publica” (Sénchez Jiménez, 2020b).
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sutil construccién narrativa que sirve para distanciar a las figuras universi-
tarias con las figuras delincuenciales.

Cuando es innegable la naturaleza interna del conflicto, como en el caso
de las movilizaciones estudiantiles, se utilizan términos como “pseudoestu-
diante’, “encapuchado’;, “embozado’;, “grupo de choque’, para distanciar estas
acciones del tipo ideal de personaje universitario. Aunque en algunos casos,
sobre todo en la cobertura de La Jornada, se reconozca el caricter estudiantil
de las demandas, la descripcién de los sujetos sirve para poner en duda su
pertenencia a la “comunidad” universitaria. En el caso de Reforma hay una
asociacién explicita de las actividades de protesta con acciones delincuen-
ciales, al poner énfasis en la “destruccién del patrimonio universitario” o el
dano a la propiedad, la legitimidad de las acciones de grupos de estudiantes
se pone en duda, ya que sus acciones no son “civilizadas”

La posicién ambigua permite representaciones en las que se juega un
miedo en torno a los espacios que componen Ciudad Universitaria, asi como
las personas que la habitan. La peculiaridad del espacio universitario permite
la construccién simbdlica de arquitecturas de la violencia, en las que existen
amenazas inciertas. La cobertura medidtica abona a falsificaciones carto-
graficas, llenas de censuras y silencios. También participa en la disputa de
las construcciones discursivas y las fuerzas que pugnan por definir cudl es
la imagen de la Ciudad Universitaria: quiénes la merecen, quiénes la deben
dirigir y quiénes la deben habitar.
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La cotidianidad en Ciudad Universitaria:
entre tiempos, espacios y emociones

Oscar Castillo / Andrés Sanchez

Por muchos anos, la cartografia se ha esforzado en representar aquello que
es factible, medible y cuantificable. El proyecto ontolégico de la cartografia
se ha impulsado por hacer visible, tnicamente desde la cartografia occidental,
aquellos territorios que eran desconocidos y mediante la técnica, hacerlos
lo mas fiable a la realidad (Kitchin y Dodge, 2007). Los métodos de repre-
sentacion actuales se siguen esforzando en traer las mismas tematicas hacia
nuevos métodos de representaciéon. Aun asi, permanece en el olvido aquello
relacionado con lo simbdlico, especialmente con las experiencias, resultado
de lo concebido y lo vivido. Al fin y al cabo, ;cé6mo representar las geografias
personales en un esfuerzo tan generalizado como es la cartografia?

En los ultimos afos, al menos desde la dltima década del siglo xx, distintos
esfuerzos por traer la subjetividad dentro de la cartografia se han hecho pal-
pables, a pesar de que también se ha resaltado el conflicto para que la cartografia
pueda ayudar a entender estos procesos. El enfoque en el que nos centraremos
en este ensayo grafico abraza algunas ideas entre la cartografia “emocional” y la
cartografia “emotiva”: La cartografia emocional se centra principalmente en tres
aspectos: en hacer visibles las emociones que vertimos en los mapas, en entender
las emociones que forman el proceso de mapeo-mapa y ver las emociones que
la gente experimenta en respuesta a los mapas (Caquard y Griffin, 2018). Por
otra parte, la cartografia sensible estd mucho mas complementada con ideas de
autores franc6fonos, lo cual incluye artistas y cartografos: “Estas cartas informan
sobre las experiencias espaciales mds que sobre los lugares, a través de las sensa-
ciones y las emociones descritas cartograficamente” (Olmedo, 2021: 1).
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Es interesante ver cémo ambas propuestas aunque presenten divergencias
entre si, abrazan la subjetividad en los estudios contempordaneos sobre el
mapa, pues éste pierde objetividad donde los fendmenos son sometidos al
plano cartesiano, y hay que aceptar que hay subjetividades que tenemos al
realizar la cartografia al representarla y especialmente, que puede ayudarnos
a entender mejor la relacién entre el lugar y las personas, ya que: “Los mapas
sensoriales y emocionales pueden ofrecer expresiones cruciales de lo que la
gente percibe y como se sienten cuando experimentan lugares” (Olmedo y
Christmann, 2018: 63).

Sobre esto hay algunas ideas preliminares sobre cémo hay procesos que
se pueden tomar en cuenta para crear cartografias afines a las emociones:

“Primero, en términos de emociones [que] influencian la metodologia; se-
gundo, en la eleccién de informacién y los métodos de recoleccién de in-
formacidn; y tercero, en considerar los aspectos emocionales y afectivos del
diseno y uso del mapa” (Schroeder Turk, 2019: 98).

Consideramos que bajo las ideas expresadas en los talleres de cartografia
participativa, son los tltimos dos aspectos los cuales destacan dentro de este
ensayo visual y, especialmente, una preocupacién entre ambos autores por
intentar expresar otras cartografias. Otros términos que sirvieron como una
importante inspiraciéon dentro de nuestro andlisis son:

1. El concepto de lugar,! desde la definicién de Tim Cresswell (Bleisch y Ho-
llenstein, 2019: 32):

La palabra “lugar” ha sido (...) conceptualizada como una localizacién particular
que ha adquirido una serie de significados y vinculos. Lugar es un sitio signifi-
cativo, que combina localizaciones, locale y sentido del lugar. La localizacién se
refiere a un punto absoluto en el espacio con coordenadas especificas y con distan-
cias medibles desde otras localizaciones. La localizacién se refiere al “donde” del
lugar. Locale se refiere al acomodo material para las relaciones sociales, la forma
en la que el lugar se ve. Locale incluye edificios, calles, parques y otros aspectos
visibles y tangibles del lugar. El sentido del lugar se refiere a un significado menos
inmediato: los sentimientos y emociones que el lugar emana. Estos significados
pueden ser individuales y basados en la biografia de una persona o pueden ser

1 Para un mayor entendimiento del concepto de lugar en la geografia véase Ramirez Veldzquez y Lopez
Levi (2015).
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compartidos. Los sentidos compartidos del lugar estan basados en la meditacién
y en la representacion.

Nos preguntamos acerca de la posibilidad de categorizar esta triada del lugar
a través de la informacién cualitativa que conseguimos durante el esfuerzo
realizado en el proyecto Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria.
Retomando estos conceptos y aplicdndolos a lo que se realiz6 en los talleres
de cartografia, consideramos que se tiene la siguiente informacién:

Localizacién - coordenadas de cada lugar (en los mapas de confianza
y malestar).

Locale = clasificacién visual de los espacios de cu.

Sentido del lugar - ideas clave dentro de las cartografias individuales.

Por lo tanto, pensamos en la siguiente pregunta: ;Se puede representar el
sentido del lugar a partir de un mapa emocional o emotivo?

2. La cartografia metaférica permite un esfuerzo mas fructifero entre sub-
jetividades y representacion, ya que los mapas metaféricos se caracterizan

por usar la cartografia para representar tanto tierras reales como ficticias, las

cuales subsumen las propiedades, entidades y relaciones de cierto dominio

de conocimiento no relacionado con la geografia real (Celentano y Pittarello,
2012). En este caso, algo que no pareciera que estd dentro de la geografia “real”
o material son las subjetividades de los individuos que asistieron a estos ta-
lleres. Ante esta situacién, nuestra inspiracidn inicial fue La Carte de Tendre

0 La carte du Pays de Tendre, quiza uno de los mapas metaféricos mds fa-
mosos de la historia.? Este famoso mapa fue realizado a partir de la novela de

Madeleine de Scudéry Clélie, histoire romaine, hacia mediados del siglo xv1i,
el cual, a diferencia de la cartografia de la época, representa distintas facetas

del amor y la amistad a través de una topografia ficticia como metéfora.

2 Para un mayor andlisis del mapa dentro de su propio contexto histérico y de las reacciones que tuvo en su
época, véase Craine y Aitken (2009).
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Imagen 3. La Carte de Tendre o Carte du Pays de Tendre

Fuente: Gascard y Scudéry (1900).

Para poder aterrizar esto a un contexto mas cercano y real en el siglo xx
en América Latina, nos basamos en un mapa encargado a la autora nortea-
mericana Emily Edwards, en los afios treinta, que explicamos a profundidad
en el siguiente punto.

3. El Mapa de la Ciudad de México y alrededores, hoy y ayer realizado
por Edwards, es una referencia directa de la ciudad de los afios treinta, que
bajo la visién idealizada de ella, representaba una fusién entre elementos
prehispanicos, coloniales y modernos, algo que sin duda seria replicado en
la construccion de Ciudad Universitaria, veinte anos después. Ella fue una ar-
tista que llegd “Inmersa en el escenario ilustrado de la época, vinculada a las
tendencias de la comunidad internacional de artistas radicales, entusiasmados

A
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Imagen 4. Mapa de la Ciudad de México y alrededores, hoy y ayer

Fuente: Edwards, 1932
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por México, la pintora texana compartia con los muralistas la idea de mostrar
la identidad como la suma de varias épocas” (Quiroz Avila, 2006: 44;).

La autora destaca por mantener un interés peculiar en el muralismo en
Meéxico, manteniendo por mucho tiempo un acercamiento con Diego Rivera
y realizando otras obras al respecto, sin embargo, es con su obra El Mapa de
la Ciudad de México y alrededores hoy y ayer que ella explora estos simbo-
lismos y los representa directamente en la ciudad, ya sea en lugares emble-
madticos, en imagenes de personas en su vida cotidiana o en los emblemas
prehispénicos y coloniales que rodean al mapa.?

Desde estas bases fue posible construir el mapa, tomando un poco de la
base tedrica europea de La Carte de Tendre o Carte du Pays de Tendre, pero
intentando darle un toque latinoamericano desde la estética de Edwards. En
él se incluyeron parte de los sentires que escribfan algunas personas que
participaron en los talleres,* especificamente, lo que comentaron durante la
realizacion de algunos mapas individuales donde tenian que detallar sus re-
corridos cotidianos. Es asi que no so6lo se pudo construir una cartografia que
integrara los sentimientos de las personas que habitan cu, sino que a partir
de esto también se logré renombrar algunos lugares, permitiendo desdibujar
los estandares de la toponimia y visibilizar la dureza con la que se puede llegar
a vivir la Ciudad Universitaria, entendiendo que “los mapas metaféricos son
la clave para la construccién de la propia metafora, conectando el mundo
conceptual con el geografico” (Celentano y Pittarello, 2012: 74).

En este punto es necesario aclarar los siguientes aspectos:

+ No estdn representados todos los espacios que se mencionaron en los

talleres. Se seleccionaron algunos de los mas referidos, cuidando una

distribucién relativamente uniforme. La utilizacién de los espacios con
mds menciones no busca invisibilizar aquellos espacios menos comen-
tados, sino que quien vea el ensayo grafico pueda identificarse con las

experiencias de otras personas en base a los espacios mds comunes.

3 Para més informacién sobre el mapa e historia de la autora, véase Quiroz Avila (2006).
4 Véase el capitulo “Ciudad de cuidados. Impulsar espacios de confianza en Ciudad Universitaria’, de Julie-
Anne Boudreau, donde se detalla con mas profundidad en qué consistieron los talleres.
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« Las experiencias no son exclusivas de cada espacio ni negamos que
existan otro tipo de actividades en el mismo espacio. Lo que buscamos
es, por un lado, mostrar la variedad de actividades entre las personas que
participaron en los talleres y, por otro, sefalar la contraposiciéon de otras.

« Las experiencias que dan lugar a los nombres no son necesariamente
las mismas para todas las personas, pues tenemos claro que los senti-
mientos en cada espacio dependen de muchos factores individuales y
que no siempre son extrapolables.

+ Por tltimo, invitamos a quien mire este ensayo grafico, a que se sienta
con lalibertad de intervenir el mapa: que nombre algin espacio que no
haya sido considerado o que renombre alguno de los espacios que ya
fueron nombrados para fines de este texto.



Imagen 5. Ensayo grafico de la cotidianidad en Ciudad Universitaria
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gente no hay molestia ni desconfianza. Pero
cuando es de noche y con poca gente si hay
un poco de desconfianza, atin dentro de CU."
(Metro Universidad o "El paraje de
la desconfianza diurna”)

“Las clasifico como dreas de confianza ya
que las frecuentoy son muy concurridas
por los alumnos. Asi mismo existe presen-
cia de la seguridad de la universidad.
(Metro Universidad y Facultad
de Ciencias Politicas y
Sociales 0 “El ducado de los
parajes despoblados”)

“Normalmente hay poca gente y eso no
me datranquilidad estando sola.
(Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales 0 "El ducado de los parajes
despoblados”)

"Me parece muy seguray tranquilo al
sertan familiar”

(Zona cultural o “El dominio de los
allegados”)

“Son dreas muy solas y de noche no hay buen
alumbrado. Hay recorridos que de noche no
dan confianza aunque de dia hay algo més de
tranquilidad al caminar”

(Zona cultural 0 “El dominio de la
soledad”)

acceden

“El
peatonalmente.”

grado 0 “Las

Fuente: elaboracién propia con base en los testimonios o declaraciones de los
estudiantes de los talleres de Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria.
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11. (IN)SEGURIDADES Y VIOLENCIAS



La seguridad, aproximacion critica

Daniel Inclan / Vicente Moctezuma

Como la relativa estabilizacién de los afios anteriores a la
guerra le fue favorable, el burgués piensa que cualquier estado
que lo desposea ha de ser inestable como tal. Pero una situacion
estable no tiene por si misma por qué ser agradable, y ya antes
de la guerra habia capas para las que la situacion estabilizada
era la miseria estabilizada. La decadencia no es menos estable
ni prodigiosa que el auge, y sélo un calculo que admita ver en la
decadencia la Gnica ratio de la situacién actual podra salir del
asombro enervador ante lo que se repite cada dia y entendera
los fenémenos de decadencia como lo verdaderamente

estable, incluso como la tinica salvacién, més ain como algo

extraordinario que linda con lo milagroso e incomprensible.
Walter Benjamin, Calle de direccion vinica

Una serie de palabras recurrentes para tratar de explicar la convulsa situacién
que viven millones de personas en el mundo son: seguridad, violencia, inse-
guridad, soberania, orden; vocablos que todo el tiempo aparecen, ya sea en la
informacién de los medios de comunicacién, en las discusiones académicas
o en las charlas privadas. Parece que su presencia o su ausencia definen la
trayectoria de las vidas singulares y colectivas. Pero se toma poco tiempo para
reflexionar sobre lo que se quiere designar con esos términos, de manera que
su uso repetido termina por vaciarlos de sentido.
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En este trabajo se pondrd atencién al concepto de seguridad, se presen-
taran las formas dominantes de su uso contempordneo y de sus practicas
asociadas. A partir de esta reconstruccion se discutirdn otros temas como
la inseguridad, el miedo, el Estado y la autoridad. El objetivo es indicar ele-
mentos para un debate mas amplio sobre lo que se entiende, practica y desea
sobre la seguridad; para superar sus limites intrinsecos y prefigurar otro tipo
de relaciones de convivencia entre personas.

Se abordard, primero, el sentido contempordneo de la seguridad, a la
luz de las transformaciones sociales en contexto neoliberal, destacando los
efectos desiguales de su practica. Después se hard una breve reconstruccién
de los marcos ilustrados en los que se originé la idea moderna de seguridad,
analizando sus contradicciones insuperables. Posteriormente, se presentaran
las configuraciones que adquiri6 la seguridad al convertirse en un objetivo
primario de las formas estatales modernas: una pieza clave en la transfor-
macion de la gubernamentalidad. Finalmente, se hard una critica de las ac-
ciones policiales como paradigmas de la seguridad, entendidas no sélo como
la presencia de cuerpos de vigilancia, sino como trabajos de control social.
Estas reflexiones de cardcter tedrico pretenden servir para futuros debates y
para investigaciones histdricas y sociales ulteriores.

La seguridad: construccion social de un problema

La seguridad estd al mismo tiempo sobrevalorada y desvirtuada. Se suele
reducir a una idea de estabilidad dentro de espacios delimitados, producto
de las acciones “acertadas” de las autoridades (de todos los niveles). Aunque
la produccién de “seguridad” es fuente de desigualdades y exclusiones —de
acuerdo con légicas de poder que rigen la produccién del espacio—, las
intervenciones securitarias suelen presentarse como de “interés general’
como una forma genérica y neutral en beneficio de toda la poblacién.

La construccion de la idea de seguridad se acomparia de un concepto bi-
nario: la inseguridad. La seguridad es la respuesta a la sensaciéon de amenaza,
de vulnerabilidad, de dafio (si bien, no necesariamente coincidente con las
probabilidades reales de riesgo); propia de sociedades en las que el crimen
aparece como un espectro siempre amenazante (Kessler, 2009).
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Enrealidad se trata de una época enla que, pese a sus momentos “progresis-
tas’, persisten grandes desigualdades y, sobre todo, se hacen extensas fuertes
incertidumbres en diversas dimensiones de la vida, pero en particular en
relacién con el trabajo y el acceso a los medios materiales de vida (Pérez
Sainz, 2016).

Las transformaciones neoliberales que precarizan hondamente el mundo
del trabajo, desvaneciendo en el aire distintos derechos ganados al capital por
las luchas obreras del siglo xx y el espectro del comunismo, estin acompa-
nadas de una reorganizacion discursiva de lo que se entiende por seguridad y
su contrario. De esta forma, la idea de (in)seguridad se ha acotado a un solo
sentido: como la posibilidad de vivir agresiones a la propiedad o la persona;
dejando de lado las profundas inseguridades sociales, las incertidumbres
y los riesgos, asociados a las condiciones de reproduccién cotidiana de la
vida (Castel, 2004). Las inseguridades vinculadas a lo que se entiende como
el delito o el crimen no sélo desplazan del centro del debate publico a las
inseguridades sociales y culturales; ademas se cercena el tejido explicativo
que anuda unas a las otras. Haciendo mutis de las condiciones estructurales,
el discurso que considera la inseguridad como el resultado de individuos
anormales, irracionales, desviados, malos, se vuelve dominante (Wacquant,
2010). Asi, la seguridad emerge como el efecto de la contencién y de la ex-
clusion espacial del “otro”, una entidad amenazante, siempre exterior y ajena.
Frente a ello se establecen mecanismos de control y vigilancia espacial, que
tienen su version mds extrema en la clausura espacial tras el levantamiento
de rejas y muros, con control policial (ptublico o privado) (Caldeira, 2007).
La seguridad se ha convertido en un nombre de la exclusién material y sim-
bélica, y un mecanismo contemporaneo de produccién y reproduccién de
la desigualdad.

Hay que destacar la concurrencia no casual, por un lado, de la embestida
neoliberal, con sus efectos en las condiciones de desigualdad, la precarizacién
del trabajo y, del lado del consumo, la escasez absoluta y, sobre todo, relativa
con, por el otro lado, el incremento de las tasas delictivas y en los sentimientos
de inseguridad. Es decir, el discurso y la preocupacién securitaria contempo-
rdnea surge en un momento en el que se acusan incrementos de crimina-
lidad, junto a nuevas y marcadas condiciones de desposesién. Sin embargo,
la produccion de seguridad se piensa y realiza en torno a la intervencion de
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dispositivos y tecnologias diversas de control y vigilancia, que no pretenden
resolver el conflicto social (a saber: las condiciones de desigualdad, exclusién
e injusticia social, vinculadas a las fuentes de inseguridad), sino tinicamente
contener y limitar (pero no eliminar) algunos de sus efectos, aquellos que
impactan mds en la experiencia de los sectores acaudalados, como el (miedo
al) crimen (aunque estadisticamente no sean sus principales victimas).

En este sentido, la seguridad estd desvirtuada en el contexto contempo-
raneo. Se reduce a un sustantivo que pretende designar una realidad evidente,
un estado general de cosa en el que no se consideran las condiciones con-
cretas, las diferencias materiales, las diferencias de género, las diferencias
etarias, etcétera. La seguridad, en su sentido clasico, se refiere a procesos
—a conjuntos de acciones articuladas—; no es sélo la ausencia de conflicto, es
una condicién que se logra, que es resultado de acciones combinadas, tanto
personales como colectivas. Por tanto, es concebida como una relacién que
constantemente debe refundarse, algo que termina y que debe volver a re-
construirse reiteradamente. El giro sobre las caracteristicas de la seguridad
en el mundo liberal hizo de ella algo que no se alcanza sino se pacta, para
organizar las geografias de la estabilidad y las geografias del conflicto.!

La seguridad se produce, tanto sobrepuesta al conflicto que no resuelve y
s6lo oculta, como sobrepuesta a la inseguridad, que tampoco resuelve, sélo
desplaza. La seguridad se consigue a partir de procesos de regulacion espacial,
que fragmentan y escinden mundos. En efecto, las respuestas securitarias
dominantes en los tltimos aiios suelen establecerse a partir de nuevas formas
de gubernamentalidad espacial: es decir, se regulan y producen espacios “se-
guros”, mediante disenos arquitecténicos como dispositivos tecnolégicos de
vigilancia y control que expulsan y excluyen poblaciones “peligrosas’, com-
portamientos “inadecuados” y actividades “indeseables” (Merry, 2001). Esto
supone que la inseguridad no se soluciona, sélo se desplaza a otras zonas.
Es un tipo de “soluciéon” muy similar a lo que Friedrich Engels nombré el
método Haussmann: la problemadtica se resuelve de tal suerte que crea un
nuevo problema, pero un poco mas alld (Engels, 1966). Y, por supuesto, no
todos los sectores sociales tienen los mismos recursos para crear estos es-

1 Véase Agamben (2017).
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pacios “seguros” (porque no son objetos de atencién politico-institucional y
porque carecen de medios para hacerlo por via privada).

La seguridad y las soluciones securitarias a la inseguridad tienen una
posicién dominante. La inseguridad aparece como una realidad definida,
acotada a determinado tipo de problematicas, a cierta articulacién delimitada
en los elementos que la constituyen, y a un repertorio suscito de “soluciones”
Esta realidad estd inscrita en el orden del sentido comin y se expresa en las
percepciones y las disposiciones, en la manera en que determinados espacios
y no otros son percibidos como inseguros, en la forma en la que determi-
nados cuerpos son percibidos como amenazas, y en las disposiciones que
orientan la accién para contener los supuestos riesgos que ciertos espacios y
sujetos supuestamente representan.

En suma, la inseguridad aparece como una problemdtica obvia, que no
se cuestiona, y como tal, aparece desvinculada de la politica. El mecanismo
ideolégico mas efectivo es concebir como apolitico lo que inherentemente es
politico. Esto supone una definicién particular de las causas centradas en los
“individuos” como sujetos independientes “desviados’, desconociendo las con-
diciones estructurales que la propician. Pero ademas, la hegemonia securitaria
no sélo invisibiliza el conflicto social vinculado a las condiciones estructurales
que la originan, también se suspende el andlisis sobre los efectos sociales de la
produccién de “seguridad’, como las estigmatizaciones y violencias que viven
los grupos categorizados como amenazantes (y sus espacios), en general otros
subalternos: sectores populares urbanos, jévenes, minorfas étnicas, etcétera
(Reguillo, 2008). Al mismo tiempo la seguridad se vincula con la idea de pro-
greso y bienestar, hasta parecer dos situaciones homologas. La hegemonia de
la seguridad se hace concreta cuando se vincula, hasta confundirse, con el pro-

greso. La seguridad es otro nombre de la modernizacién.

El fetiche de la seguridad

La construccién de la idea de la seguridad se enmarca en tres de las grandes con-
tradicciones de la politica y el derecho modernos. De inicio, la contradiccién
que existe sobre la igualdad. La igualdad en sentido abstracto de los individuos
ante la ley, no pone en cuestién las diferencias en el acceso a las condiciones
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materiales para reproducir las distintas formas de vida colectiva. La igualdad
que esta en el fondo de la idea de seguridad es una igualdad contractual, que
responde, tedricamente, a la voluntad general. El principio de igualdad en la
seguridad no cuestiona las relaciones de poder que fundan la ley y el orden
social, y que construyen, al fundar los ambitos de lo legal, el mundo de lo ilegal.
Se trata de una abstraccién que desconoce las desigualdades en las relaciones
y condiciones materiales a través de las cuales se da la reproduccién de la vida.
La violencia de esta igualdad abstracta es puesta en evidencia con sarcdstica be-
lleza cuando Anatole France afirma que “La Ley, en su magnifica ecuanimidad,
prohibe, tanto al rico como al pobre, dormir bajo los puentes, mendigar por las
calles y robar pan” Asi, esta idea de igualdad no pone en cuestion las desigual-
dades de poder que ordenan el mundo social con sus jerarquias y exclusiones,
como las de clase, pero también de género y étnicas. La seguridad se funda en
una idea de igualdad, que desconoce discursivamente las contradicciones so-
ciales sobre las que se levanta la “inseguridad”

La segunda contradiccion es la de la libertad. La libertad debe superar su
condicién “salvaje’, la del estado de naturaleza, subordindndose a una ley, en
la que hay superiores e inferiores: los legisladores y las personas. La libertad
es, desde esta perspectiva, una accion tutelada, no una condicién a la que se
puede configurar contingentemente. La libertad es una ficcién, un proceso
que pretende presentar como efectivo algo que no lo es, porque la libertad
es modelada y simulada por un orden legal externo a la misma libertad. No
es una condicién humana, que obliga a su ejercicio para poder dar forma a la
vida social, sino una cesién a un orden institucional: al Estado de derecho, a
los cuerpos de seguridad, a las autoridades. La libertad, se reduce, por tanto,
al sometimiento a las legalidades construidas por relaciones heterénomas a
las vidas singulares y las vidas de las colectividades. Esta reduccion de la li-
bertad a un orden de legalidad oblitera las relaciones de poder y las violencias
fundantes de todo orden legal y social.

La tercera contradiccion es la de la razén. La razén en la idea de seguridad se
reduce a una moral legisladora y saber experto que asume la posibilidad de un
dominio técnico sobre los comportamientos, donde expresiones de conflictos
sociales vinculados a contradicciones sociales estructurales aparecen simple-
mente como “desviaciones” del orden legal y el “correcto” funcionamiento
del sistema. Esta razén supone un fetichismo del derecho como instancia so-
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berana de la fundacién y reproduccion del orden, al mismo tiempo, se trata de
una razdn tecnocratica que supone, a partir de distintos dispositivos e instru-
mentos de vigilancia y castigo, el control absoluto de los cuerpos.

Cabe destacar la existencia de dos paradojas; la primera es que la razén se-
curitaria se afianza en la movilizacién de “afectos” negativos: el miedo, el odio.
La segunda, que la ansiedad securitaria no se encuentra necesariamente ligada
a las probabilidades reales de vivir alguna agresién.

La defensa formal de la igualdad, la libertad y la razén como condiciones de
la seguridad la vuelven una abstraccién. Lo que esta triada de posiciones genera
es una seguridad impuesta, es decir, una resolucién de fuerza unilateral que
atribuye una aparente estabilidad social, una artificial ausencia de conflictos. La
seguridad se vuelve asi, una efigie, una representacion de una ausencia. La se-
guridad tutelada por la razén abstracta y por un orden legal es una imposicién
de fuerza, un mandato unilateral que esconde la causa de los conflictos: no es
la sinrazén o la falta de précticas civilizadas sino la necesidad de imponer un
criterio de verdad y relaciones de poder.

Al desconocer las determinaciones histéricas del conflicto social y su
papel en la definicién de la trayectoria del sistema, lo que se produce son
ciertos contenidos simbdlicos a través de los cuales se justifica un tipo de
violencia politica como mecanismo para garantizar la seguridad. El binomio
seguridad-inseguridad articula un conjunto de précticas sociales que avalan
la reproducciéon del orden politico dominante y sus érdenes de verdad. No
es una relacién neutra, es una relaciéon de poder que tiene, como fondo, la
estabilidad de los capitales y la necesidad de proveerlos de entornos estables,
para su reproduccién y su circulacion.

En 1844 Karl Marx denuncié la tergiversacion liberal del término de seguri-
dad: “La seguridad es el supremo concepto social de la sociedad civil, el concepto
de policia [el orden publico]: la razén de existir de toda la sociedad es garantizar
a cada uno de sus miembros la conservacién de su persona, de sus derechos y
de su propiedad” (Marx, 1987b: 479). Es decir, la seguridad es el “aseguramiento”
del estado (y Estado) de las cosas. El aseguramiento del imperio del individua-
lismo de las personas replegadas sobre si mismas, como resultado del dominio
de las cosas por sobre las formas de vida. La seguridad de los seres genéricos,
abstractos, remite solamente al interés personal bajo la ficcién del interés
comun, que voluntariamente subordina su autonomfa para la defensa de sus
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beneficios y sus propiedades por parte de una fuerza externa. El principio de la
seguridad convierte a la propiedad privada en su centro, asegurar que esa relacién
de exclusion para el acceso a los bienes materiales rija las acciones colectivas.

Uno de los principios medulares del Estado moderno tiene su funda-
mento en una operacién de exclusion. La propiedad privada se define en
términos formales por la incapacidad de uso y disfrute de un universo po-
tencial e ilimitado, antes que por el cardcter positivo de la posesidn. Se
tiene que garantizar que la “propiedad’, de una persona o relacién colectiva,

“prive” a otras posibles personas o colectivos de su apropiacion y uso. De
ahi la necesidad de organizar la vida social en funcién de asegurar la pri-
vacién al mismo tiempo que la propiedad. Karl Marx, en sus escritos sobre
la filosofia del derecho de Hegel, demostré el imperio de la abstraccién
moderna del Estado y el derecho, sostenido por imperativos légicos, antes
que por necesidades positivas (Marx, 1987a). La privacién que acomparia
a la propiedad es parte de una ciudadania “posesiva’, es decir, que se define
en funcién de lo que tiene y que no puede ser usado y disfrutado por otros,
incluida su vida misma (convertida en mercancia potencial: fuerza de
trabajo). C. B. Macpherson avanzé en la exposicion de este fundamento, al
demostrar que la obligacién politica del mercado capitalista es la base de los
derechos politicos y civiles (Macpherson, 2005). La propiedad privada ex-
presa esa légica de la soberania que Giorgio Agamben define como central
en el mundo moderno: exclusién que incluye. Las cosas, incluida la vida
reducida a cosa, se poseen porque se excluyen a potenciales personas de su
uso (Agamben, 2005).

Las garantias de las propiedades privadas se tradujeron en un cambio del
sentido institucional. Los Estados modernos se volvieron Estados de segu-
ridad para la propiedad, su principal funcién dejé de ser la resolucién de los
asuntos comunes (la materializacién de la res-publica, de las cosas publicas),
para convertirse en instituciones de resguardo de la propiedad, y con ello, en
garantes de la acumulacién de capital. Los Estados se volvieron los defensores
de la inclusién por la exclusion caracteristica de toda propiedad privada.
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El Estado de seguridad

El imperio de las cosas permitié que la palabra latina que servia para de-
signar un tipo peculiar de virtud, aquella que aseguraba que las existencias
no necesitaban del cuidado (securitas), mutara a una necesidad cuya garantia
quedaba en manos estatales. La seguridad dejoé de ser una virtud pablica —que
se expresaba en una situacién de estabilidad, aquella despreocupada por en-
contrarse en armonia— y se transformé en uno de los objetivos del gobierno
moderno. Los Estados modernos son Estados de seguridad, ése es uno de sus
fundamentos y una de sus legitimidades. No son procesos materiales neutros,
favorecen la seguridad de unos segmentos de la poblacién por sobre otros,
fortaleciendo las desigualdades constitutivas del mundo del capital.

Michel Foucault demostré que para que esto sucediera, fue necesaria una
doble transformacién de la vida colectiva (Foucault, 2001). Por un lado, la
conversion de los pueblos en poblaciones (es decir, en conglomerados sociales
cuantificables positivamente, identificados por elementos censables determi-
nados y sujetos de administracién estatal). Con esta mudanza, las personas
dejaron de ser habitantes de regiones determinadas, de practicas culturales
concretas, y se volvieron sujetos nacionales indiferenciados, abstractos. Por
otro lado, la transformacion de la territorialidad social en espacios de control
y disciplina, con la ciudad como paradigma espacial. Asi, el nuevo arte de
gobernar requiri6 de dispositivos de seguridad.

La seguridad del pueblo (de otros y de si mismo) requiere de mecanismos
de vigilancia, control y castigo. A los que se suma lo que Foucault llama los
dispositivos de seguridad, que antes que definir lo permitido y lo prohibido
definiran los limites de lo aceptable y de lo ptimo. La seguridad se vuelve un
problema de célculo, de prefiguraciones y de medidas de fuerza para cons-
truir o reconstruir escenarios de aceptabilidad. Los dispositivos de seguridad
construyen espacialidades, mecanismos para gobernar la contingencia de
toda interaccién social, técnicas de control y légicas de integracion en red.

Los dispositivos de seguridad (...) tienen una tendencia constante a ampliarse: son
centrifugos. Se integran sin cesar nuevos elementos, la produccion, la psicologia,
los comportamientos, las maneras de actuar de los productores, los compradores,
los consumidores, los importadores, los exportadores. Y se integra el mercado
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mundial. Se trata, por lo tanto, de organizar o, en todo caso, de permitir el desa-
rrollo de circuitos cada vez mds grandes (Foucault, 2006: 67).

Lo peculiar de la seguridad como forma de gobierno es que no se busca
so6lo la conservacion del orden estatal, sino la pervivencia de las relaciones
de poder y los sujetos que se benefician de ellas. Las relaciones de poder
se organizan en torno a los dispositivos de ordenamiento de précticas (que
definen una organizacién de las acciones sociales y su orden de visibilidad
y aceptabilidad) y los dispositivos de coercién diseminados socialmente: la
forma policial.

En la conservacién de estos dos tipos de poderes es necesario que la segu-
ridad produzca un umbral, que integra separando y excluye incluyendo. De
ahi que al tiempo que el poder estatal defienda a la poblacién de un enemigo
externo (real o imaginario), debe defender a la poblacién de si misma, de
sus “instintos”: afanes de poder y avaricia consustancial. Andrea Cavalletti
encuentra esta doble operacién en el transito del Estado soberano al Estado
de seguridad. El antiguo pacto, resultado del miedo, se transforma en la li-
bertad de sometimiento. “Mientras que en Hobbes la muerte era resultado
del anhelo de conquista contra el cual se unfan proteccién y obediencia, el
nuevo modelo de seguridad podra introducir la libertad como asuncién del
propio sometimiento hasta el sacrificio de si” (Cavalletti, 2010: 80). El Estado
de seguridad no restringe, por el contrario, incentiva como mecanismo de
integracion a un tipo de ordenamiento social.

Para ello se requiere la construccién de una poblacién amenazada, en su
doble sentido: una poblacion en peligro permanente y una poblacion inti-
midada. La poblacién amenazada vive con miedo, porque algo le puede pasar
o porque reconoce por palabras o actos que le quieren y le pueden danar. Lo
peculiar de este miedo, que en Hobbes era resultado del estado de naturaleza,
es que tiene una configuracién abstracta, responde a realidades etéreas. Las
relaciones de poder inscritas en el Estado de seguridad no intentan poner fin
al miedo, sino prolongarlo. Desde potenciales ataques fisicos de personas lo-
cales, hasta contagios por organismos microscépicos, pasando por amenazas
despolitizadas como las del terrorismo global. En una sociedad amenazada,
el mantenimiento de las relaciones de poder invierte el objetivo aparente
del Estado liberal, la reduccién creciente de las libertades y el aumento de
la vigilancia y el control se hace en nombre de la seguridad de todos. “Lo
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hacemos por tu seguridad” es la justificacién de la nueva forma de gobierno.
La situacién de “emergencia” lo justifica todo, finalmente, el objetivo es la
seguridad: la conservacién de la vida, aunque degradada; la defensa de los
derechos, aunque limitados o suspendidos; y el cuidado de las pertenencias,
aunque escasas e inequitativas.

El ejercicio de la seguridad produce diferencias y mecanismos para su
administracion, genera dindmicas de filiacién en las que se establecen prin-
cipios de identidad y de exterioridad (nosotros y ellos), los seguros y las ame-
nazas. Por eso delimita los emplazamientos (tiempos y espacios), las zonas
de seguridad, para establecer logicas de integracion y exclusién. De nuevo la
operacion es sobre lo posible que es inconmensurable, porque las otredades
o exterioridades son construidas como amenazas infinitas. De tal forma que
se construye la idea de una comunidad que existe como positiva gracias a
que pertenece a una zona de seguridad. El principio de identidad social bajo
el criterio de seguridad se realiza sobre la construccién de un binarismo: no-
sotros-ellos. Esta relacion de inclusion y exclusién presupone una dindmica
contenciosa, en la que lo opuesto al “nosotros” (lo propio de ellos) representa
una amenaza simbdlica o concreta. Esta amenaza se enfrentard de distintas
formas, cuyo objetivo es asegurar la frontera entre los “otros” y “nosotros”.

“En nombre de todos’, y “por la seguridad de todos’, sirven como argu-
mentos de poder y control. Para realizarlos se requiere de mecanismos di-
seminados en la vida social, como los dispositivos policiacos, que mas que
cuerpos especializados, son practicas sociales de control y vigilancia.

Por definicidn la policia estd presente o estd representada alli donde haya fuerza de

ley. Estd presente, invisible a veces, pero siempre eficaz, alli donde hay conserva-
ci6én del orden social. La policfa no es sélo la policia (hoy, més o menos que nunca),
estd ahi, figura sin figura [...] el mal de la policfa es que ella es una figura sin figura,
una violencia sin forma (gestaltlos). No es aprehensible, como tal en ninguna parte

(nirgends fassbare). En los Estados llamados civilizados el espectro de su aparicién

fantasmatica se extiende por todas partes (Derrida, 2010: 110).

Esta idea de la policia como una entidad que se desdobla de forma espectral
extendiendo su presencia por “todas partes” donde hay “fuerza de ley’, puede
entenderse de dos formas. Por un lado, el dispositivo policial no tiene que
estar fisicamente presente en todos lados para que su sombra se alargue
sobre las practicas y las acciones. La mera posibilidad de que aparezca, en
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muchos casos, resulta suficiente para contener comportamientos dentro de
laley (Shoshan, 2017). En el mundo contemporéneo, la efectividad del acecho
espectral parece menguar y el dispositivo policiaco se extiende presencial-
mente, materialmente. La proliferacion de videovigilancia y de operaciones
de inteligencia que invaden la vida privada, son muestras del acecho ya no tan
espectral del dispositivo policial. Con esto se multiplican las formas panép-
ticas de vigilancia y control.

No obstante, habria que reconocer que el espiritu de la policia, otra forma
de nombrar al espectro, se encuentra diseminado en la medida en que sus
funciones se interiorizan en la sociedad. Tanto en los ejercicios de los guardias
y agencias de seguridad privada, como en el de las personas cuando asumen
como propias las disposiciones del dispositivo policiaco, ya sea por la via de la
justificacion (“es por nuestra seguridad”) o por la via de la ejecucién (“tienes
que hacerlo por la seguridad de todos”). El poder deja de ser externo, se in-
terioriza. La amenaza del dispositivo policial cumple su funcién. Lo peculiar
es la autojustificaciéon y el sometimiento voluntario: necesitamos seguridad
y paz, aun a costa de la despolitizaciéon de nuestras vidas, de la reduccién
de nuestras libertades; de la precarizacién de nuestros entornos sociales; de
la constriccidn de nuestra espacializacion; de la construccién estigmatizante
de “otros” (generalmente, con corporalidades asociadas a quienes ocupan
posiciones de opresion en la estructura socioecondémica y politica); la (re)
produccién de geografias de exclusién y desigualdad.

La policia, su violencia sin forma y las desigualdades de clase

Ahora bien, el cardcter amorfo de la policia como “figura sin figura” en la
expresion de Derrida, no sélo se restringe a sus dimensiones espectrales, en
las que su influjo, para “conservar el orden’, trasciende los cuerpos humanos
y tecnoldgicos que la encarnan. En realidad, la idea de la policia como una en-
tidad amorfa, que Derrida toma de Walter Benjamin, se encuentra vinculada
principalmente a la relacién que ésta, la policia, entrana con la ley (Benjamin,
2017). En su ensayo “Para una critica de la violencia’, Benjamin realiza una
importante critica a la forma en la que la violencia se piensa en los Estados
democraticos liberales de derecho. Benjamin muestra que la fundacién
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propia del derecho o la ley, como un marco de accién legitimo, se soporta en
una autoridad y violencia que no pueden ser “legitimas” ni “ilegitimas’, pues
le es inconmensurable, en relacién con el derecho o la ley que posteriormente
(s6lo con su interrupcion) establecen. Sin embargo, el aspecto incisivo del
andlisis de Benjamin no se circunscribe a la critica de un momento original
arbitrario de fundacién de la ley, que posteriormente da paso a un orden ins-
titucional en el que la violencia estatal se encuentra constreiida a los marcos
del derecho establecido, orientada a la mera conservaciéon del orden legal
existente. Por el contrario, Benjamin muestra que, en distintos despliegues
del poder estatal, pero en particular en la figura de la policia, la violencia es-
tatal no se restringe a la mera conservacion de la ley, sino que en realidad la
establece, la funda, la crea.

[La violencia policial] es desde luego una violencia para fines de derecho (con
derecho a libre disposicién), pero con la facultad simultdnea de fijarlos (con
derecho de mandato) en amplios limites. Lo ignominioso de esta autoridad, [...]
consiste en que para ella se suprime la distincién entre derecho instaurador y
derecho conservador. [...] La afirmacién de que los fines de la violencia policial
son siempre idénticos, o estan siquiera relacionados con los restantes fines legales,
es totalmente falsa. Antes bien, el “derecho” de la policia sefiala en el fondo el
punto en que el Estado, sea por impotencia, o por los contextos inmanentes de
cada orden legal, no puede ya garantizar mediante ese orden sus fines empiricos,
que desea alcanzar a todo precio. De ahi que en incontables casos la policia inter-
venga “en nombre de la seguridad’, donde no esta presente una clara situacién
juridica, cuando, no sin referencia alguna a fines legales, acompaiia como molestia
brutal al ciudadano a lo largo de una vida regulada a decreto, o cuando lisa y llana-
mente lo vigila (Benjamin, 2017: 28).

Es decir, en la policia se funden en una amalgama amorfa la violencia que
se supone como ejercicio legitimo de la autoridad, respecto al Estado de de-
recho, con la violencia discrecional y arbitraria como excepcion, bajo el su-
puesto objetivo de preservar ese Estado de derecho, al mismo tiempo que lo
transgrede.

Es importante notar lo que Nitzan Shoshan senala al respecto:

mas alla de su poder para transgredir las fronteras legales de su propio mandato,
esto es, mas alld del poder de la policia en cuanto a imponer la ley y a la vez mante-
nerse externa a ésta o antecederla, la puesta en vigor de la ley colapsa la distincién
entre la violencia que conserva la ley y la violencia que la funda, quiz4 de manera
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ain mas significativa en cuanto a su discrecionalidad, en su prerrogativa tnica de
decidir dénde, cudndo y sobre quién imponer la ley. En otras palabras, dado que la
policfa jamds impone el corpus completo de la ley de manera universal, imparcial
y absoluta, la decisién misma de imponer cualquier ley ya contiene en su interior
una violencia fundacional (2017: 231).

En este sentido reconocemos que el caracter selectivo del ejercicio policial
no es ajeno a las lineas de divisién de clase, sino que se articula con éstas,
reproduce y produce dicha divisién. Por una parte, en el espacio urbano
se generan atenciones diferenciales de la seguridad. Espacios privilegiados
de la ciudad, habitados (en funciones residenciales, laborales, ociosas y de
consumo) por sectores medios-altos y altos, suelen concentrar los esfuerzos
de las autoridades vinculadas a las fuerzas del orden, por generar espacios
vividos (por dichos sectores) como seguros (Capron, 2019). Junto a la compra
privada de seguridad (que, como todo mercado, es también estratificador y ex-
cluyente), estos espacios suelen beneficiarse también de una mayor atencién
y proteccién publica. La fuerza policial, al no ser homogénea y funcional de la
misma manera para todas las personas, garantiza una composicion selectiva
en funcién de la cantidad y calidad de las propiedades, los mercados y los
capitales que se resguardan.

Por otra parte, en contraposicidn, poblaciones subalternas por la posicién
de clase, pero también por categorizacion étnica y procesos de racializacion,
suelen ser objetos, no de la proteccién, sino de la persecucién y hostiga-
miento policial (Han, 2017). Como sefalaba Benjamin, no es extrafio que la
policia actde “a su antojo tanto mds ciegamente en los sectores mds vulne-
rables” Asi, es comun que los jovenes de las periferias marginales urbanas
se encuentren sometidos rutinariamente a chequeos y controles policiacos
degradantes y a menudo ilegales. Este acoso, justificado en el combate al
delito, mas que hacer cumplir la ley refuerza el orden social, como lo sefiala
Didier Fassin (2019). Se trata de un mecanismo de dominacién a través del
cual se reafirma a los jévenes y sus familias su lugar subordinado en la so-
ciedad, como una forma de (bajo la ideologfa de la ley y el orden) gobernar
la desigualdad.

Si la seguridad tiene por objetivo central asegurar el acceso desigual a la
propiedad, es necesario que sirva también para reproducir las divisiones so-
ciales, definiendo qué posicion merece cada segmento a partir de acciones
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securitarias. La defensa de la propiedad no puede hacerse al margen de la
defensa y conservacion de la divisién de clases.

Las desigualdades de clase en la produccién de seguridad son reconocibles
también en otras dimensiones. En la actualidad, asistimos a la proliferacién
social como esfera diferenciada del Estado, de dispositivos y mecanismos de
seguridad, que son coincidentes con los procesos neoliberales de delegacién
de responsabilidades a las comunidades y los individuos, otrora considerados
propios del Estado (si bien, la frontera sociedad-Estado siempre ha sido, por
decir lo menos, borrosa y mas bien propia de la “Idea de Estado”) (Abrams,
2015). Asi, proliferan agencias privadas que venden diversidad de servicios de
seguridad, pero también formas de respuesta social, individuales y colectivas,
que procuran a través de distintos medios producir seguridad (Zamorano,
2019). Como si se tratara de un fractal, tanto unas, como otras, en la mayoria
de los casos reproducen, con mejores o mas precarios medios, y en distintas
escalas, acciones paralelas a las estatales, bajo los principios dominantes de
la seguridad: la construccién de un “otro” amenazante y la defensa de la pro-
piedad privada. Y si bien, al igual que las acciones de los agentes publicos,
es comun que tanto los actores privados (vinculados al mercado), como so-
ciales, suelan transgredir el orden legal para, paradéjicamente, perpetuarlo,
esta transgresion no es significada de igual forma en el discurso ptblico. Los
ejercicios de justicia por mano propia, que revelan discrecionalidad y arbi-
trariedad protagonizada por sectores populares, suelen representarse como
ejercicios irracionales, espasmadicos, salvajes que ponen en riesgo el Estado
de derecho (Moctezuma Mendoza, 2019). Esto pone en evidencia que el
Estado y las élites que pueden acceder a la seguridad privada “cualificada’; no
estan en disposicién de compartir la soberania con los sectores subalternos
que encarnan las respuestas sociales a la inseguridad (Sierra, 2013).

Por ultimo, es importante destacar que el orden legal es resultado de re-
laciones de poder que definen lo que es el crimen, de lo que no lo es. Mas
que acciones, la definicién de lo criminal sirve como orden de verdad, que
depende de qué actores y qué dispositivos se usan para definirlo (Morrison,
2012). Lo criminal no es una dimensién opuesta al Estado, es una configu-
racion de las relaciones de poder que definen lo tolerado y lo no tolerado en
las précticas; en este caso de seguridad. La mitica idea del monopolio de la
fuerza y de la seguridad es lo que se juga en la definicién de practicas crimi-
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nales, asi como en su tolerancia diferenciada. Si estas practicas criminales
sirven para la defensa de los grandes capitales, el margen de tolerancia es
mayor. En cambio, si operan para resguardar capitales de menor rango, la
tolerancia es menor, al punto de atacarlas con singular fuerza.

En el centro estd la defensa de la propiedad y de la reproduccién de capital.
Ese es el ntcleo que se pretende ocultar con la forma abstracta de la segu-
ridad, en las divisiones artificiales entre legal e ilegal, en la arbitrariedad para
definir y “castigar” la criminalidad.

Reflexiones finales: una apuesta por la confianza

Sila seguridad en su sentido moderno esté anclada en la diferencia de acceso
a la riqueza social, permitiendo que segmentos reducidos de personas acu-
mulen riquezas en detrimento de millones de personas, es necesario el cultivo
de otro tipo de actividades para garantizar la convivencia colectiva. Seguir
apelando a la seguridad sin reflexionar sus sentidos profundos, contribuye a
alimentar formas sociales desiguales.

A contramano de este sentido comin dominante, hay una serie de prac-
ticas que fundan otras maneras de convivir. Entre éstas, las que atafien a la
confianza y el cuidado entre personas heterogéneas (incluso desconocidas).
Si la seguridad parte de un presupuesto homogéneo de las personas, la con-
fianza y el cuidado lo hacen desde la particularidad, destacando el principio
de diferencia, pero también de nuestras interdependencias.

La confianza y los cuidados son operaciones de doble nivel: conocimiento
y accion. Conocimiento de cada persona consigo misma y de las relaciones
donde cada persona se inscribe; asi como relaciones hacia cada persona ar-
ticuladas con las relaciones con las demds existencias, incluidas las formas
no humanas. No hay cuidados sin cuerpos en movimiento y en relacién, y
como se sabe, todo cuerpo es un singular-plural, una configuracién definida
siempre en relacion con otras corporalidades, humanas y no humanas.

Por eso, la confianza y los cuidados son procesos historizantes, producen
vinculos politicos con el tiempo, establecen la condicién temporal de toda
existencia. No existen si no se toma el tiempo para construirlos, para generar
las condiciones materiales, las memorias diversas sobre lo que las relaciones
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colectivas merecen experimentar. No se hacen por medio de manuales y re-
cetas, implican procesos de produccién de conocimientos criticos, que se ali-
mentan de saberes histdricos, pero que necesitan actualizarse, ponerse al dia
para poder operar, reestablecer su operatividad en funcién de las cambiantes
relaciones de las vidas. Se abre asi la posibilidad de una ética, producto de
la confianza y los cuidados, que se define no por lo que se debe hacer en
términos abstractos, sino por lo que se puede hacer en funcién del mundo
que se quiere habitar.

Es por lo que la confianza y los cuidados hay que pensarlos, analizarlos
y practicarlos en el marco de las relaciones de poder. No son actividades
autorreferenciadas, voluntaristas o identitarias. Son procesos contenciosos,
una dindmica de lucha por establecer los criterios que sirven para definir
los mundos de la vida y sus contenidos. No estan, por tanto, al margen de la
disputa por las estructuras de poder, por dislocar las tecnologias y los dispo-
sitivos a través de los cuales opera. Como medios de disputa operan como
pedagogias, como procesos de ensefianza, de entendimiento, de accién, de
solidaridad.

Pero no hay que idealizar a la confianza y los cuidados como las nuevas
formas de superacién de la idea moderna de seguridad. La confianza y el
cuidar presuponen renuncias, la construcciéon de vinculos cancela posibili-
dades, entre ellas las del uso del tiempo o la del uso de los cuerpos. Esto
implica reconocer que cuidar cansa, que no es una actividad sin limites; que
la confianza es evanescente. Cultivar criticamente las formas de vida es un
proceso que consume muchas energfas, que limita las posibilidades de los
cuerpos y de las existencias. Pero aun asi vale la pena intentar romper el do-
minio de la seguridad.
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El castillo de la pureza: la problematica de la
inseguridad en Ciudad Universitaria y en la Ciudad
de México'

David Barrios Rodriguez

En la actualidad, la idea dominante en torno a la inseguridad aparece de
primera mano como un significante vacio o concepto sombrilla. Dentro de
ella caben eventos disimiles, como rifas callejeras, violencia juvenil, asaltos
en el transporte publico, hurtos, venta de estimulantes ilegales al menudeo,
secuestros extorsivos, etcétera. Sin embargo, en algunos lugares de América
Latinay en México, en particular, también se asocia con enfrentamientos entre
estructuras de la economia criminal, fendmenos de desaparicién forzada —en
algunos casos masivos—, masacres, feminicidios, asi como en el asesinato co-
tidiano de jévenes pertenecientes a los sectores populares.

Debido a lo anterior, la invocacién de la inseguridad se ha retomado en los
ultimos afos con distintos propésitos. Entre ellos se destaca su uso politico
para legitimar sistemas de partidos y gobiernos desprovistos de contenidos
programdticos diferenciados, como demanda social que permite rellenar
los vacios de la politica institucional, o como conjunto de medidas de orden
publico que intentan paliar la sensacién de desproteccion e indefension que
cunde en la poblacién. En buena medida, esto esta relacionado con una nocién
que identifica que el principal papel del Estado —una vez refuncionalizado

1 El castillo de la pureza, guién de José Emilio Pacheco hecho pelicula por Arturo Ripstein en 1972, recons-
truye un caso que atrapé la atencién publica de la sociedad mexicana a fines de la década de 1950: Un padre
de familia encerr6 durante quince afos a su esposa y seis hijas e hijos, con el argumento de protegerles
del mundo exterior, en rapida transformacion y caracterizado como degenerado, corrupto y malvado. Bajo
esa premisa fueron privados de su libertad y violentados de distintas maneras, pero también sustraidos del
tiempo social a través de la ilusién de crear un mundo propio, al margen del exterior (Medina Avila, 2020).
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como resultado del proyecto neoliberal— reside en proteger a la poblacién a
través del monopolio y atribucién del uso legitimo de la violencia.

Al dejar de lado esa mirada panordmica podemos reparar en la confor-
macion de la seguridad como ejemplo paradigmatico de una palabra pléstica,
cuyo uso y contenido se establecen al deambular entre el conocimiento aca-
démico, técnico, de “expertos’, politicos y su profusa presencia en el habla
coloquial o vernéacula (Poerksen, 1995). A ello obedece que hayamos asistido
a una resignificacién social del término que, a partir de la difusién de conte-
nidos medidticos, propaganda gubernamental e incluso ciertas expresiones
de descontento y reaccién al fenémeno, ha apuntalado la cristalizacién de
una definicién que remite casi de manera univoca al ataque a las propiedades,
entre las que se incluye la vida misma (Barrios Rodriguez, 2010). Ademads de
la patente reduccién y simplificacién del término, su instauraciéon como un
sentido comun ha llevado aparejadas graves implicaciones sociales respecto
al relato contemporaneo de México.

La capital del pais, una de las megaciudades en América Latina y el Caribe,
resulta un escenario privilegiado para observar este tipo de fenémenos. Du-
rante la década de los afios noventa del siglo pasado y comienzos del pre-
sente, se considero el ejemplo mds notable del incremento de la criminalidad
dentro del contexto nacional, imagen que fue matizada después de que el
lanzamiento de la llamada “guerra contra el narcotrafico’, normalizara la con-
vivencia cotidiana con inusitadas expresiones de sevicia y violencia.

Ciudad Universitaria, configurada como un espacio de excepcién, permite
observar algunas contradicciones aparejadas con la problematica.> Al mismo
tiempo que se promueve un discurso que busca diferenciarla respecto al re-
corrido nacional y de su capital, en lo que a la “inseguridad” se refiere, dis-
tintas expresiones de violencia acontecen dentro y en las inmediaciones del
campus. Esto incluye episodios en los que sus trabajadores y trabajadoras,
estudiantes y cuerpo docente son agentes y objetivos de distintas formas de
violencia directa, cultural y simbdlica (Galtung, 2003; Wacquant y Bourdieu,
1995; Bourdieu y Passeron, 2001).

2 Sobre la conformacién de Ciudad Universitaria como espacio de excepcion, consultar el capitulo de Sara-
cho, Martinez y Ortiz en esta publicacion.
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También resalta que, con el paso de los anos, la universidad haya repro-
ducido tanto el discurso como el repertorio de politicas de seguridad do-
minantes, cuyo énfasis se encuentra en promover la vigilancia, inhibicién,
persecucién y castigo de faltas a la normatividad universitaria, asi como a
la comisién de ilicitos. Aun asi, merece destacarse que, en un contexto de
militarizacion de la seguridad publica del pais, dentro de la universidad, tanto
sus estudiantes como sus autoridades, rechazaron la posibilidad de replicar
ese tipo de politicas en sus distintas instalaciones.

No obstante, resaltan la negacién y el abandono cuando problematicas
como desaparicion forzada, asesinatos y feminicidios afectan a sus estudiantes,
profesoras y profesores, trabajadoras y trabajadores, tanto en el campus como
mds alld de los muros del casco de Ciudad Universitaria. Lo anterior esta rela-
cionado con que de manera constante la universidad redefine los bordes de su
comunidad, autorizando y normalizando el “deber ser” de sus integrantes, asi
como estigmatizando, desconociendo y expulsando a quienes se consideren
ajenos a ese ideal.3

En el presente texto se abordara la evolucién en la conceptualizacién de la
problematica de la inseguridad publica o ciudadana, al mismo tiempo que se
establecerd el recorrido de esta preocupacion en el pais y la Ciudad de México
a partir de los afios ochenta del siglo pasado. Finalmente, esto se cotejard con
el modo en el que la problematica ha sido procesada en la universidad, en
especifico en su Campus Central.

3 Sobre este punto, véase el capitulo “Los pedregales: la dinamizacién del mercado inmobiliario a partir de
la construccién de la cu” en esta obra.
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Tres momentos de la idea de fuerza-seguridad

La politica es una lucha por ideas, pero por un tipo de ideas
totalmente particular, las ideas fuerza, ideas que dan fuerza
funcionando como fuerza de movilizacion. Si el principio de
divisién que yo propongo es reconocido por todos, si mi nomos
se transforma en el nomos universal, si todo el mundo ve el
mundo como yo lo veo, tendré entonces detras de mi la fuerza

de toda la gente que comparte mi visién.
Pierre Bourdieu, El campo politico

La inseguridad, antes de constituir un sentido en disputa, remite a la evolu-
cién que han tenido las preocupaciones sociales. Resulta significativo que, a
partir del Renacimiento, diversas lenguas (entre ellas, las que estdn presentes
en nuestra region, resultado del hecho colonial) incorporaron el uso de alguna
palabra para hacer referencia a la sensacién de inseguridad y al tiempo que
ésta adoptara mayor relevancia de manera progresiva.* Mds importante
que esto, se trata de advertir que los sentidos sobre la seguridad-inseguridad
se modifican con el paso del tiempo, privilegiando unos elementos sobre
otros. En este proceso intervienen discursos gubernamentales, contenidos
medidticos y también las configuraciones especificas de cada sociedad. Por
eso resulta de la mayor relevancia atender los contextos histéricos, procesos
regionales y trayectorias especificas, que no deben ser ignoradas. Esto tiene
consecuencias, no sélo en términos tedricos, sino sobre todo en los diagnds-
ticos que se pueden realizar sobre la problemética. En sintesis:

..Ja inseguridad no es un dato inmediato de la consciencia. Muy por el contrario,
va de la mano de configuraciones histéricas diferentes, porque la seguridad y la
inseguridad son relaciones con los tipos de protecciones que asegura —o no— una
sociedad, de manera adecuada (Castel, 2004: 13).

4 Rasgo que comparten el francés (sécurité) y el castellano (seguridad), italiano (sicurezza) e inglés (security)
(Delumeau, 2002). En lo que respecta al alemdn, resulta diferente, ya que sicherheit incluye distintos signi-
ficados, (Bauman, 2007; Bauman, 2001).
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Si tomamos el periodo de la existencia de Ciudad Universitaria respecto
a México, observamos la transicion por dos momentos claramente diferen-
ciados en la evolucién de las nociones dominantes en torno a la seguridad-
inseguridad. Un tercer momento estd en desarrollo y al interior de la univer-
sidad s6lo comenzé a manifestarse en los tltimos anos, lo cual ha implicado
objeciones y disputas por parte de distintos sectores dentro de la institucién
educativa.

Respecto al primero, la construccion de Ciudad Universitaria en los aiios
cuarenta coincide con la primacia en la regién de los proyectos nacionales,
identificados bajo la égida de la Matriz Estado Céntrica (MEC), a los que
corresponde una nocién de la seguridad asociada a la conformacién de los
aparatos de educacion, salud, pensiones; esto es, como coberturas colectivas
o formas de propiedad social en las que el Estado cumplia un papel preponde-
rante.> Aunque no se traté de un proceso homogéneo, hubo algunos paises en
América Latina, entre ellos México, que lograron establecer extensos aparatos
de Estado que atendieron a porciones muy significativas de la poblacién, en
especial aquellas vinculadas al mundo del trabajo y en el marco del proyecto
de Industrializacién por Sustitucion de Importaciones (1s1). Con todo, “resulta
insoslayable senalar que por fuera de estos sistemas de proteccién quedaron
grupos no considerados en los proyectos nacionales, como fue el caso de las
poblaciones indigenas” (Moreira, 2011; Messina, 2018), a lo que se agrega
el consabido sesgo patriarcal que acomparnia el desarrollo de los Estados na-
cionales.® A la par de ello, y con importante influencia de Estados Unidos y
Francia, “en el marco de la Guerra Fria la region fue el escenario de despliegue
de la Doctrina de Seguridad Nacional, cuyo propdsito era contrarrestar las ac-
tividades del comunismo por parte de actores externos y su correlato interno,
anclado en la definicién de enemigos sociales” (Tickner, 2016: 69-70).

En el segundo periodo, cuyos inicios se pueden encontrar en los afos
ochenta, las preocupaciones sociales fueron redirigidas hacia el incremento
de distintos tipos de delitos como robos, violencia juvenil y asesinatos. Al igual
que en el resto de la regién, en México, “los ultimos veinte afios del siglo xx

5 La MEC es una contribucién de Marcelo Cavarozzi. Para una caracterizacién del papel del Estado en el
periodo, consultar Salinas (1990: 108).

6 Sobre los limites que comportaron los procesos de contractualizacién en el proyecto de los Estados Nacio-
nales, véase Sousa Santos (2005: 15).
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marcaron un punto de inflexién en el crecimiento de las tasas objetivas de cri-
minalidad, duplicando su volumen durante los afios ochenta y triplicandose
para la década siguiente (Tapia, 2005, apud Calix, 2007). Esto es resultado
de varios procesos que parten de cambios en el modelo productivo del pais;
sucesivas oleadas migratorias desde el campo que fomentaron una urbani-
zacion desordenada y potenciadora de la desigualdad en estos espacios, y la
refuncionalizacién del Estado y los efectos sociales del proyecto neoliberal.
Resultado de ello es la aparicidn en el centro de la atencién ptiblica del tema de
la “inseguridad’, desplazando preocupaciones como la pobreza y el desempleo.
Como momento bisagra, una doble fuente alimentd la ansiedad social: la desa
paricion de una nocién de seguridad en el mismo periodo en que un conjunto
de preocupaciones inundé las sociedades contempordneas. De manera adi
cional, esto corresponde con una modificacién inscrita en el ideario neoliberal:
externalizar los efectos del modelo, en este caso, al definir como problema
social los resultados de las reformas neoliberales. Al desmantelamiento de los

aparatos de propiedad social encaminados a la proteccién de grandes sectores
de la poblacién en el marco de la accion estatal le siguid la aparicion de nuevas
amenazas que, al no ser desbrozadas, comportaron un caracter agregativo.”
Para México, las décadas de los afos ochenta y noventa sefalaron el
resquebrajamiento del régimen de partido identificado con el Partido Re-
volucionario Institucional (pr1).® En ese transito los afios ochenta, cuando
la problemitica de la inseguridad comenz¢ a ser visibilizada, atn era esce-
nario del férreo control mediatico y social ejercido por el priismo y sus lineas
de transmisién, con lo cual tanto la informacién como las expresiones de
descontento resultaban menos visibles. A la par de ello, integrantes de los

7 En relacion con esto, es importante distinguir entre aquellos elementos ante los cuales las sociedades
pueden asegurarse por si mismas y eventos como catdstrofes nucleares, alertas sanitarias o desastres natu-
rales que también fueron asimiladas a la sociedad del riesgo (Beck, 2015). Ademads, el siglo xx1 ha sido el
escenario de aparicién de otras fuentes de preocupacién relacionadas con la omnipresencia del mundo
informatico y la internet.

8 Que no de la cultura politica gestada durante el siglo xx y que subsiste extendida en todos los dambitos de
la vida social, desde los partidos politicos que emergieron de su matriz clientelar y corporativa (Partido
de la Revolucién Democritica (PRD) y Morena), las organizaciones sindicales, movimientos estudiantiles,
e inclusive organizaciones populares identificadas con la izquierda politica. Aun asi, como sera sefalado
hacia el final del presente texto, distintas iniciativas apuestan por construir otras formas de hacer politica.
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cuerpos represivos del Estado eran encargados de administrar, gestionar y
participar en distintos tipos de ilicitos.?

Para entender el proceso que ocurre a fines del siglo XX y comienzos del
xx1, también es necesario aludir a la distincién estadistica entre tasas
de criminalidad e indices de victimizacion. Es decir, el establecimiento de dos
criterios distintos para la medicién de la inseguridad: por un lado, los in-
dicadores objetivos que parten de los reportes ministeriales y, por el otro,
la sensacion de inseguridad relacionada con el temor reportado respecto a
sufrir asaltos o atentados contra la integridad fisica.’® Ademads de prefigurar
situaciones en las que ambos datos no coinciden, esto permiti6 reforzar el
sentido de la inseguridad patrimonial.

Esta involucién en las formas de proteccién colectivas y el incremento
en la comisién de determinados delitos también doté de mayor visibilidad
a la problemadtica. Desde las élites y los oligopolios mediaticos se construy6
una imagen de los sectores populares que actualizé estigmas previos, como
aquellos relacionados con la emergencia de la “cuestién social” y la identifi-
cacion y senalamiento de “clases peligrosas”.**

Aunque este proceso incluyé distintas expresiones en toda la region, en
México tuvieron lugar destacado los secuestros extorsivos, que a partir de
la segunda mitad de los afios noventa impulsaron a grupos empresariales,
integrantes de la clase politica, sectores privilegiados de la poblacién, agru-
paciones politicas conservadoras y de derecha a la realizacién de moviliza-

9 Fue especialmente célebre, Arturo, El Negro Durazo, jefe de la Direccién General de Policia y Trénsito
del Distrito Federal durante el sexenio de José Luis L6pez Portillo, encargado de una red de corrupcién
dentro de la institucién policial, al mismo tiempo que controlaba los traficos de estimulantes ilegales
(Rosenmiller, 2021). También existen elementos para calibrar en un periodo mas amplio el control que
estamentos del Estado mexicano ejercieron en relacién con la produccion y trasiego de estimulantes ile-
gales. En especial, la Direccién Federal de Seguridad (policia politica) que se encargd de estas actividades
durante décadas (Barrios Rodriguez, 2019).

10 Diferencia en el tratamiento sobre la inseguridad que, teniendo algunos antecedentes, ha sido sefialada
respecto a la Comision Peyrefitte, abocada a contrarrestar el incremento de la delincuencia en Francia en
la segunda mitad de los afios setenta. El informe otorgé mayor relevancia a la sensacién de inseguridad, lo
cual después seria potenciado por el uso mediatico y politico de la problemadtica (Martinez Neira, 1999).

11 Elretorno de las clases peligrosas fue abordado en Castel (2004 y 1997). Para contrastar con el proceso en
un caso regional durante el siglo x1x, véase Romero (1989).
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ciones que apuntalaron la problemadtica en el centro de la opinién publica.**
Para que esto fuera posible, en su convocatoria se mezclaron sentidos que
iban desde la alusién ambigua al combate a la “inseguridad” con la lucha en
favor de la paz, contra la corrupcion, la impunidad, el delito y los secuestros,
Ademds, era caracteristico de estas movilizaciones la solicitud a la poblacién
de acudir ataviada con ropa blanca como simbolo del cardcter “apolitico” para
dichas movilizaciones.® Con posterioridad a las muestras de fuerza, estas
campanas lograron posicionar contenidos especificos en la agenda para con-
trarrestar el fendmeno y con ello contribuyeron a la resemantizacion social
del término. Grandes movilizaciones en la Ciudad de México se realizaron
durante el periodo (noviembre de 1997, junio de 2004 y agosto de 2008) y
fueron replicadas en distintas ciudades del pais. Con el correr de los aios
estas movilizaciones se mantuvieron, pero con un perfil mas bajo y en un
contexto en el que la sociedad mexicana atravesé cualquier umbral previo en
torno de los alcances de la violencia directa y la barbarie.

Larealizacién de estas marchas contra la inseguridad, ademas de concurrir
con el objetivo de muchas otras formas de accién colectiva que se desarrollan
en la sede central de los poderes publicos, estuvo relacionada con el enfren-
tamiento entre el gobierno Federal (PRI-PAN), el gobierno de la ciudad (PrRD)
y los partidos de oposicién, de acuerdo con la configuracion puntual de estas

12 Sin embargo, es importante recordar que no fue sino hasta la segunda mitad de la década de los afios
noventa que el gobernante del Distrito Federal (llamado asf entre 1997 y 2016) fue instituido como un
puesto de eleccién en el marco de las formas de democracia procedimental. Hasta ese momento, el
denominado regente de la ciudad era elegido directamente por el presidente de la reptblica. La primera
eleccién del renombrado jefe de gobierno fue en 1997, cuando resulté victorioso el ingeniero Cuauhté-
moc Cardenas Solérzano, candidato del Partido de la Revolucién Democrética (PRD). En ese contexto,
las movilizaciones contra la inseguridad también funcionaron como un campo de confrontacién con el
gobierno de la capital del pais.

13 Sobre el componente social, destaca el hecho de que fueran integrantes de la clase media y alta para
quienes, en muchos casos, era la primera vez que salfan a la calle a protestar. Pero también sobresalian los
sectores convocantes, compuestos por organizaciones asociadas con la derecha politica, desde la Unién
Nacional de Padres de Familia o aquella que nuclea a las patronales del pais, la COPARMEX, hasta organi-
zaciones que surgieron al calor de las coyunturas politicas, como México Unido Contra la Delincuencia
(MucDb), México S.0.S., lluminemos México o el Consejo Ciudadano para la Seguridad Puablica y la Jus-
ticia Penal (ccspyp). Mencidn aparte merece la participacion de la organizacién de caracter clandestino
conocida como El Yunque. Entre muchos otros integrantes de la clase politica, de todo el espectro del
sistema de partidos destaca el expresidente Felipe Calderén Hinojosa, quien acudid y respaldé varias de
estas movilizaciones y demandas, y quien durante su periodo a cargo del Ejecutivo mantuvo interlocu-
cién con las organizaciones y personajes identificados con este tipo de reivindicaciones.
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relaciones en el momento de las movilizaciones. En ese marco, la Ciudad
de México fue presentada en los medios de comunicacién masiva y por los
opositores a los gobiernos de la ciudad como el epicentro de la criminalidad
en el pais, aunque esto no coincidfa con los datos estadisticos emanados de
instituciones federales. Por ello, resultaron de suma importancia los sonados
casos de secuestros extorsivos perpetrados en el Distrito Federal, en algunos
casos asociados con empresarios reconocidos, reconvertidos en figuras pd-
blicas que enarbolaron la demanda.** Este periodo de la historia reciente de
México y su capital resulta un ejemplo elocuente de la manera en que puede
ser utilizada la sensaciéon de inseguridad, en especial —si lo pensamos a la
luz de lo que ocurriria tan sélo una década mas adelante— cuando ante el
incremento de la violencia asociada a las estructuras de la economia criminal,
la Ciudad de México comenzé a ser identificada como un lugar considerable-
mente apacible dentro del pais.

En cuanto a los logros inmediatos de estas movilizaciones destaca la gene-
raciéon de instancias de coordinacién con el gobierno, en las que inclusive tu-
vieron participacion lideres empresariales y organizaciones surgidas al calor
de la coyuntura, que para ese momento se presentaban como expertas en
la materia. Con ello fueron promovidas modificaciones al cddigo penal, que
incluyeron el incremento en sentencias a determinados delitos. En materia
de politicas publicas de seguridad, se instauré como regla la necesidad de
aumentar el nimero de cdmaras de vigilancia en espacios publicos, el incre-
mento, depuracién y profesionalizacién de los cuerpos policiacos, asi como
la invocacion de la “tolerancia cero” al delito.*s En aquellos afios también apa-

14 Entre los que destacaron los secuestros de: Silvia Vargas, hija de Nelson Vargas (Acudtica Nelson Vargas),
Fernando Marti, hijo de Alejandro Marti (de la tienda de articulos deportivos Marti) e Isabel Miranda de
Wallace. En este ultimo caso, se han denunciado distintas irregularidades respecto al procedimiento
de investigacién que condujo a la captura de las y los presuntos responsables, lo que incluye fabricacién de
pruebas, detenciones arbitrarias o tortura sexual y psicolégica a algunas de las imputadas, consultado en
Vallejo (2022). A pesar de ello, Miranda de Wallace ha sido un referente de los discursos “manuduristas”
y gran aliada del expresidente Felipe Calder6n Hinojosa. Un seguimiento hemerografico detallado del
periodo, las disputas entre los partidos politicos y gobiernos, asi como el tratamiento mediatico del fené-
meno se puede consultar en Barrios Rodriguez (2010).

15 En relacién con ello, es necesario distinguir entre la doctrina de las “ventanas rotas” y la politica asociada
ala alcaldia de Rudolph Giuliani en Nueva York. En el primer caso se refiere al estudio llevado a cabo en
la década de los aiios ochenta, que propuso no tolerar actos minimos de “vandalismo” (como romper una
ventana) ni determinados comportamientos sociales, ya que éstos inducen a la comisién de delitos mas
graves. La “tolerancia cero” estd asociada con la reduccion delictiva en Nueva York en la década de los
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reci6 la exigencia de medidas de “mano dura’, que alcanzé el extremo con la
propuesta del Partido Verde Ecologista de México (PvEM) de reducirlaedad de
imputabilidad penal y aprobar la pena capital —en casos de privacién ilegal
de la libertad—. La vertiente que sacé provecho a mediano y largo plazos de la
demanda se especializ6 en la recoleccidon de datos para establecer mapas del
delito, recuentos estadisticos, bases de datos e informes en la materia.*® En
una perspectiva regional, la primera década del siglo xx1 senala el momento
de afianzamiento de la seguridad ciudadana como discurso publico o idea de
fuerza que, de manera transversal, se replica en la sociedad en su conjunto,
a pesar de las fallas e inoperancia asociadas con su “materializacién” en po-
liticas publicas o de la aparicién de conceptos mds comprensivos (aunque
restringidos al &mbito académico o de organizaciones no gubernamentales)
como la seguridad humana o la seguridad de los habitantes (Goldstein, 2016;
Carranza, 2005).

Resulta pertinente agregar que la conformacién de esta nocién de la se-
guridad acompani6 el recorrido que tuvieron otras dos problematicas estre-
chamente relacionadas: los temores colectivos y los procesos de violencia. En
los tres casos es caracteristica la identificacidn social del miedo, la violencia
y la inseguridad con sus expresiones directas, tangibles, lo que produce el
ocultamiento de los elementos estructurales y simbdlicos que hacen posible
el funcionamiento y perduracién del proceso.*”

afios noventa, lo que le permitié al politico estadounidense incursionar en el negocio de las consultorias
en seguridad publica a través de las empresas Giuliani Partners y Bratton Group, que llevarian a cabo con-
tratos con distintas ciudades de América Latina a comienzos de la década pasada, entre ellas, la Ciudad de
México durante la jefatura de gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador, pero también en paises como
Venezuela, Brasil, Argentina, Chile o Pert (Wilson y Kelling, 1982; Davis, 2007).

16 Como ocurre con el Consejo Ciudadano para la Seguridad Publica y la Justicia Penal, A.c. (ccspyp), que
publica informes anuales con rankings de peligrosidad de ciudades del mundo. Su cabeza visible es José
Antonio Ortega, asistente constante a las marchas contra la inseguridad, quien, ademds de ser vinculado
con el Yunque, interpuso una denuncia por “delincuencia organizada en su modalidad de terrorismo
internacional” contra Lucia Morett, estudiante de la UNAM y sobreviviente al bombardeo ilegal del Ejérci-
to colombiano a un campamento de las FARC en Sucumbios, Ecuador, en marzo de 2008. De manera mds
reciente, en la pagina del ccspjp se instrumentd una campana para criminalizar y desacreditar la investi-
gacion del Grupo Interdisciplinario de Expertos Independientes de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos (GIEI-CIDH) en relacion con la masacre de Iguala y la desaparicion forzada de 43 normalistas
de la Escuela Normal Rural Ratl Isidro Burgos de Ayotzinapa, Guerrero, en México.

17 Relacién que he establecido a partir de las formulaciones de Lechner (1988); Bauman (2007); y Galtung
(2003). La virtud de un enfoque como éste es que permite realizar anlisis situados y reconocernos en el
despliegue e impacto de las violencias, miedos y modalidades de inseguridad.
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El tercer momento es el de la deriva securitaria o generalizacién de pro-
cesos de securitizacion, que coincide de manera plena con el afianzamiento
del neoliberalismo como racionalidad y proyecto cultural, més alld de su des-
empefio como modelo econémico (Anderson, 2003).*® Este neologismo (se-
curitizacion) remite a la potestad de los Estados y de otros actores con capa-
cidad de hacerlo, de definir los peligros sociales e incluirlos en el ambito de la
seguridad.’® Resulta especialmente importante cuando se trata de fendmenos
sociales que no recibian este tratamiento de manera previa y que en adelante
son presentados como amenazas acreedoras de un tratamiento excepcional.>®
Ejemplos paradigmdticos de ello resultan la migracién o el narcotréfico, pero
también distintas expresiones de descontento social o movilizaciones especi-
ficas que son senaladas como peligrosas, intransigentes o violentas.?*

En el contexto mexicano, los procesos de securitizacion contaron con al-
gunos antecedentes desde la década de los afios noventa, cuando en el marco
de la realizacién de las marchas contra la inseguridad, entre las medidas gu-
bernamentales fueron instrumentadas dos Cruzadas contra la delincuencia
—denominacién que remite el uso de campaias bélicas, pero también al en-
frentamiento entre grupos sociales diferenciados—. La primera convocada a
fines de 1997 y la segunda al ano siguiente, ambas durante la gestién de Er-
nesto Zedillo (Vargas, 1997; Olmos y Vargas 1998). Un resultado palpable de
este proceso fue la creacion de la Policia Federal Preventiva (PFP), a partir de
la exigencia de que la federacién contase con una policfa nacional, misma que
serfa estrenada el 6 de febrero del afio 2000 con la toma de las instalaciones

18 Para una actualizacién y ampliacién del andlisis con posterioridad a la crisis de 2008, consultar Laval y
Dardot (2013).

19 FEtienne Balibar establece una genealogia del concepto a partir de la corrupcién del espiritu original de la
Declaracién Universal de los Derechos del Hombre, que en un primer momento aludié a la proteccién
(siireté) y la resistencia a la opresién como elemento fundante de la asociacién politica. Dicha nocién
habria evolucionado hacia una atribucién meramente estatal (sécurité), en donde los ciudadanos la reci-
ben de manera pasiva. La deriva securitaria (sécuritaire) tiene relacién con la conversién del vocablo en
una manera de legitimar a los gobiernos a través de la enunciacién —en ocasiones con cardcter performa-
tivo— de los peligros (Balibar, 1995).

20 En la propuesta de Barry Buzan esto conforma el espectro de securitizacién, compuesto por un primer

momento, en que la problematica pasa de no estar politizada a estarlo para finalmente ser securitizada, es

decir, adquirir el cardcter de amenaza que amerita el tratamiento excepcional (Barry Buzan et al., 1998).

Aproximacion que resulta distinta de aquella que anunciaba la sustitucion de la sociedad disciplinaria por

una sociedad del control, ya no abocada a disciplinar sujetos, sino a grupos sociales enteros (De Giorgi,

2005).

2
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de la unaMm después de 10 meses del paro impulsado por el Consejo General
de Huelga (cGH), organizacién estudiantil que, por cierto, también habia
sido objeto de una notable campafia de estigmatizacién desde los medios de
comunicacion.>

Ya durante la presidencia de Vicente Fox Quezada, del Partido Accién
Nacional (PAN), se llevo a cabo el Operativo México Seguro —renombrado
en marzo de 2006 como Operativo Frontera Norte— en distintas localidades
fronterizas, as{ como en el estado de Michoacdn. Estas campaiias no tuvieron
impactos notables y, al mismo tiempo, los reacomodos entre las estruc-
turas de la economia criminal introdujeron en el escenario nacional moda-
lidades de violencia poco habituales, como ocurrié con la proliferacién de
ejecuciones, asi como las primeras decapitaciones asociadas al llamado
crimen organizado.*

La presidencia de Felipe Calderdn, resultado de una polémica eleccién, no
solo siguid con la inercia de las politicas de seguridad adoptadas, sino que
cambié el rumbo de la sociedad mexicana en lo que se refiere al despliegue de
las violencias. Al inicio de su mandato, mientras se orquestaba el Operativo
Conjunto Michoacdn, reciclé el nombre de Cruzada Nacional contra la de-
lincuencia, y un poco mas adelante fue difundido el programa Limpiemos
México, en julio de 2007 (Chabat, 2012). De esa manera, el lanzamiento de la
estrategia de militarizacién de la seguridad publica era acompanado de cam-
panas de propaganda para la redefinicién de las amenazas sociales. Esto re-
sulté de gran trascendencia porque permitio la invocacién de una comunidad
en riesgo, amenazada. Con ello se construyeron polos discursivos que dife-
renciaron a los ciudadanos decentes, trabajadores y productivos en oposicién
a quienes fueron definidos como enemigos, por ejemplo, los delincuentes, el

22 Se hizo énfasis en la intransigencia y radicalidad del movimiento, cuyos integrantes fueron llamados
“pseudoestudiantes’, “amantes de la violencia’, irresponsables o desestabilizadores. Resulté recurrente
también la invocacién de una comunidad universitaria que era victima de un grupo minoritario que no

le permitfa retomar sus actividades (Israde, 2000).

23 Aunque no fue el primer evento de este tipo, el ingreso de un comando armado al bar Sol y sombra en la
carretera Uruapan-Patzcuaro para depositar cinco cabezas en la pista de baile puede ser considerado el
punto de no retorno en el despliegue de formas de violencia expresiva, ya que supuso la incorporacién de
ese repertorio por distintos actores en disputa, en este caso La Familia Michoacana —episodio con el que
se dio a conocer—, el germen del Cartel Jalisco Nueva Generacién y el todavia brazo armado del Cartel del
Golfo, Los Zetas (La Jornada Michoacdn y corresponsales, 2006).
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narcotrafico y de manera mas general el crimen organizado, poniendo con
ello en funcionamiento los miedos politicos (Robin, 2009). Los procesos de
securitizacidn se desplegaron; la peligrosidad y la violencia se asociaron con
regiones especificas del pais (primero, Michoacéan y después, los estados de la
frontera Norte), asi como con porciones de la poblacién. En sélo tres lustros
estas ldgicas se difundieron por todo el pais.

Como colofén del proceso pueden ser ubicados dos efectos contrapuestos.
Por un lado, contextos en los que el temor no corresponde con las tasas obje-
tivas de criminalidad, como ocurrié en el Distrito Federal durante la década
de los afios noventa y el primer lustro del siglo xx1; por el otro, situaciones
en los que la alta incidencia delictiva y la convivencia cotidiana con ejecu-
ciones, masacres, balaceras o desapariciones forzadas prefiguraron procesos
de normalizacién de estos fendmenos, como sucedié con posterioridad al
lanzamiento de la estrategia de militarizacién de la seguridad publica del pais
(Barrios Rodriguez, 2017).
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La universidad sin la nacién

No esta garantizada la seguridad de los ciudadanos. Déjeme
ir un poco mds alld. Seguiremos haciendo esfuerzos para
mejorar las condiciones, lo hemos hecho constantemente, pero
hay que tener claro que el problema no es la universidad, es la
ciudadania, esta sociedad que se ha hecho violenta.

[...]

Es algo que tenemos, viene de fuera, no hay violencia
universitaria, son actos violentos que impactan a nuestras
instalaciones, pero que vienen de los alrededores, de las
vecindades, de la vecindad que tenemos con las zonas
marginadas y con zonas delincuenciales. Hay que tener claro

que el problema no es la Universidad.
Enrique Graue Wiechers, Declaraciones del 19 de noviembre de 2019

El periodo de violencia que caracteriza el inicio del siglo xx1 en México
destaca por su virulencia y efectos, asi como por el acelerado proceso de re-
ordenamiento econémico y social que comporta. Es especialmente notorio el
incremento de la violencia letal (aquella que conduce a un asesinato doloso),
que tuvo un crecimiento sostenido a partir del lanzamiento de la llamada
“guerra contra el narcotrafico” en el periodo 2006-2012. Es importante des-
tacar que en el momento previo a la decisién de sacar al ejército a las calles
y militarizar la seguridad publica, el pais se encontraba en un minimo his-
térico de asesinatos dolosos, si consideramos los 15 afos anteriores (Illades y
Santiago, 2015). La aparicion y paulatina expansion de ciertas expresiones de
violencia asociadas con las disputas entre las organizaciones de la economia
criminal lograron atrapar la atenciéon publica y recibieron un tratamiento cre-
cientemente bélico por parte del Estado. En tan sélo unos aios, la estrategia
de seguridad implementada, basada en la militarizacién de la seguridad y el
espacio publico, colocé al pais como tercer lugar a nivel mundial en asesi-
natos para el quinquenio 2010-2015, sélo por detras de Brasil e India.

En los ultimos tres afios que coinciden con la transicién en el gobierno
federal a un proyecto que se autoidentifica de izquierda, y que afirma em-
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prender una transformacién profunda en el pais, los asesinatos han man-
tenido una cifra que ronda los 37 mil ébitos por afio.* Respecto a la desapa-
ricién forzada de personas, de manera reciente se establecié una cifra en el
orden de los 82 mil casos entre 2006 y 2020 (Agencia EFE, 2021). Esto llevd
a que, en noviembre de 2021, el gobierno de México recibiera la visita del
Comité de las Naciones Unidas para la Desapariciéon Forzada, atribuyéndole
al fenémeno el cardcter de crisis humanitaria y con la estimacién de que, para
fines del mismo afio, se arribaria a la cifra de 100 mil personas desaparecidas,
lo que da cuenta del cardcter sistemadtico del proceso (Infobae, 2021).25 A esto
habria que agregar la gigantesca cifra negra vinculada, por un lado, con la
proliferacion de técnicas para hacer desaparecer los restos de las personas
asesinadas y, por otro, las miles de fosas con incuantificables restos que desde
hace afos han sido encontradas por familiares de las personas desaparecidas
y asesinadas, asi como por dependencias del Estado. La inoperancia de éste
para dar cuenta de su poblacion desaparecida ha dado lugar a campanas de
rastreo ciudadano y a Brigadas nacionales de bisqueda de personas, de las
cuales se han realizado seis hasta 2021.2% Un fenémeno complementario es
la falsificacién de identidades a partir de restos de personas desaparecidas,
como ocurrié en Chihuahua, donde han sido entregados fragmentos de
huesos a madres de victimas de desaparicion y feminicidio que posterior-
mente fueron adjudicados a otras personas.>’

Maés alla de las estadisticas que dan cuenta del bono demogréfico mexicano
reconvertido en cadaveres y personas desaparecidas, las repercusiones so-
ciales de este proceso iniciado hace tres lustros abarcan aspectos diversos. Por
un lado, miles de historias de vida trastocadas conforman ya modificaciones
culturales de largo alcance que llevaria largo tiempo subsanar; inclusive si se
vislumbraran salidas en el horizonte. Por otro, un proyecto quizd no homo-

24 De acuerdo con sistematizaciones periodisticas de la agencia EFE, de los distintos conteos que realiza el
INEGI y el Sistema Nacional de Seguridad Pdblica. Consultar Forbes (2021).

25 Infobae (2021). En la conferencia de prensa realizada por el Comité de la oNuU al concluir la visita, se
establecié que en México la desaparicion forzada es el paradigma de un crimen perfecto, en virtud de la
impunidad propiciada, entre otras cosas, por la negligencia de las autoridades (Oficina del Alto Comisio-
nado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, 2021).

26 Realizadas en los estados de Veracruz (dos en 2016 y una mds en 2020), Guerrero (2019), Sinaloa (2017)
y Morelos (2021).

27 Lo ejemplifico a partir de dos entradas del blog de la periodista Judith Torrea (2013a, 2013b).
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géneo, pero cuyos objetivos de ampliacién de las fuentes de riqueza es com-
partido, se afianza a través del desdoblamiento de la economia que transita
por circuitos legales e ilegales, proceso que a partir de 2006 no ha hecho sino
crecer y complejizarse.

En ese marco, la UNAM acompana el recorrido del pais y la ciudad,
pero institucionalmente se establece distancia respecto a este tipo de pro-
bleméticas, que no las reconoce como propias, incluso cuando se dan en el
espacio del campus universitario. Si se parte de una contextualizacién como
la arriba descrita, sostener que la universidad puede estar al margen de esta
catéstrofe humana constituye una ilusién que se traduce en peculiares formas
de violencia.

Al observar las respuestas institucionales instrumentadas en el periodo
2006-2019, reportadas por distintas dependencias de la universidad, se puede
establecer lo siguiente: al inicio del periodo, las estrategias y acciones em-
prendidas indican una mezcla de sentidos en torno a riesgos diversos (terre-
motos, incendios o primeros auxilios), con la atencién a la comunidad para
contrarrestar adicciones u otros problemas relacionados con la promocién
de la salud sexual y reproductiva. En los diversos procesos de capacitacién
instrumentados por la Secretaria de Servicios a la Comunidad se pugnaba
por inculcar una cultura de la autoproteccion y el autocuidado que involu-
crase estos distintos elementos. Pero, al mismo tiempo, se incluyeron en esos
contenidos temas relacionados con el incremento de hurtos y agresiones, asi
como otras medidas encaminadas a problematizar y denunciar la violencia
hacia las mujeres a través de talleres o exposiciones del grupo de investi-
gacion Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria, (2022).

De manera paulatina, el sentido de la inseguridad con énfasis patrimonial
impactd la instrumentacién de medidas puntuales para paliar el incremento de
conductas consideradas delictivas dentro del campus. Esto implicd, en el nivel
mds general, ciertas modificaciones en el organigrama de responsabilidades
institucionales que se encargan de la planeacion, diseno e instrumentacién
de las politicas universitarias dedicadas a la materia. También condujo a que
las funciones de vigilancia y monitoreo de lo que ocurre dentro del campus
se intensificaran, lo que incluye desde recorridos por parte del personal de
vigilancia realizados de manera cotidiana, operativos especificos para inhibir
el consumo de alcohol y sustancias psicoactivas, hasta la ampliacién y sofisti-
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cacion de lared de cdmaras instaladas en el campus o acuerdos de coordinacién
con las autoridades locales para patrullar y resguardar los accesos a Ciudad
Universitaria. Junto con ello, se llevaron a cabo intervenciones espaciales en
el marco del despliegue de estas respuestas institucionales a la problemética
de la inseguridad. Entre éstas se cuenta la colocacién de cdmaras de vigilancia;
modernizacién de los sistemas de control y comando; ampliacion y reparaciéon
del alumbrado en determinadas dreas; instalacion de rejas; asi como otras me-
didas que, de manera paulatina, han modificado la experiencia de estudiantes,
trabajadoras y trabajadores, y académicas y académicos.

Ademas de lo anterior, es posible establecer una relacion entre las me-
didas adoptadas durante los tltimos afios con acontecimientos que, si bien
no tienen mencién explicita en los informes, remiten a episodios especificos
con gran impacto en la comunidad. Entre éstos se encuentra el proceso de
erradicacion-regularizacién del comercio informal, que se instrumentd
después de ocurridos algunos episodios de violencia, como la ejecucion de
una persona vinculada con la venta de drogas ilegales a las afueras de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras.?® A esto se sumd, afos después, la identificacion
del drea de frontones como una zona liberada del comercio de estimulantes
ilegales, lo que derivé en una balacera en la que fueron asesinados dos ex-
pendedores de narcéticos. A partir de ello se han construido y modernizado
edificios e infraestructura, con el objeto de intervenir en el campus univer-
sitario, ademads de establecer medidas especificas para identificar y expulsar
a los vendedores de sustancias ilegales.>® Con ello se ha tratado de erradicar

28 Se trata de Ricardo Eduardo Valderrama de la Rosa. Hay un testimonio donde €l habla de su vida, su invo-
lucramiento en el tréfico de estimulantes ilegales, reclusién y expectativas después de su liberacién y poco
antes de ser asesinado. Véase Araiza y Morales (2013). Dos dias después se llevé a cabo el operativo para
evitar la instalacién de comerciantes en las inmediaciones de la Facultad de Filosofia y Letras (Direccién
General de Comunicacién Social, 2009).

29 Ademas de identificar ocho “focos rojos” de distribucion (la zona entre frontones de la Faculta de Ingenie-
rfa y Contadurfa, la Fcpys, los paraderos del servicio interno de transporte Pumabus en las proximidades
de la estacion del Metro cu, la Zona Cultural, las inmediaciones de las canchas de futbol de Pumitas, el
Jardin Boténico, la Facultad de Medicina y Trabajo Social), versiones periodisticas que recuperaron testi-
monios anénimos del personal de vigilancia sefialaron que, desde 2008, la uNAM desarrollé una estrategia
de inteligencia para detectar este tipo de actividades mediante un grupo llamado Lince, integrado por
un expolicia federal, un policfa de investigacion en activo y un exescolta. También se menciona que el
exdirector de Servicios Generales y Movilidad (quien fallecié en julio de 2020), Ignacio Medina Bellmunt,
de manera previa a su incorporacién a la UNaM, fue Director General del Instituto Técnico de Formacién
Policial. Véase Jiménez (2018).
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la ingesta de bebidas alcohdlicas, asi como la venta y consumo de estupefa-
cientes, como ocurri6 con el enrejado de jardineras (Biblioteca Central, Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales), la zona conocida como Los Bigotes,
o el Camino Verde.?° El 11 de mayo de 2017 se dio a conocer un decéalogo
de acciones encaminadas a mejorar la seguridad dentro del campus, que
ademds de los aspectos ya mencionados, incluyé la instalacién de nuevas y
modernas bases de vigilancia, la ubicacién de mas botones de emergencia, y
la continuacién del combate al comercio de sustancias ilegales, entre otras
(Direccién General de Comunicacién Social de la UNAM, 2017).

Como muestra de la importancia adquirida por la problemdtica, entre
2017y 2019, el presupuesto de la UNAM para labores relacionadas con la “se-
guridad” se incrementé en casi 100 millones de pesos (Flores, 2019). A la
par, la UNAM lanzé sendas campaiias de comunicacion que, al determinar los
contornos de la comunidad universitaria, contribuyen también a la definicién
de amenazas, lo que puede ser entendido a la luz de los procesos de securiti-
zacion. La primera de ellas fue #UnGoyaPara..., destinada a contrarrestar “la
pérdida de valores de la sociedad’, en la que, por medio de afiches colocados
en distintas instalaciones del campus, se fomentaban conductas diversas
como: respeto entre conductores, ciclistas y peatones (desde cultura vial); la
pronunciacion en contra del abuso y la intimidacién (bullying); evitar dafios
al patrimonio de la UNAM a través del grafiti, agresiones fisicas y verbales, asi
como no tolerar el consumo de alcohol y estimulantes ilegales en el campus
y, finalmente, la actuacién en contra del acoso sexual (Saavedra, 2017). Dicha
iniciativa intentaba erradicar estas conductas del campus recurriendo a un
lenguaje visual atractivo, aunque sin hacer alusién explicita a las situaciones
de violencia que se habfan presentado dentro de las instalaciones en los

30 En el caso de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se llegé a plantear que se trataba de un centro
importante de distribucién de estimulantes ilegales en el Sur de la Ciudad de México, en el que ya no
participaban los vendedores minoristas tradicionales, sino estructuras mas complejas que ofertaban
drogas sintéticas. Ademads de ello, las actividades de estos grupos en las inmediaciones en la facultad se
relacionaron con acoso sexual a las mujeres, asi como hurtos violentos a estudiantes. El exdirector, Fer-
nando Castaneda Sabido, aseveré en una entrevista haber acabado en 2015 con el problema, al liberar los
espacios del jardin virtual, la rampa de entrada y la parte posterior de los edificios B y F, todos ellos lugares
identificados con la venta y consumo de estimulantes ilegales Rivera (2016). Para una reconstruccién de
la percepcién de la problemadtica, véase Dévila (2015).
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meses previos, en especial el feminicidio de Lesvy Berlin Rivera Osorio en las
proximidades de la Facultad de Ingenieria.?*

Sélo unos meses mds tarde, en febrero de 2018, y con posterioridad a la
balacera en el drea de frontones, se instrument6 una campana visual dirigida
de manera directa a inhibir la adquisicién de sustancias ilicitas por parte de
integrantes de la comunidad. Esto se hizo a través del recurso de siluetas,
que hacfan referencia a narcomenudistas, y por medio de un lenguaje que
reforzaba la idea de que habia personas ajenas a la comunidad que la corrom-
pian.3? Esto qued6 de manifiesto con un mensaje del doctor Enrique Graue
Wiechers en el marco del lanzamiento de la campana: “A nuestros estudiantes
les solicito se alejen de aquellos que distribuyen sustancias nocivas para su
salud; que entiendan que ellos viven mundos ajenos a los nuestros, que no
son sus amigos y que representan relaciones de peligro e inseguridad” A la
par de ello, descarté la posibilidad de militarizar el espacio universitario o
recurrir a formas de vigilancia armadas, a pesar de que surgieran voces soli-
citando ese tipo de medidas (Graue Wiechers, 2018).

A manera de colofén, como se pretende atender la problemdtica, en no-
viembre de 2020 declaraciones del secretario general de la uNaM, Leonardo
Lomeli Vanegas, develaron el proyecto de llevar a cabo entrenamiento con
personal de vigilancia e incluso contratar nuevo personal —menores de cua-
renta anos y con buena condicién fisica—, con el objeto de adiestrarles en
situaciones de riesgo y violencia. Aunque el entrenamiento incluye defensa
personal, se descartd su uso para chocar o enfrentar a grupos en la univer-
sidad. También se aludi6 a la posibilidad de que estos vigilantes sean capaci-
tados por la Secretaria de Seguridad Ciudadana (ssc), rGr (Fiscalia General
de la Republica) y la Guardia Nacional (GN) (Jiménez, 2019).

La contraparte de esto, en lo que refiere al proceso reciente en la uni-
versidad, ha puesto de relieve el tratamiento que la universidad asigna a los

31 Elafiche que hacfa alusion al respeto hacia las mujeres contenia la frase “Un goya para los que saludan a
una mujer y la miran a los ojos”; mientras que otro relacionado con inhibir las agresiones fisicas sefalaba:
“Un goya por los que en lugar de dar un madrazo, dan un abrazo”
32 La campaiia bajo la consigna: “No es tu amigo, es un narco’, tuvo otras ilustraciones con frases como:
“;Dejarias entrar a un narco a tu casa?’, “cada vez que le compras, pierdes espacios’, “cada vez que le com-
pras, lo haces mds fuerte’, “para él, td eres su negocio” o “estudiar aqui es un privilegio, comprar droga,
lo desvirtaa”
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fendmenos de violencia que tienen lugar en el campus y sus inmediaciones,
y que afectan a las y los integrantes de la comunidad. En primer lugar, lo que
ocurre con sus estudiantes victimas de desaparicion forzada, feminicidio y
asesinato.3? En relacién con ello, el colectivo Nos Hacen Falta3* reporta en
su base de datos que, entre 2002 y 2019, se contabilizaron 133 casos de des-
aparicion y asesinato contra integrantes de la comunidad universitaria: 34
feminicidios, 47 homicidios y 52 desapariciones forzadas (Acevedo Gallegos
et al., en proceso de edicién).3s A estas cifras se debe agregar que en el pe-
riodo 2006-2017 se tienen formalmente registradas mds de 300 agresiones
sexuales en distintas instalaciones de la unaM (Camacho, 2017). Se trata de
una problematica que, al igual que en el resto del pais, se ha incrementado y
complejizado. Durante la administracion del doctor Juan Ramoén de la Fuente
(1999-2007) se contabilizaron 7 casos de violencia, entre ellos, 2 feminicidios
ocurridos en el campus. Durante la rectoria del doctor José Narro Robles
(2007-2015), todos los casos de violencia documentados ocurrieron fuera de
las instalaciones universitarias, mostrando un aumento total de 22, de los
cuales fueron 9 feminicidios, 10 asesinatos y 3 desapariciones. La tendencia al
alza se reiteré durante el primer periodo del doctor Enrique Graue Wiechers,
con mds de 40 casos de violencia, distribuidos en 22 asesinatos, 7 femini-
cidios y 11 desapariciones.?® Si se restringe a lo ocurrido dentro del campus,

33 Las cifras que se recuperan a continuacion provienen de distintas fuentes. Por un lado, a partir de repor-
tes de la universidad y, por el otro, de la base de datos del colectivo Nos Hacen Falta.

34 Organizacién creada en 2015 en la delicada coyuntura que ha significado tanto para el pais, en especifico,
para las y los estudiantes del nivel medio y medio superior. El ataque y ulterior desaparicién forzada de
los estudiantes de la Normal Radl Isidro Burgos de Ayotzinapa, Guerrero, lo que condujo a una toma de
conciencia sobre los procesos de guerra en México y cémo estos afectan los contextos inmediatos de las
y los universitarios. Se compone por estudiantes y profesoras/es de diversas facultades de la universidad,
en exigencia de memoria, verdad, justicia, reparacién integral del dafio y garantia de no repeticién para
las y los estudiantes, trabajadoras y trabajadores, académicas y académicos, integrantes de la UNAM, que
han sido victimas de homicidio, feminicidio, ejecucién extrajudicial, desaparicion y desaparicion forzada.
Cuentan con tres lineas de trabajo: acomparfiamiento humano y politico a las familias de victimas de la
violencia, trabajo con la comunidad universitaria y ejercicio de presién politica y denuncia hacia autori-
dades e instancias de justicia de la Ciudad de México. Conversacién personal del autor con integrantes
de Nos Hacen Falta.

35 Agradezco al colectivo Nos Hacen Falta, asi como a las y los autores de esta investigacién por proporcio-
narme el material inédito.

36 Feminicidios que, gracias al esfuerzo de denuncia y visibilizacién por parte de familiares, estudiantes
y colectivos, han logrado dar un cauce distinto al de la impunidad, como ocurrié con Lesvy Rivera
Berlin Osorio y el doble feminicidio de Graciela y Sol Cifuentes, profesora y estudiante de la Facultad

N\



DAVID BARRIOS RODRIGUEZ 161

se contabiliza la comision de 11 asesinatos entre 2002 y 2018.37 En lo relativo
a las agresiones sexuales, las cifras sefialadas comparten la tendencia al alza
en los tltimos afios.

El trabajo desarrollado a lo largo de los afos por la organizacién Nos
Hacen Falta, ha permitido conocer que el trajinar de las familias en la bus-
queda de sus familiares y en la exigencia de justicia se ha encontrado con
obstruccién en el proceso por parte de las autoridades de la universidad, lo
que ha redundado en que los casos se mantengan impunes. En un recuento
de ejemplos recientes destaca el trato elusivo hacia las familias de las per-
sonas desaparecidas en un intento por desvincular los casos de la institucién
educativa,3® abstenerse de hacer pronunciamientos publicos que podrian
contribuir a la visibilizacién de los casos y con ello coadyuvar con el esclare-
cimiento o negar atencién inmediata a las familias, como ocurrié en el caso
de Mariela Vanessa Diaz Valverde, a pesar de que en casos de desaparicion
forzada, las primeras horas resultan clave para la localizacién de las personas
ausentes. Una investigacion hemerogréfica y de recoleccién de testimonios
realizada por el mismo colectivo sobre estos casos, logré perfilar tres factores
recurrentes que componen un patrén de respuesta: 1) la culpabilizacion de
las victimas a través de la criminalizacién, patologizacion de la juventud y de
manera general en la estigmatizacidn; 2) la ocultacién de pruebas o negativa a
proporcionar los videos grabados por las cimaras de seguridad, del momento
y lugar precisos de los hechos; y 3) la no colaboracién con la investigacién
y proceso de los familiares para conseguir verdad y justicia (Nos Hacen
Falta, 2018).

Sobre los procesos de violencia dentro y en las inmediaciones del campus,
no se puede omitir el papel que cumplen los grupos porriles dentro de la
universidad, histéricamente asociados con la represion politica y que han
sido vinculados con funcionarios universitarios, asi como con politicos de

de Arquitectura, respectivamente (Cruz Vargas, 2020). Respecto a Mariela Vanessa Diaz Valverde, los
esfuerzos de su familia, companeras y académicas solidarias lograron visibilizar el caso y contintian con
su busqueda.

37 Mientras que s6lo en 2017 se registraron tres presuntos suicidios en el casco de CU.

38 Se desarrolla de manera mds amplia en el texto “Disputas y reapropiacién del espacio: La huelga feminista
contra la masculinizacién de la CU” de Andrade y Delgado, en esta misma publicacién.
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la ciudad con quienes establecen distintos intercambios.?® Una dantesca de-
mostracion de esto fueron los ataques orquestados contra una manifestacion
pacifica en la explanada de Rectoria en septiembre de 2018, donde resultaron
heridos cuatro estudiantes, dos de ellos de gravedad, y que derivé en el cese
de dos funcionarios de alto rango relacionados con las tareas de vigilancia en
el campus, asi como en la expulsiéon de una veintena de estudiantes identifi-
cados como “porros” (El Sol de México, 2018). Un ultimo elemento a consi-
derar, en lo que refiere a la manera como la universidad procesa estas proble-
mdticas en términos institucionales, radica en la negativa de proporcionar
informacién sobre el despliegue de sus estrategias de vigilancia y seguridad,*
asi como sobre cifras oficiales de los ilicitos que tienen lugar en el campus y
sus demads instalaciones.**

39 Las disputas en el seno de la universidad se remiten al momento posterior al logro de la autonomia y ten-
dieron a polarizarse durante el mandato de Lazaro Cérdenas, lo que provocé la escisién entre un proyecto
popular y otro conservador, este dltimo enfrentado con la politica de educacién socialista y que seria el
encargado de impulsar grupos de choque que con el paso de los afios configuraran el “porrismo”. Aunque
existen antecedentes desde los afios treinta —"los Pistolos’, durante la rectorfa de Luis Chico Goerne—, se
considera como momento fundacional el cuerpo de seguridad del rector Rodulfo Brito Foucher (1942-
1944). Estos cuerpos alimentados no sélo por la curricula universitaria, sino a partir del reclutamiento
de personas fuera de la universidad, tendra ciclos de mayor presencia medidtica con posterioridad a los
movimientos de 1968 y 1971, aunque su presencia cotidiana en los planteles se saldara con golpizas, extor-
siones, acoso y, desde luego, con la represion a las expresiones de organizacién estudiantil (Ordorika, 2005).

40 Respecto a las cdmaras de vigilancia en uso y el personal dedicado a funciones de seguridad, la universi-

dad clasificé dicha informacién como reservada por un plazo de 5 afios por considerar que “la informa-

cién clasificada revelarfa las estrategias de seguridad con las que cuenta la Universidad para hacer frente

a amenazas que puedan poner en riesgo la vida, la seguridad o la salud de la comunidad universitaria y

publico en general que transiten por el campus de Ciudad Universitaria” Y que “proporcionar la infor-

macion requerida, implicarfa dar a conocer a cualquier persona, con o sin intereses legitimos, la cantidad

y capacidades técnicas de los equipos de monitoreo que se tiene para efectuar las actividades de super-

visién y vigilancia al interior y en las inmediaciones de Ciudad Universitaria, en virtud de que la difusién

de dicha informacién otorgaria un parametro claro respecto al alcance o radio de observacién con que
cuenta este sujeto obligado para la proteccion tanto de las personas como de los bienes localizados en el
campus, es decir, elementos suficientes para deducir la capacidad de monitoreo de las autoridades uni-

versitarias” (Comité de Transparencia-uUNAM, 2020, inciso VI).

En este caso a partir de la solicitud que hizo el medio digital Sin Embargo, para conocer el numero de ili-

citos cometidos en instalaciones de la UNAM a nivel nacional. Se argument6 que “la Universidad Nacional

Auténoma de México no es competente para recibir, investigar y tipificar las conductas probablemente

catalogadas como hechos delictivos, lo anterior con fundamento en los articulos 121 de la Constitucién

Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como 131 Fraccién II del Cédigo Nacional de Procedimien-

tos Penales” Consultado en Flores (2019).
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Conclusiones: una comunidad en ciernes

...queremos expresar nuestra preocupaciéon porque Mariela
Vanessa Diaz Valverde, estudiante de segundo semestre en la
carrera de Lengua y Literaturas Hispdnicas, sigue desaparecida.
Este caso se suma al de los mds de 60 estudiantes y profesores
asesinados o desaparecidos que son parte de nuestra comunidad, y
da cuenta de cdmo la Facultad de Filosofia y Letras participa de la
crisis de derechos humanos que sacude a nuestro pais.

Creemos que ha llegado el momento de romper con la falsa

ilusién de normalidad que ha llevado a nuestra facultad a convivir
cotidianamente con situaciones inhumanas. Ni profesores ni
estudiantes ni personal administrativo podemos seguir realizando

nuestras labores como si no pasara nada.

Carta al Consejo Técnico sobre la desaparicion de
Mariela Vanessa Diaz Valverde, 22 de mayo de 2018

Durante los meses de escritura de este capitulo, con la pandemia provocada
por el sarRs-cov-2, las actividades presenciales en la unaM fueron suspen-
didas. Esto no impidi6 que, durante el proceso de implementacién del en-
torno educativo virtual, episodios de violencia contra estudiantes quedaran
registrados en distintos videos, poniendo de manifiesto, una vez mds, que
las tendencias generales de los fenémenos de violencia que hay en el pais no
son ajenas a los cientos de miles de personas que estudian, trabajan y con-
curren en la universidad. A las situaciones de acoso, misoginia, represalias a
expresiones politicas se agregaron las manifestaciones de violencia cultural,
simbdlica y estructural que se desprenden de las ostensibles diferencias con
que la matricula de la UNAM, sus trabajadoras, trabajadores y cuerpo docente
han podido afrontar la pandemia. Al contrastar reportes estadisticos nos en-
contramos con que 94 % de las y los estudiantes de la UNAM provienen de fa-
milias que ganan menos de 10 salarios minimos por dia, lo que los ubica en la
situacion definida como de clase media baja; mientras que maés de la mitad de
ese porcentaje, 52 % son familias que devengan menos de 4 salarios minimos
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por dia, lo que es identificado en estos reportes como situacién de pobreza.*?
Por su parte, 74 % del personal académico de la universidad, compuesto por
profesores de asignatura y ayudantes de profesor, se encuentra en situacion de
precariedad, inestabilidad laboral y pobreza extrema.*? Esto corresponde con
la situacién general en la que vive la mayor parte de la poblacién en México,
en la que mas de 80 % de la poblacién ocupada vive en extrema pobreza, te-
niendo incluso la capital del pafs, donde se encuentra Ciudad Universitaria,
un porcentaje de 72.4 % para el cuarto trimestre de 2020.44

Esta es la universidad de la que somos parte, mientras atravesamos las pri-
meras dos décadas del siglo xx1y el punto de inflexiéon que ha representado
la crisis sanitaria. La UNAM estd cruzada por las tensiones presentes en el pais
en un momento de polarizacién como en el que nos encontramos. El saldo
de las distintas violencias que tienen lugar en los contextos en que vivimos
es una tarea pendiente, irresuelta, compleja, pero que, como he planteado en
este texto es, ademas, parte de la cotidianidad de las personas que integran
de distintas maneras la universidad. No reconocerlo y hacerlo parte de las
labores docentes y de investigacion es alimentar una simulacién que ya no
es posible sostener. Contrarrestar la vulnerabilidad y la sensacién de inse-
guridad en la universidad no sera posible sin atender a las determinaciones
estructurales, culturales y simbélicas de la problematica.

En distintos momentos, las y los estudiantes de la unam han asumido la
tarea de pensar y actuar respecto a su contexto, aunque esto no forme parte
de sus actividades académicas y, de hecho, les aleje de ellas, en ocasiones de
manera irreversible. Es parte de un compromiso social que las y los jovenes
acometen por generaciones, como las luchas que en los ultimos afios llevé a
cabo el Consejo General de Huelga contra la aplicacién del modelo neoliberal

42 Datos aportados por el investigador Héctor Hernandez Bringas, adscrito al Centro Regional de Investiga-
ciones Multidisciplinarias (CRIM) de la UNAM, dentro de la nota periodistica de Rodriguez (2021).

43 En este caso, la pobreza extrema se define por la capacidad de adquisicién por parte de una familia inte-
grada por cuatro personas de la Canasta Alimenticia Recomendable, lo que no incluye gastos en vivienda,
transporte, calzado u otros bienes y servicios (electricidad, gas, agua, internet) (Centro de Anélisis Mul-
tidisciplinario, 2021a).

44 Enlo relativo a la Ciudad de México, el indicador de pobreza extrema pasé de 30.5 % de la poblacién en
2006 a 52.2 % en 2012, 58.1 % en 2018 y 72.4 % en 2020. Esto da cuenta, en términos generales, de la pre-
carizacion de la sociedad mexicana durante el lapso de tiempo que coincide con el incremento inusitado
de las violencias (Centro de Andlisis Multidisciplinario, 2021b).
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en las universidades; la reaccion a la violencia y la militarizacién incluso antes
de que se manifestara en el centro del pais (como ocurrié con la Coordinadora
Metropolitana contra la Militarizacién y la Violencia de Estado (COMEcoM)
y el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad (MPjD)); el actvismo que
siguen haciendo las y los integrantes de “Nos Hacen Falta’, reconociendo a
las y los integrantes de la comunidad universitaria, victimas de desaparicion
forzada, violencia letal y feminicidio; y, finalmente, lo que las “Mujeres or-
ganizadas” de las distintas facultades, escuelas y bachilleratos lograron con
valentia y decision, al modificar la legislacién universitaria para que se reco-
nociera como falta grave el acoso y la violencia contra las mujeres.

Al entablar esas luchas y atender las problematicas que les rodean y les
afectan, estas colectividades en ocasiones también han sido senaladas por
contradecir el canon universitario, aquel que remite de manera exclusiva al
estudio y andlisis de la realidad social, desde arriba y desde lejos. Esos pro-
cesos, protagonizados por personas andnimas y generosas, también han con-
tribuido de manera muy lenta, pero decisiva, con transformaciones significa-
tivas de la cultura politica al incorporar en las agendas y el funcionamiento
de las organizaciones estudiantiles y en la apuesta politica de sus integrantes
principios como la horizontalidad y empatia, reconociendo la importancia
de las emociones y la integralidad entre lo tedrico, lo practico y lo politico.
En medio de la catéstrofe que vivimos, esto entrafia un buen augurio, porque
implica un cambio generacional que afectard también el ambito educativo
y la universidad en su conjunto. Y es especialmente importante cuando ha-
blamos y pensamos acerca de los procesos de violencia, ya que confronta las
formas de conocimiento demiurgicas, distantes y escindidas de la realidad
con aquellos que emergen en medio de la dificultad con dolor, tristeza y rabia
sentipensantes, con la apuesta por transformar la realidad.
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Verba volant, actio manent: construccion de la
seguridad ante la violencia contra las mujeres en el
espacio publico universitario

Isadora Fragoso Gayosso

Este capitulo aborda la violencia contra las mujeres como resultado de un
sistema patriarcal que se manifiesta en el espacio universitario, analizando la
gestion institucional y colectiva de ésta. A través de visibilizar la situaciéon que
atravesamos las mujeres al transitar, asi como al proponer construir o trans-
formar el espacio, se hace una revision general de la significacion del espacio
publico en torno a la violencia contra las mujeres.

Se exploran algunas de las formas de construccién de la seguridad ante la
violencia contra las mujeres desde las politicas institucionales, asi como alter-
nativas colectivas realizadas de manera autogestiva por mujeres que transitan
el espacio publico que comprende Ciudad Universitaria. En este capitulo, la
aproximacion al tema de la violencia patriarcal manifiesta en los espacios de
esta universidad publica, se hace desde una perspectiva sistémica.

En el marco de una crisis de violencia contra las mujeres a nivel
internacional, la situacion de México en los dltimos afos se ha caracterizado
no sé6lo por un aumento en el ndmero de casos, sino por una falta genera-
lizada de atencién por parte de las autoridades competentes que, a cargo
de instituciones publicas, cuentan con el poder de elaborar y aplicar me-
didas que aseguren el bienestar de las mujeres, e inclusive de imparticién
de justicia en caso de que se requiera. El papel de estas autoridades es pri-
mordial para la atencién y solucién de cada uno de los casos que se presentan,
formando parte de la gestién de la violencia que, como sujeto obligado,
tiene una autoridad gubernamental o institucional en sus respectivos &mbitos
de competencia.
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En México, ante la creciente situacion de violencia contra las mujeres se
han desarrollado procesos de visibilizacién de manera publica y masiva por
parte de mujeres conjuntadas en torno de la exigencia de atencién. Estas
manifestaciones colectivas de hartazgo tomaron como uno de los escenarios
principales las calles y espacios publicos.

El tema de la violencia contra las mujeres dentro de las Instituciones
de Educacion Superior (1Es), en sus diferentes subsistemas, es una realidad
cotidiana que no escapa a la realidad social del pais. Por ende, su revisién
comprende, también, la visibilizacién del sistema social que genera las con-
diciones para que la violencia se replique tanto en espacios privados como
en los publicos. Del mismo modo que la violencia contra las mujeres en sus
diversas manifestaciones es una expresién del poder patriarcal, las expre-
siones de violencia en el espacio publico se sitian méds alld de casos aislados o
individuales, siendo una violencia sistémicamente determinada, socialmente
difundida y estructuralmente sostenida.

Como mujeres, el espacio publico se transita y vive de manera ambiva-
lente, pues mientras es escenario de reproduccion de diferentes formas de
violencia patriarcal como el hostigamiento, acoso sexual, violencia fisica y
hasta el feminicidio, también se significa y construye como espacio de mani-
festacién en contra de la violencia.

Significacion del espacio publico

En México, a pesar de que a partir de los afios cincuenta ha cambiado la
estructura familiar donde las mujeres tuvimos un papel social generalmente
acotado a los espacios privados, actualmente las mujeres ain somos socia-
lizadas para entendernos y desarrollarnos de manera diferenciada en los
espacios publicos y privados. Como en cualquier instancia educativa,
las 1ES publicas representan un espacio colectivo de reproduccion de las prac-
ticas sociales, por ende, también se reproducen practicas de violencia contra
nosotras.

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), IES publica, es
un territorio donde dicha violencia esta presente todo el tiempo. Para revisar
al espacio publico como un escenario de violencia, es necesario partir de la
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consideracion juridica de Ciudad Universitaria como un espacio ptblico que
tiene espacios tanto abiertos como cerrados; algunos de ellos con restric-
ciones de acceso y transito tanto para las mujeres como para la poblacién
en general. Esto se debe a que hay espacios del campus universitario que
socialmente terminan siendo de acceso restringido por las condiciones ma-
teriales en que se encuentran, que generan una percepcion y sensacion de
inseguridad por ser una zona poco transitada, e incluso por causa del registro
de incidentes de agresién.

De acuerdo con las caracteristicas de estos espacios, el transito de mu-
jeres en el interior del campus no es sélo de quienes tienen una pertenencia
a la institucion a través de una matricula, sino también de mujeres que no
tienen esta adscripcién. En torno de este aspecto, del mismo modo que la
pertenencia o posicién de exterioridad a esta 1ES no genera per sé una cua-
lidad de agresor," esta cualidad no condiciona el hecho de ser o no objeto de
la violencia dentro del campus universitario. Los incidentes visibilizados de
manera mediatica, asi como los que solamente se registran a través de la me-
moria colectiva, abarcan hechos dentro y fuera de este campus, con sujetos
agresores y agredidos en calidad de miembros matriculados de la universidad,
asi como personas externas a ésta.

Al ubicar a Ciudad Universitaria como parte de una 1Es publica que debe
su existencia a un financiamiento social, el espacio publico en ésta podria
entenderse como todo el territorio que la conforma. Sin embargo, para tér-
minos del presente escrito, se entiende que los espacios ptblicos son aquellos
que estdn abiertos, ubicados al exterior de las facultades e institutos, que re-
presentan los espacios publicos cerrados.

El sistema patriarcal genera violencias estructurales especificas en contra
de las mujeres y de las personas de la diversidad sexo-genérica, al ser atrave-
sados de manera sistémica e histérica por el binomio capitalismo-patriarcado,
que expolia a los cuerpos de la vivencia libre e incluso ludica, del espacio.
Como parte de la revision de las tematicas que se hacen en este capitulo, cen-
trando el andlisis en las mujeres, la revision de la violencia patriarcal en el

1 La revisién sobre la percepcién medidtica de la seguridad en Ciudad Universitaria, asi como las caracteri-
zaciones que se hacen del sujeto agresor y agredido se abordan a detalle en el capitulo de esta publicacién
“El discurso de los silencios: las disputas medidticas por la (in)seguridad en Ciudad Universitaria”
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espacio publico nos considera como sujetas politicas y sociales clave, dada la
historicidad de la explotacion y opresién sistémica de nuestros cuerpos.

Desde una dimensién subjetiva de la politica, el orden colectivo que
sujeta a las mujeres a una determinada socializacién se concreta a través
de pricticas cotidianas de la vida social, donde el patriarcado actia como
sostén estructural. De manera paralela, tanto el nivel macrosocial como el
microsocial tienen un papel vinculante, pero con pesos estructurales diferen-
ciados en la reproduccion de la violencia patriarcal. En este campo, Lechner
(2013) ahonda en la reflexién sobre lo politico a través de las representa-
ciones y las practicas politicas en el espacio. Aunque su revision es general y
no especifica respecto a las mujeres, hace un aporte importante al estudio
critico de la subjetividad social a través del andlisis cartografico y de la filo-
soffa politica, revisando las formas subjetivas y colectivas de cons-
truccidén social.

Como parte de una estructura social, las 1ES ptblicas también son esce-
nario de reproduccién de practicas sociales de exclusién socio-espacial y de
una vivencia diferenciada del espacio por razén de la violencia patriarcal.
Como consecuencia, al existir una identidad colectiva como sujetas de esta
violencia surge la posibilidad de una voluntad colectiva que busque una
solucién, por ejemplo a través de la atencion institucional o mediante
la construccién de alternativas pragmaticas. Como parte de este proceso his-
térico en que se desarrolla la violencia patriarcal dentro de la universidad, no
han sido escasas las propuestas institucionales y algunas paralelas a éstas,
que sugieren vias de atencion para las situaciones de violencia que generan
inseguridad. En el orden colectivo en que se desarrollan estas vias se
encuentran consensos y disensos entre ambas vias, e incluso al interior
de cada una.

La estructuracion del espacio es uno de los elementos que se toma en
cuenta cuando se plantea el tema de la seguridad. Si bien es cierto que hay
espacios que por su localizacién aislada, poco transitada o en zonas con poca
iluminacién propician la ocurrencia de ciertos tipos de agresion, es impor-
tante recalcar que sin importar el espacio u hora en que nos encontremos,
solas o acompanadas, las mujeres somos violentadas. La violencia patriarcal
no responde a un determinismo geografico, sino a una condicién sistémica
inserta en espacios publicos y privados, legitimada socialmente a través de

N\



ISADORA FRAGOSO GAY0SSO 179

la normalizacién de determinados espacios o condiciones subjetivas de la
victima como factores desencadenantes de la violencia.

Parte de la significacion del espacio tiene que ver con la vivencia colectiva
e individual en éste. Con base en Delgado (2011), la representacién colec-
tiva del espacio a través del concepto del imaginario social, permite desa-
rrollar los procesos de identificacién social. De este modo, se puede hacer
un andlisis de la significacion del espacio publico en la ciudad a través de la
experiencia colectiva. En el caso del espacio publico, que acota tanto la ex-
periencia individual como la colectiva de las mujeres, la vivencia compartida
en torno a este espacio es la de ser escenario de violencias hacia nuestros
cuerpos, solapadas por el anonimato de la multitud en que se pierde el sujeto
agresor o por la ausencia de apoyo de las personas presentes.

Ante estas agresiones en el espacio publico, se desarrollan tacticas opcio-
nales de seguridad desde lo cotidiano que suceden de manera cotidiana y no
siempre pasan por los reflectores mediaticos. La propuesta de estas alterna-
tivas paralelas a las medidas institucionales de abordaje para la violencia tiene
como parte importante, la construccién de la confianza a través del cuidado
colectivo y el acompanamiento. Simultineamente, se mantiene la critica hacia
el sistema que sostiene las condiciones de inseguridad. Ejemplo de ello es
la respuesta de apoyo entre mujeres cuando ocurre alguna situaciéon de
riesgo como el acoso en el transporte o el acompanamiento hacia un lugar
seguro ante el asedio en via publica. Dichas acciones no significan un
derrumbe del sistema patriarcal, pero sf representan una forma cotidiana de
construccion de la seguridad, demostradas en apoyo colectivo ante lo ajeno
e inhdspito que resultan los espacios publicos. A través de estas acciones
se generan dindmicas de confianza entre las propias mujeres que transitan
los espacios de Ciudad Universitaria. Dichas acciones, aparentemente irre-
levantes para una estructura fuertemente arraigada, significan grietas a la
normalidad sistémica y a la normalizacion de la violencia contra las mujeres.

Una discusidon importante en torno a la violencia en el espacio publico
universitario es la cuestion de la centralizacién de las medidas de seguridad
institucionales dentro y fuera del campus, asi como la variedad de condiciones
periféricas al interior y exterior de Ciudad Universitaria. Esto, sin olvidar
que las violencias ocurridas en el espacio ptblico del campus también son
recibidas por mujeres que, ademds de vivir la exposicion a agresiones dentro
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del mismo, para llegar a éste transitan por espacios de violencia periférica
en la Ciudad de México y drea metropolitana —como el Estado de México
o las alcaldias aledanas a Coyoacdn—, donde la incidencia de hechos de
violencia en via publica y hacia las mujeres es alta. Esta doble carga
de riesgo se traslada al salén de clase y se denota en cada uno de los campus
de la uNAM. Asimismo, hay una manera particular de transitar por las ave-
nidasy calles aledarias a Ciudad Universitaria que hace una diferencia en otras
instituciones o lugares.

Dentro del campus de Ciudad Universitaria, el acceso a medios de traslado
seguros desde las facultades alejadas de la zona central donde la existencia
y flujo de transporte colectivo es menor. Esta diferenciacién es importante
porque la seguridad en los planteles periféricos —de educaciéon media
superior y superior— también debe atenderse en la medida de las necesidades
de quienes transitan los espacios universitarios.

De modo similar, al interior de Ciudad Universitaria existen zonas centro y
periferia donde el transitar por la via publica también representa una vivencia
que difiere del espacio universitario. Como mujeres, el hecho de tener que
hacer estos recorridos en lo interno del campus también significa vivenciar
las condiciones en cuanto a medidas de seguridad institucionales, como el
alumbrado o la localizacién de rutas de transporte interno seguro. En estos
espacios del campus donde las medidas institucionales son sobrepasadas,
surgen medidas de seguridad colectiva, como transitar por las avenidas en
grupos de varias mujeres, ya sea para dirigirse a los transportes colectivos,
cuando se tiene que pasar por zonas solitarias o cuando ha caido la noche.
Dichas medidas no significan sélo una variacién de las dinamicas sociales
de individualizacién de la seguridad, representan una reconfiguracién de
las relaciones de las mujeres con el espacio publico.

Histéricamente, a las mujeres se nos ha negado la pertenencia y libre cir-
culacion por el espacio publico. Este mandato patriarcal ensena que la autoe-
xclusién del espacio ptblico es una forma necesaria de supervivencia ante la
latente amenaza de agresién contra una cualidad sexo-genérica. Para ubicar
de manera diferenciada las causas de la violencia, es necesario entender los
multiples factores que originan, perpettian y normalizan la violencia.

Contra este mandato patriarcal es con el que las mujeres nos enfrentamos
diariamente en los espacios que transitamos y habitamos. Ademads, ante
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esto se desarrollan respuestas colectivas para afrontar la violencia, mismas
que no necesariamente pasan por la organizacién colectiva con acuer-
dos o estrategias definidas en conjunto. Las medidas colectivas senialadas
representan una apropiacion del espacio a través de la presencia activa
en él, con el esfuerzo de recuperar el derecho de habitar los espacios y no
solo transitarlos.

Las mujeres encuentran respuesta en el discurso de las limitantes asig-
nadas socialmente para quienes deciden no sélo transitar el espacio, sino
construirlo. Estas medidas se encuentran tanto en los espacios cerrados
como en los abiertos del campus de Ciudad Universitaria. Por ejemplo, desde
espacios académicos en algunas facultades con carreras histéricamente limi-
tadas para las mujeres como la ingenierfa, donde hay una apropiacién mas-
culinizada de los espacios al desplazarse por ellos, cuando se camina sola a
cualquier hora del dia para realizar actividades al aire libre o al usar las dreas
comunes para generar espacios de organizacién. Pero si tenemos presencia
visible y audible en los espacios, se cuestionan y fracturan los mandatos
patriarcales de la ausencia y el silencio, formando espacios donde el cuerpo
y la voz son herramientas de resistencia, pero también de construccién.
De este modo, recluidas sistémicamente al espacio privado, resignificamos el
espacio publico a través de la presencia.

La significaciéon del espacio se denota, también, por su imagen. Entre
edificios que se iluminan de morado, naranja y rosa cada cierto tiempo, los
muros de Ciudad Universitaria se recubren de consignas que denuncian la
violencia vivida dentro de los campus universitarios. Ante la respuesta insti-
tucional, algunas mujeres optamos por ocupar los espacios publicos a través
de la manifestacion, llevando a éstos lo que se ignora, minimiza, invisibiliza y
silencia. Como mujeres, manifestarse en el espacio publico significa dejar de
transitar en silencio por las calles para resignificarlas a través de la vivencia
politica del espacio.

En cuanto a la imagen del espacio publico como producto de una me-
diatizacion de la violencia, un gran hito de fractura es el feminicidio de
Lesvy Berlin Rivera Osorio, acaecido durante mayo de 2017. En medio de
un incremento de violencia contra las mujeres a nivel nacional, este fue uno
de los hechos que, en los dltimos anos, han impactado mds fuertemente la
imagen medidtica de la UNAM como institucién. Sin embargo, al ser Ciudad

N\



182 VERBA VOLANT, ACTIO MANENT

Universitaria un espacio publico mediatizado, tiene la ambivalencia de sig-
nificacién en lo que representa como institucion desde la 6ptica externa de
los medios, es decir, en la imagen que proyecta, con lo que se vive inter-
namente en el dia a dia desde la perspectiva de las alumnas y las personas
que trabajan ahi. El manejo medidtico de la imagen de Ciudad Universitaria
es un aspecto muy importante a considerar, sobre todo en sucesos como
éste, ya que, casi un afio después de la tragedia, el campus fue clasificado
como la universidad mds hermosa de América Latina por su arquitectura
(Direccién General de Comunicacion Social de la UNAM, 2018), creando una
imagen contradictoria del espacio en cuanto a lo que proyecta estéticamente
y cdmo se vive en la cotidianidad. O sea, la gobernabilidad de la violencia
pasa también por la administracién mediatica de la imagen del espacio pd-
blico universitario.

El espacio tiene la cualidad de transformarse, y con el auge de la violencia
contra las mujeres, y la organizacién colectiva de éstas para afrontarla, los
sitios publicos son un escenario importante de la accién colectiva. De este
modo, dicho espacio se construye de una manera diferente, desde la segu-
ridad colectiva gracias a las mujeres que la trabajan de manera cotidiana. En
lo que respecta a la manifestacion grafica, las paredes dejan de ser parte del
paisaje arquitectonico y se convierten en espacios de expresién y denuncia,
pero también de acompanamiento con leyendas como: “hermana, yo te creo’,

“no estds sola’, entre otras frases que pueden leerse en via ptblica. Atn con
todos los estigmas sociales que hay hacia las manifestaciones publicas del
hartazgo de las mujeres, la modificacién del espacio publico significa con-
vertir en pancarta de denuncia colectiva, los lugares que han sido testigos
silenciosos de la violencia que vivimos, con testigos vivos, silenciados por la
normalizacién de la violencia. Y para aquellos que defienden el patrimonio
fisico desde el puritanismo universitario y se niegan a ver lo invisibili-
zado, lo que hay detrds de esas manifestaciones graficas, les decimos que
en la estructura de los edificios hay grietas emocionales que modifican el
paisaje cotidiano que gritan que la violencia también estd presente en los
espacios universitarios.
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Gobernabilidad de la violencia

La gobernabilidad, como concepto aplicado al contexto del presente capitulo,
se entiende como una categorfa para el andlisis de las politicas publicas,
donde se involucran diferentes actores e intereses. En este sentido pode-
mos encontrar el conjunto de instituciones ejerciendo politica mediante ins-
trumentos a través de los cuales se implementan politicas de control de la
violencia como ejercicio de poder.

Con el ejercicio del poder a través de las funciones como autoridades
de la unaAM, los espacios de Ciudad Universitaria representan el esce-
nario de aplicacion de las reglas y leyes universitarias. Al ser la gobernabi-
lidad una cualidad de eficacia administrativa, sefalarla como funcional en
tanto a la violencia, significa que, sin importar la cualidad de gobernable de la
comunidad universitaria, la gestion de las autoridades representa un ejemplo
de control de la crisis de violencia y a la vez de la administracién del orden.
La adaptabilidad de la categoria de gobernabilidad permite su empleo para
el andlisis de la situacion de violencia en los espacios universitarios, tanto en
momentos de convulsién como en momentos de aparente estabilidad.

Para sostener las condiciones de gobernabilidad, se requiere un marco
juridico basico que, en el caso de la uNAM, con las adaptaciones a la legis-
lacién universitaria posterior a las tomas es, en buena parte, resultado de
la adaptacién de las autoridades a los cambios en el entorno, producto de las
demandas sociales, necesidades y exigencias puestas de manifiesto durante
todo el proceso de movilizaciones en facultades y escuelas.

El concepto de gobernabilidad (Mayorga y Cérdova, 2007) ha definido
la politica desde los anos ochenta hasta la actualidad, e implica el esfuerzo
de sujetos y grupos en concreto, que toman decisiones relativas a la politica.
En México, el sistema politico nacional estd atravesado por un cardcter pa

1

triarcal de la violencia. A nivel estatal e institucional se demuestra que su
normalizacién y omisién, derivadas de una condicién estructural, abonan a

2 Retomando el andlisis de Max Weber, en La politica como vocacion, donde senala a la violencia como el
medio decisivo de la politica, ésta es ejercida desde el gobierno como practica del poder. Considerando que
la politica se realiza en diferentes niveles como relacién social, apuntar a las instituciones como ejecutoras
no excluye la revision de la ejecucién de ésta en diferentes espacios, pero si como emisora de las politicas
y responsable de ejercerlas a nivel administrativo.
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la pervivencia de la violencia contra las mujeres en dmbitos de la vida privada,
pero también de la ptblica y colectiva.

En el sistema politico mexicano, inserto en la existencia ambivalente e
inherente del binomio capitalismo-patriarcado, la violencia se gobierna;
y desde una posicién de poder con responsabilidad institucional, se admi-
nistra. Las instituciones educativas ptblicas que son parte de la gestion guber-
namental, también administran la violencia. Esta se gestiona a través del control
del impacto medidtico que tienen algunos hechos normalizados como los
hostigamientos, los abusos sexuales y el acoso. En el caso de una violacién o
feminicidio, el impacto mediatico y social que se debe administrar es mayor. Se
hace también a través del control de dafios ante la manifestacion ptblica de in-
conformidad, apelando a un orgullo de pertenencia institucional y mediante la
construccién discursiva y juridica que promete la atencion a la violencia.

Las 1ES como la UNAM tienen una atencién inicial medidtica relevante por
su impacto en como se gobierna una crisis por violencia, que es aplicada a
casi cualquier hecho de agresioén contra las mujeres que se difunde masiva-
mente en los comunicados condenatorios. Esto, respecto a las respuestas a lo
externo; mientras que en lo interno, la gestion de los hechos de violencia se
administra a través de recursos juridicos institucionales, donde la atencién
individual se desarrolla para las que deciden iniciar un proceso de denuncia
formal, en una odisea juridica.

Para diferenciar entre la accién discursiva y la materializada, es necesario
ubicar que ante la violencia contra las mujeres, la condena medidtica es una
de las primeras respuestas institucionales, quedando pendiente el segui-
miento adecuado a los procesos de administracién de la justicia a lo interno
de la institucion. Desde luego, el hecho de condenar la violencia como algo re-
probable no es un problema, la cuestién radica en que las declaraciones
de desaprobacion sélo funjan como paliativo mediatico sin seguimiento ins-
titucional de un problema no sélo del campus universitario, sino de caracter
nacional. Para ello, hacer una revisién de la forma en que se ejerce la funcién
gubernamental es importante al momento de hacer una revisién de las ac-
ciones, es decir, la ejecucion de las politicas administrativas para la gestion de
los espacios universitarios.

Una parte importante del sistema administrativo universitario de admi-
nistracion de la crisis de violencia es la gestion de ésta mediante la reforma y
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creacion de politicas institucionales para su atencién. La gobernabilidad de
la crisis de violencia dentro de la universidad tiene una manifestacién en el
modo en que se administra legislativamente esta crisis ante la solucién a la
demanda social estudiantil de una resolucién.

En el periodo entre noviembre de 2019 y agosto de 2020 hubo una gran
movilizacién a este respecto con los paros y tomas de instalaciones en
Ciudad Universitaria, donde se puede hacer una breve revisién respecto al
modo en coémo se administré la situacién de violencia de género y en contra
de las mujeres en la uNAM. La justificacion de revisar este periodo deviene del
hecho de que este movimiento al interior de la UNAM puso nuevamente
demanifiestolasituaciéndeviolenciadentrodeestauniversidad, siendo Ciudad
Universitaria un espacio importante por la dimensiéon de movimiento de
mujeres organizadas al interior de sus instalaciones durante este periodo.

Como parte de la gestion institucional de las autoridades universitarias
sobre la situacién de violencia de género en la UNAM (posterior a las distintas
tomas de facultades dentro del campus de Ciudad Universitaria), en el afio
2020 se hizo una modificacién al articulo 95 del Estatuto General, donde se
establecié que la violencia de género es causa especialmente grave de res-
ponsabilidad la comisién de cualquier acto de violencia de género (Consejo
Universitario-UNAM, 2020). Asimismo, a nivel normativo yen politica institu-
cional, en marzo de este mismo afio se creé la Coordinacién para la Igualdad
de Género en la Universidad Nacional Auténoma de México, encargada de
“disenar, instrumentar y operar politicas institucionales que permitan conso-
lidar la igualdad de género en las entidades, dependencias e instancias univer-
sitarias” (Graue Wiechers, 2020a: 26).

Otro de los cambios implementados por la uNAM, derivado del movi-
miento de mujeres al interior de la universidad a causa de la violencia, es la
existencia de las Unidades de Género por facultad, y la creacién de la Coor-
dinacién para la Igualdad de Género, promovidas en 2020. Esta coordinacién
tuvo un papel revisor de 32 pliegos petitorios en temas de género, aunado a la
interlocucién por parte de las mujeres movilizadas en las tomas. Asimismo,
como parte de la propuesta de atencién a la violencia de género por via de
la prevencion, la coordinacién revisé la integraciéon de asignaturas con pers-
pectiva de género en 39 licenciaturas y 6 en nivel de posgrado a los planes
y programas de estudio, junto con la creacion de un Programa de Posgrado
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en Estudios de Género en la UNAM (Direccién General de Comunicacién
Social, 2021).

Como parte de las reformas a nivel normativo y de politica institucional
que se realizaron en agosto de 2020, en ese mismo mes, la Defensoria de
los Derechos Universitarios se convirtié en la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencién de la Violencia de Género. Encargada
de recibir y atender los casos de violencia de género, la Defensoria repre-
senta otra de las medidas implementadas por las autoridades universitarias
para reformar los lineamientos que estructuran el modo en que se brindan es-
pacios de atencién dentro de la UNAM. Los servicios de asesorfa, orientacion,
atencion y estrategias de prevencion para los casos de violencia que abre la
Defensoria, ponen de manifiesto la necesidad de la existencia de espacios
eficaces para atender psicolégica, juridica y médicamente a las personas vic-
timas de violencia de género. Lo anterior, considerando que hubo 245 quejas
presentadas en el drea de género en los meses subsecuentes, al término de
las tomas de facultades, en relacién a las 482 personas a las que se brindd
orientacién, pero no interpusieron formalmente una queja (Defensoria de
los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién de la Violencia de Género-
UNAM, 2021). No obstante, consideremos que una cifra no puede reflejar
del todo lo que sucede en el acontecer diario de los espacios universitarios y
con las personas pertenecientes a ella que han sido blanco de diversidad de
violencias por razones de género.

En este sentido, es importante resaltar que dichos cambios juridicos, asi
como los mencionados a lo largo del capitulo, acontecidos durante y de
manera posterior a los paros estudiantiles y de toma de instalaciones uni-
versitarias fueron, en gran medida, consecuencia de la presién medidtica. Se
pronunciaron en lo externo de la universidad y con la ayuda de un conjunto
de pliegos petitorios estudiantiles que se construyeron en las asambleas de
las 18 facultades y escuelas participes, presentadas a las autoridades universi-
tarias con la exigencia de que se atendiera la situacion de violencia contra las
mujeres en la UNAM.

En la gobernabilidad de la violencia, el énfasis estd en el individuo. Las
politicas institucionales para dar respuesta a la inseguridad tienen de fondo
un cardcter reduccionista donde el centro del problema, asi como la solucién,
giran en torno a syjetos: individuos actuando de manera “anormal’, casos
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aislados de violencia y remedios institucionales que apelan a responsabili-
dades individuales. Lo anterior, aunado a la légica de la modernidad, donde
incluso el espacio se vive de manera individual con agresiones aisladas, a
mujeres que estaban solas. Desde la gestion de esta gobernabilidad al interior
del campus universitario, la responsabilidad de la agresién también termina
centrdndose en individuos que salen de la norma del “buen universitario’,
sujetos agresores que no representan el espiritu universitario, vistos como
excepciones y no como muestras sistémicas de la cotidianidad y normali-
zacion de la violencia.

A partir de sucesos de violencia medidticamente impactantes, como fue
el caso del feminicidio de Lesvy en 2017, las medidas de control del espacio
universitario como recurso para la administracién de la violencia aumen-
taron. En agosto de dicho afio, en puntos especificos de los espacios ptblicos
de Ciudad Universitaria, fueron instaladas rejas, cdmaras, refuerzo a la ilu-
minacién y vigilancia como parte de la propuesta de seguridad de la unam.
Dichas medidas fueron implementadas, de acuerdo con el Boletin oficial
(Direccion General de Comunicacion Social de la unam, 2017), para
procurar el bienestar de los miembros de la comunidad universitaria y
formaron parte de las medidas de atencién. La efectividad de éstas quedo
en vilo con los consecuentes hechos de violencia mediatizada que implican
desde agresiones sexuales hasta supuestos suicidios.

La implementacién de dichas medidas institucionales ocurrié mientras
en el interior del campus se seguian realizando manifestaciones para exigir
atencidn institucional al feminicidio acaecido meses atras. De este modo se
resalta la importancia de hacer una revisién de las respuestas institucionali-
zadas a los problemas en el entorno social.3 Los sistemas politicos que admi-
nistran la gobernabilidad deben renovar sus modelos de intervencién cuando
existan condiciones de crisis. En el caso de la unam, deben atenderse con
urgencia las situaciones de auge de la violencia que los colectivos de mujeres
demandan, y los hechos de violencia altamente mediatizados, que rompen
con la normalidad del campus.

El shock de hechos violentos mediatizados genera una reaccién institu-
cional con implementaciéon de medidas de seguridad, pero también es im-

3 Véase Antonio Camou (2001).
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portante visibilizar que tanto los hechos de violencia cotidiana como la me-
diatizacion generan una respuesta colectiva. Las violencias que no siempre
se nombran en encabezados o noticieros, aquellas que ocurren en salones
y avenidas del campus sin los reflectores medidticos, generan una respuesta
comun de miedo, pero también de hartazgo. Y es esto lo que lleva a que
se abran procesos de organizacién entre mujeres para exigir atencién por
parte de las autoridades, pero también para crear medidas de seguridad entre
mujeres como las destacadas mds arriba. Aqui es donde radica una gran
diferencia entre lo que se expresa medidticamente y lo que se formula
en la accién, en cémo se gestionan o administran tanto el miedo como
la violencia.

La gobernabilidad es una categoria necesaria para analizar la funcién de la
instituciéon como gestor de la legislacién universitaria. De este modo, la im-
portancia de usar la gobernabilidad como categoria de andlisis de las politicas
publicas enmarcadas en la universidad estd en la necesidad de hacer, también,
una revision del régimen politico que enmarca los espacios universitarios,
siempre determinados por un contexto social de violencia a nivel nacional.

El miedo como estrategia de seguridad

Los espacios publicos como construccion social reflejan la condicion de las
mujeres en el sistema patriarcal, con un escenario de agresiones diarias que
estdn a la vista de todos de manera normalizada y con politicas de adminis-
tracién de la violencia y el miedo.

Sistémicamente, el miedo es la estrategia social e institucionalizada que se
impone a las mujeres. La primera instancia es ensefarnos a temer, a tener pre-
sencia en el espacio publico; y la segunda, utilizar hechos de violencia como es-
cenario idéneo para la implementacion de politicas de seguridad mas fuertes y
restrictivas en torno del espacio que se administra, mostrando el control del espa-
cio publico como una necesidad. Cuando el consumo ideoldgico e ideologizante
del miedo se aplica como estrategia de seguridad, se hace presente, de manera
implicita, la administracién de las politicas publicas de seguridad, como una
estrategia de administracion. Dichas medidas tienen un cardcter de aplicacién
general, pero cobran un sentido especifico para el caso de las mujeres.

N\



ISADORA FRAGOSO GAY0SSO 189

Como sujetas de un contexto patriarcal, a las mujeres se nos ha orillado a
significar los espacios publicos y privados que nos rodean desde el miedo. Res-
pecto al espacio universitario, habitar los espacios desde la seguridad se
reduce a transitarlos con temor como medida de proteccién, restringién-
donos el transito en determinada zonas catalogadas como “seguras” para
nosotras. Sin embargo, sobre este punto es necesario retomar el hecho de
que habitar un espacio implica construirlo desde la presencia activa, con la
conciencia de poder tener una incidencia en el territorio donde nos desen-
volvemos académicamente, cualidad negada a través de la socializacién que
tenemos como mujeres y que encuentra su reflejo en el entorno universitario.

La asignacién de roles de género nos ensefia a no apropiarnos ni habitar
los espacios privados o publicos que utilizamos. Esta ensefianza social se re-
fuerza cuando a las mujeres se nos condiciona a respetar determinados man-
datos sociales para “salvaguardar” nuestra seguridad. Es decir, permanecer en
los espacios socialmente asignados como el hogar —un espacio no visible y
mudo— o a transitar por el espacio publico a sabiendas de que hay un riesgo
latente en el que no puede haber queja si se rompen los mandatos patriarcales
del recato y el silencio al levantar la voz ante un acoso, por ejemplo. El espacio
publico representa un territorio de ruido, de extensién del individuo a una
colectividad, y esta cualidad es contraria a la 16gica patriarcal que perpetta el
silencio de las mujeres y una presencia pasiva en el espacio publico.

La estrategia de seguridad que un sistema patriarcal ofrece a las mujeres
es el miedo: “no salgas sola, no camines por lugares solitarios, debes estar
siempre alerta, no vistas de ciertas maneras” La responsabilidad de la se-
guridad se individualiza y, aunque la estrategia de atencién institucional a
la violencia alude a medidas comunitarias, en la préctica, las propuestas de
seguridad tienen un gran peso en las acciones que las mujeres deberfamos
hacer para protegernos de que no hicimos o debimos hacer para, supuesta-
mente, prevenir una agresion, como si la responsabilidad de la violencia fuera
de la mujer agredida.

Con este escenario de violencia latente en el espacio publico, el ejercicio de
la mencionada autoexclusion de éstos se vuelve estrategia de supervivencia
para muchas mujeres. Sin embargo, es también ante estas situaciones que
se componen los espacios de construccién de la seguridad colectiva. En la
UNAM, estos espacios fueron en ascenso a partir del 2017 con la conformacién
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de colectivas feministas, organizaciones de mujeres y con mujeres que deci-
dieron asumir un papel mas activo dentro del espacio universitario, que nos
excluye a través de diversas expresiones de la violencia patriarcal.

La gobernabilidad de la violencia pasa por la definiciéon de un enemigo
comun, y en el caso de Ciudad Universitaria, hay una fuerte construccién
tanto institucional como social, en torno al agresor como uno externo a la
comunidad universitaria. La posicién de exterioridad como condicién de
violentador se contrapone a los hechos, donde el agresor que transita por
el campus no siempre es una persona ajena a la universidad, sino que puede
ser el propio compariero de clases, profesor, adjunto, investigador, personal
administrativo o trabajador de la facultad o instituto.

La construccién del enemigo comun pasa también por las acciones que
éste hace y son consideradas transgresoras de un orden y de una institucién;
en este caso, la UNAM. La considerada transgresion que los grupos de mu-
jeres organizadas han realizado al interior de la universidad, ha sido motivo
de controversia dentro y fuera de la institucién; y con mayor fuerza, a partir
del auge del movimiento feminista en México durante 2017, y con la huelga
feminista de planteles de la UNAM en 2018, reconfigurados a partir del inicio
de la pandemia.

A partir de comunicados publicos de esta institucion se ha sefialado la des-
aprobacion hacia los “actos de violencia y vandalismo que grupos ajenos a los
legitimos intereses del movimiento han perpetrado en contra de la Universidad”
(Graue Wiechers, 2020: 20). Esto se refiere a los danos materiales dentro del
campus universitario, realizados por mujeres que transitan por Ciudad Univer-
sitaria en respuesta a la i respuesta nsuficiente de las autoridades. Esto ultimo
es reconocido por el propio rector Graue en la cita del comunicado. En la
construccion de este enemigo de la institucion y su contraposicion con el “ver-
dadero” espiritu universitario, las mujeres que accionan en el espacio publico se
vuelven sujetos de exclusién y rechazo para el conjunto social universitario.
Se crea, entonces, la construccién de un nuevo sujeto al que temer por ser
denominado ejecutor de la violencia —agresivo y destructor—, dejando de lado a
los ejecutores de la violencia contra ellas, que son causa de las manifestaciones
en via publica por parte de los mencionados grupos de mujeres.

Desde la realizacién de acciones en lo interno de la universidad por parte
de colectivas y organizaciones de mujeres feministas y mujeres organizadas
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al interior de la universidad, se ha puesto sobre la mesa el debate en torno a la
concepcién de la seguridad, asi como de las estrategias institucionales o auto-
gestivas que se realizan para construirla. Esta discusién pasa necesariamente
por la revisién del espacio ptblico como escenario de la violencia contra las
mujeres dentro de Ciudad Universitaria. Se destaca, ademads, el hecho de
que la violencia es dirigida tanto contra las mujeres que son consideradas
parte de la comunidad universitaria al poseer un nimero de matricula, como
hacia quienes la transitan como parte de un espacio publico, que debe su fun-
cionamiento al aporte comun, y por ende, su responsabilidad social también
es publica.

De manera general, es importante reconocer que Ciudad Universitaria,
como reflejo de una estructura patriarcal nacional, también es un espacio
donde permea la violencia. Donde el miedo representa no sélo el comun
denominador de la vivencia de las mujeres en los espacios publicos, sino un
instrumento posicionado como operador de las estrategias de seguridad.

Reflexiones finales

A nivel nacional, la construccién de la seguridad se concibe dando un mayor
cuidado a las acciones individuales, mientras que la responsabilidad del
Estado y la institucién quedan en un segundo plano. La violencia patriarcal
no sélo se vale de los individuos ejecutores para pervivir, también lo hace de
los érganos de administracion social como la institucion educativa que ges-
tiona un espacio académico determinado.

El poder politico se asienta por medio del discurso y de la accién. Y en el
caso de la administraciéon de la seguridad, la corresponsabilidad en su cons-
truccién no tiene la misma escala de incidencia al ser un sujeto realizando
acciones de cuidado individual que siendo una institucién a cargo de poli-
ticas ptblicas sobre seguridad. Levantada desde las mujeres que transitan por
Ciudad Universitaria, la exigencia hacia las autoridades universitarias para
brindar seguridad, parte del hecho de que, como institucién, la UNAM tiene
la mayor responsabilidad, asi como el poder politico para realizar acciones a
las que un sujeto se encuentra limitado, como la ejecucién de recursos para
atender juridicamente los casos de agresiéon contra una mujer.
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Un punto importante es el hecho de que parte de las medidas institucio-
nales son también resultado de demandas hacia las autoridades universitarias
por parte de mujeres movilizadas contra la violencia, como es el caso del

“Protocolo para la Atencién de Casos de Violencia de Género en la UNAM’,
publicado en agosto de 2016. Con la promulgaciéon de estos protocolos, dicha
institucion educativa amplia sus recursos legales de atencion, restando hacer
un seguimiento de estas medidas para que se garantice que la violencia
patriarcal especifica de manera histérica y sistémica contra determinados
cuerpos, como el de las mujeres y las personas de la diversidad sexo-genérica
que transitan por los espacios de ciudad universitaria, se siga reproduciendo
y normalizando. Mismos cuerpos que, desde un entendimiento sexopoli-
tico, ético y antipatriarcal son determinados en el espacio publico a través de
dindmicas de violencia y exclusién sociopolitica.

Las acciones de los grupos de mujeres acompanan medidas que desde
lo cotidiano y la accién diaria ya se realizaban, como el acompaniamiento
entre mujeres para la realizacién de denuncias ante las instancias designadas
institucionalmente, la difusién colectiva de los espacios donde han sucedido
agresiones, el caminar en grupos cuando la salida de clases es a altas horas de
la noche, la escucha de quien ha sido agredida camino a o dentro del campus
universitario, entre otras acciones que han escapado a la atencién institu-
cional y son realizadas como una alternativa. En esta tltima es donde se
demuestra parte de la relevancia del ascenso de las organizaciones de mu-
jeres: el transformar el miedo a la violencia a través de la acciéon como forma
de construir alternativas de seguridad.

La seguridad se vuelve una accién de construccién colectiva y cotidiana
como alternativa a las medidas establecidas desde la institucién, sin dejar
de hacer énfasis en el cumplimiento de la responsabilidad institucional. Lo
anterior toma forma cuando esta construccidn se realiza a partir de la de-
cisiéon de que el miedo deje de ser la estrategia de seguridad ofrecida como
via para paliar la violencia contra las mujeres. Aunado a estas construcciones
cotidianas de la seguridad, no se pierde la exigencia hacia la uUNAM como ins-
titucion y sus autoridades de atender los casos de violencia contra las mujeres
sin resolver.

En términos juridicos, la UNAM cuenta con instrumentos y acuerdos
que sustentan las politicas institucionales que promueven para atender la
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violencia contra las mujeres. Entre estas medidas se encuentran los “Linea-
mientos Generales para la Igualdad de Género en la unam’, publicados en
2013, donde se establece que las autoridades universitarias tienen la obli-
gacion de “concretar la igualdad de género al interior de la UNAM a través
de acciones de prevencién, deteccién, combate y erradicacion de la violen-
cia de género dentro y fuera de las instalaciones universitarias en todas y cada
una de sus modalidades..”(UNAM, 2013: 24-25), presentando un panorama
general de accién institucional.

Desde medidas como el “Acuerdo por el que se establecen politicas insti-
tucionales para la prevencién, atencidén, sancién y erradicacién de casos de
violencia de género en la Universidad Nacional Auténoma de México’, pu-
blicado el 29 de agosto de 2016, junto con la primera versién del “Protocolo
para la Atencién de Casos de Violencia de Género en la Universidad Nacional
Auténoma de México’, se alude a que la universidad estd comprometida con
la construccion de espacios fisicos seguros para las mujeres en cualquier
instancia universitaria. En este acuerdo se establecen diversas medidas para
alcanzar el objetivo que institucionalmente se tiene: establecer pardmetros
para la equidad de género y alcanzar la igualdad de género. Sin embargo,
estas metas que han sido plasmadas a lo largo de afios de rectorias, no han
correspondido del todo con la realidad de su aplicacion.

Y es en la parte correspondiente a la aplicacién de las medidas institu-
cionales cuando otra gran discusién entra en escena: la responsabilidad
que tiene o no la UNAM como institucién, cuando alguna integrante de
su comunidad es violentada fuera de las instalaciones de Ciudad Universi-
taria. Haciendo alusién a las propias herramientas redactadas por la
universidad, se pueden encontrar fundamentos juridicos que sefialan una
responsabilidad en la atencién de estos casos. En el tratado anteriormente
mencionado por el que se establecen politicas institucionales, firmado por
el rector Enrique Graue Wiechers, se establece en su “Cuarto Acuerdo” que:

se atenderan los hechos de violencia de género ocurridos en las instalaciones uni-
versitarias, asi como en espacios distintos a los recintos institucionales, siempre y
cuando intervenga una persona integrante de la comunidad de esta Casa de Estu-
dios y se trate de actos que vulneren la normativa, el orden, la disciplina, los princi-
pios y valores que deben guiar la conducta de los universitarios, o que se derive de

una relacién académica, laboral o andloga (UNAM, 2016: 24-25).
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Aqui se establece que la institucién tiene un marco de responsabilidad de
tomar acciones, incluso cuando la mujer, parte de la comunidad universitaria,
es violentada fuera de Ciudad Universitaria. Dicho acuerdo se encuentra
también en el “Protocolo para la Atencién de Casos de Violencia de Género
en la uNaM” (Oficina de la Abogacia General-uNaAM, 2016).

Esta responsabilidad estuvo ausente en casos posteriores a la publi-
cacion del acuerdo, como fue el caso de la desaparicion de Mariela Vanessa
Diaz Valverde, estudiante de la Facultad de Filosofia y Letras, el 27 de abril de
2018, donde su familia y mujeres organizadas de diversas facultades hicieron
actos de presion para solicitar el apoyo institucional en su busqueda. La de-
nuncia fue recibida por autoridades universitarias, se hizo un compromiso
de ayuda y se publicé un comunicado expresando solidaridad y la exigencia
de aparicion de la alumna. Y si consideramos que la Alerta de Violencia de
Género contra las Mujeres se emite ante la crisis de desaparicién de ninas,
adolescentes y mujeres como parte de un problema publico, las autoridades
de la UNAM tienen una responsabilidad juridica de actuar ante los casos
de desaparicién, feminicidio y otras manifestaciones de la violencia contra
las mujeres parte de la universidad, tanto dentro como fuera del espacio pa-
blico universitario. Durante ese afo, en Ciudad Universitaria se dio un auge
de movilizaciones de mujeres feministas ante los casos de violencia en la
UNAM, mismo que apoyd la demanda de justicia y tuvo participacién de
la exigencia de atencién hacia las instancias universitarias pertinentes. Asi, la
construccion colectiva de la seguridad pasa también por el acompanamiento
a las exigencias dirigidas a la institucién.

Asimismo, la situacién de violencia contra las mujeres a nivel na-
cional que ha crecido mucho a partir de la declaracion de la llamada “Guerra
contra el narcotrafico” de Felipe Calderdn, tuvo eco en las calles de todo el
pais: desat6, también, una guerra no declarada contra las mujeres con los
espacios publicos como escenario mediatizado de estas violencias.

Enlo que respecta a espacios como Ciudad Universitaria se evidencio,
de manera mayuscula, la situacién de violencia contra las mujeres, asi como
el hecho de que este espacio no estd excento de ella. La relevancia medidtica
que tienen espacios centralizados como este campus, lo convierte no sélo en
un espacio puesto para el escarnio publico en torno a diversos temas, sino
también en torno a la seguridad. Esto abre posibilidades no sélo de mostrar
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el rostro fotogénico del espacio publico de la universidad, sino también de
visibilizar la violencia que sucede en él. Este espacio tiene la potencia mediat-
ica para que el tema de la seguridad real en los espacios publicos
universitarios sea evidenciado como una necesidad de las mujeres que
transitan aquellos espacios publicos de los diversos planteles y campus de
la unaM. De igual manera, visibilizar las formas en que en los mencionados
espacios en Ciudad Universitaria, existieron y existen esfuerzos colec-
tivos realizados de manera autogestiva por parte de mujeres que los habitan,
con medidas de accién cotidiana y colectiva alternos a las politicas de segu-
ridad institucionales.

La potencia del espacio publico de Ciudad Universitaria tiene re-
levancia como territorio mediatizado que trae a la escena publica la lucha
que se hace desde su interior para combatir la violencia contra las mujeres, que
arrebata la libertad de habitar el espacio a unas, y la vida a otras, dentro y
fuera de rejas delimitadoras del espacio.

El espacio publico, al ser escenario de violencias cotidianas norma-
lizadas, tiene también la posibilidad de ser marco de una accién visible y
ruidosa que escape a la 1égica patriarcal del silencio y la inmovilidad a la que
socialmente se acota a las mujeres en relacion al espacio.

Asi, con una amplia gama de propuestas para construir la seguridad,
hay expresiones que han tomado mayor fuerza los dltimos anos en México
y América Latina con el planteamiento de construirla a partir del acompana-
miento colectivo y de los espacios de confianza. Cada una de las propuestas de
construccion tiene su manifestacion en diversos modos: se difunde y trabaja a
partir de nuevas practicas, se visibiliza en el retome de los espacios publicos
a través de la voz y la presencia de las mujeres, con manifestaciones publi-
cas donde el apoyo se visibiliza en las calles a través de una consigna, que se
encuentra plasmada en expresiones graficas sobre los muros, para que todas
puedan leerlo y saberlo. Asi, la resignificacién del espacio ptblico forma parte
de una propuesta para la construccion colectiva de la seguridad, apostando
por construir espacios y relaciones mds conscientes de la violencia patriarcal:
una propuesta que se construye a través de la accion cotidiana, que no te dice
que “no andes sola’, sino que te recuerda que no estas sola.
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Notas sobre la universidad, la violencia
y la virtualidad

Daniel Incléan / Guadalupe Andrade Olvera / Isadora Fragoso Gayosso

Todas las razones para hacer una revolucién estdn ahi. No hace
falta ninguna. [...] Todas las razones estan reunidas, pero las
razones no son lo que hacen las revoluciones, son los cuerpos.
Y los cuerpos se encuentran frente a las pantallas.

Comité invisible

Ahora Internet fue el resultado de una transformacién
nomddica de la estrategia militar. Con tal planificacién en

su raiz se puede dudar de las caracteristicas supuestamente
antiautoritarias de este dispositivo. Al igual que Internet, que se
deriva de ella, la cibernética es un arte de la guerra cuyo objetivo
es salvar la cabeza del cuerpo social en caso de catéstrofe.

Tiqqun, La hipdtesis cibernética

El mundo virtual es un problema no sélo por su papel en la definicién de las
relaciones sociales contempordneas, sino porque su existencia, usos, sentidos
y apropiaciones para el pensamiento critico resulta dificil de describir y ana-
lizar. En especial, en los tltimos afios, es objeto de diversas reflexiones, sobre
todo por el papel que las actividades virtuales tuvieron durante el confina-
miento por la pandemia de covid-19, ya que fueron el medio para sostener
los més diversos procesos y, en algunos casos, para simular que todo podia
seguir igual, sélo que a través de dispositivos digitales. En otros casos, dicho
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universo operd como forma creativa para regenerar vinculos o crear nuevos
en contextos inéditos.

Las actividades educativas se consideran uno de los mayores espacios que
recurrieron a la forma virtual: millones de personas en todo el mundo, de
todos los niveles educativos, transitaron por las plataformas digitales para
continuar con su quehacer. Esto motivé amplisimas discusiones sobre el
transito abrupto al mundo virtual, para el que no estaban preparadas las in-
fraestructuras el profesorado y el estudiantado.

Uno de los temas mds importantes, aunque no el mdas desatacado por
las recientes investigaciones sobre el transito a la vida virtual de los dm-
bitos educativos, es la proliferaciéon de nuevas formas de violencia, inscritas
sobre viejas relaciones de poder, pero que operan de manera renovada al
desarrollarse en entornos digitales (Usta et al., 2021; Lorente Acosta, 2020;
Ellis et al., 2021). Casi todas las formas de violencia cambiaron durante el
confinamiento, en especial, se incrementaron las violencias domésticas con
afecciones desiguales para mujeres e infantes.> En el caso de las violencias
en los procesos educativos, se vivieron cambios importantes que dan cuenta
de lo complejo de las relaciones de poder en las que los actos de violencia se
inscriben. Lo que solian ser practicas cotidianas sin registro, se evidenciaron
durante el confinamiento. Fueron denunciados actos de agresién por parte
del profesorado, debido al uso violento del lenguaje y las espontdneas provo-
caciones con las que defienden su jerarquia. Se sumaron, ademds, ofensas en
las actividades virtuales, conocidas mayormente como zoombombing (por el
dominio de la plataforma privada Zoom para las labores escolares). En estos
actos se evidencio el profundo machismo, racismo y clasismo de la vida edu-
cativa en todo el planeta (Nakamura et al., 2021; Elmer et al., 2021; Ali, 2021).

La Universidad Nacional Auténoma de México se no escap6 de este pro-
blema. Hasta la fecha no hay una investigacion que dé cuenta de las violencias

1 A tres afios de declarada la pandemia por covid-19, el buscador académico de Google proporciona mas
de 100 mil resultados sobre confinamiento y educacién, la mayorifa de los trabajos son de pedagogia y
psicologia. La amplisima cantidad de trabajos demuestra tres cosas: 1) la masividad del fenémeno a nivel
mundial; 2) la diversidad de conflictos que se encararon durante el periodo en los distintos paises; 3) los
efectos impredecibles de ese brusco cambio. Véase Laato et al., 2022; Mishra et al., 2020.

2 En Estados Unidos se documentd, desde un inicio del confinamiento, el aumento de llamadas al nimero
de emergencia 911 para denunciar violencias al interior de los hogares. La violencia crecié al mismo ritmo
que la presencia de dispositivos computacionales en las casas. Véase McCrary y Sanga, 2021.
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sufridas en los dmbitos virtuales durante el confinamiento. En este estudio
veremos algunas ideas sobre la relacién entre virtualidad, universidad y vio-
lencia. No nos detendremos en analizar la campaia “L.a unam no se detiene’,
con la que se trataba de demostrar que a pesar del confinamiento, la univer-
sidad sigui6 funcionando para cumplir sus funciones sustantivas. Lo que nos
interesa es destacar las formas de violencia que se desplegaron y despliegan
bajo estas maneras de funcionamiento, que abren escenarios hasta ahora
poco notados por la reflexiéon académica.

¢Jugando a la escuelita?

El confinamiento que inicié en marzo de 2020 en México representd
enormes retos para aquellas actividades que, por su naturaleza, suelen ha-
cerse de manera presencial, como la educacién en todos sus niveles. Si bien
hay modalidades a distancia, lo mas comun es la asistencia de las personas
a los espacios educativos, ya que ahi se desarrolla un amplio conjunto de
actividades, en un extenso espectro de entornos, que complementan las prac-
ticas de aprendizaje-ensenanza en las aulas. Para muchas personas especia-
lizadas en temas educativos, lo mas importante de la formacién no es en los
salones, sino en lo que sucede alrededor de ellos, ya que la educacién parte
del aprendizaje, no de la ensenanza: tiene como objetivo a las personas que se
formaran, no a las formadoras (Freire, 1996; Giroux, 2004,). Por el aislamiento
provocado por la pandemia, la vida educativa en México, como en casi todo el
planeta, centralizé su funcionamiento en la docencia, en particular, en el espa-
cio aula. Frente a este transito hacia la centralidad de la docencia, el filésofo
Giorgio Agamben, en los primeros meses del confinamiento, al confir-
marse la educacion en linea, anuncié el fin de un ciclo de las universi-
dades modernas:

el fin del estudiantado como forma de vida. Las universidades nacieron en Europa a
partir de asociaciones de estudiantes —universitates— y les deben su nombre.
La del estudiante era, ante todo, una forma de vida, en la que el estudio y la escucha
de las lecciones eran ciertamente determinantes, pero no menos importante
eran el encuentro y el intercambio asiduo con los demas scholarii, que a menudo
venian de los lugares mas remotos y se reunian segtn su lugar de origen
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en nationes. Esta forma de vida evolucioné de varias maneras a lo largo de los

siglos, pero fue constante, desde los clerici vagantes de la Edad Media hasta los

movimientos estudiantiles del siglo xx, la dimensién social del fenémeno. Cual-
quiera que haya ensefiado en un aula universitaria sabe bien cémo, por asi decirlo,
se formaban amistades ante sus ojos y se constitufan, segin los intereses culturales

y politicos, pequerios grupos de estudio e investigacién, que continuaban reunién-
dose incluso después de la sesién (Agamben, 2021b:59).

Este fin que anticipa Agamben, implica la modificaciéon de los entornos
urbanos en los que las universidades se localizan, ya que también son parte de
los procesos de aprendizaje en los que las ideas fluyen, donde los encuentros
sellevanacaboysetejeunpuenteentrelasuniversidadesyotrasformasdesocia-
lizacion. Por lo que, para el filésofo italiano, tanto estudiantes como docentes
deben negarse a este nuevo tipo de “dictadura telemdtica” y “barbarie tec-
nolégica’, que ademds de destruir las universidades, generara escenarios
precarizados para el futuro inmediato.

Desde una perspectiva a largo plazo, el trénsito a la virtualidad de las ac-
tividades universitarias demuestra que la crisis de la universidad moderna
tiene ya varios lustros, particularmente en la universidad publica: su relacién
con los entornos sociales es muy escasa. La producciéon de conocimientos
que inciden en las actividades sociales y que contribuyen a su transformacién
positiva lleva décadas en crisis; la mayor parte del saber universitario es de
autoconsumo entre personas especialistas. Los conocimientos que se reco-
nocen como socialmente relevantes son aquellos econdémicamente dtiles,
ya sea porque sirven a intereses especificos (privados o publicos) o porque
se pueden convertir en mercancia. Esta diferencia se materializa en los es-
pacios. Aquellos en los que se producen los conocimientos rentables tienen
mejores condiciones que los que no se mercantilizan con éxito (por ejemplo,
las diferencias cualitativas entre las facultades de ingenieria y las de filosofia
o trabajo social). La universidad opté lentamente por un vinculo estrecho
con las corporaciones privadas de inversiones ptblicas subordinadas a las
necesidades econdmicas o politicas.

Este vinculo dota de materialidad al funcionamiento universitario de los
ultimos 30 afios. Lo que en un momento representaron las editoriales pri-
vadas —organizando la circulacién del conocimiento universitario a un punto
que establecieron criterios sobre qué y cémo decir las cosas—, en los tltimos
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afios se ha extendido a los dmbitos de investigacién mediante becas privadas,
apoyos o premios para determinar qué investigaciones deben realizarse, a la
par de inversiones directas en proyectos de investigacion bajo demanda. En
el confinamiento, el vinculo con los intereses corporativos fue mas complejo
por el uso de plataformas privadas (Zoom, Google Meet, Microsoft teams,
Cisco webex)? por las que las universidades pagan montos millonarios por
sus licencias. Ademas de hacer a la universidad cliente de estas plataformas,
el sistema hace de la comunidad que las utiliza, objeto obligado de mensajes
publicitarios. A lo que se suman las licencias por acceso a revistas acadé-
micas privadas, apoyos para investigacién en temas “urgentes” vinculados
con la nueva enfermedad, en asociacién con centros privados, como labora-
torios farmacéuticos.

El poder de los intereses privados en las universidades permite que la
oscilacion de la produccién del conocimiento, entre dominaciéon y emanci-
pacion, se detenga.* La estructura institucional se disefia para que la mayoria
de los saberes que se generen, sirvan para la dominacién. Pero cuando esto
no sucede, los mecanismos internos de las instituciones reproducen las 16-
gicas de control: mecanismos de disciplinamiento como los estimulos, los
nombramientos, las becas, los financiamientos para la investigacion; formas
precarizadas de relaciones laborales, privilegiando la contratacién de profe-
sorado de asignatura.

Es importante reconocer que la relacién aprendizaje-ensenanza ya estaba
precarizada desde antes del confinamiento. Lo que se desplazé fueron las

3 Destaca el crecimiento de la plataforma Zoom que, de tener 10 millones de usuarios al dia en marzo de
2020, pasé al siguiente mes de ese afio a 300 millones (de éstos, 500 usuarios corporativos, entre ellos varias
universidades). Esto se tradujo en un aumento de 326% de sus ingresos, por 2206 millones de ddlares en
2020. Lo que permiti6 que su fundador, Eric Yuan, ingresara a la lista de las personas mas ricas del mundo
en 2021. El éxito de la plataforma se debe a los grandes contratos por paquete, entre ellos con las univer-
sidades (Manjoo, 2020).

4 Este movimiento entre emancipar y dominar lo llamaron Theodor Adorno y Max Horkheimer “dialéctica
de la ilustracién’, una oscilacién de la produccién de la “razén” para construir espacios de oportunidades
nuevas o para destruir y garantizar el control absoluto. De su anlisis destaca la 16gica autodestructiva que
emerge de este movimiento. Al final, la Ilustracién no pudo resolver su dialéctica y generd las condiciones
para su autodestruccion (Horkheimer y Adorno, 1998). Esta tensién entre emancipacion y la regulacién
la recuperé décadas después Boaventura de Sousa Santos, para pensar las opciones de un “derecho critico”
de base popular en un tiempo de transicién de paradigmas, en el que se observan las ausencias de las
epistemes modernas. Para este autor, ain es posible reorganizar la pendularidad del saber moderno para
favorecer la emancipacién (Santos, 2003).
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responsabilidades y las acciones para encarar las condiciones poco éptimas.
Tanto docentes como estudiantes tuvieron que resolver las responsabilidades
institucionales: se transfirieron, a los hogares, costos de operaciéon como el
pago de servicios de luz y agua, hasta el pago de internet y la adquisicion de
equipos de computo, para hacer posible la universidad virtual,® sin considerar
las dificultades familiares o colectivas que cada persona tiene que enfrentar. A
esto se suma el impulso por obtener una respuesta individual a los problemas
colectivos, como el acceso a materiales de consulta (libros, revistas, enciclo-
pedias, mapas, documentales, peliculas, etcétera).

A la par, la virtualidad también permitié reorganizar, de manera si-
mulada, el privilegio de convocar y difundir ciertas actividades por sobre
otras. La aparente multiplicacién de posibilidades fue una imagen que oculté
los mecanismos de poder para hacer que ciertas actividades fueran mas
promovidas. Los eventos més concurridos no fueron aquellos en los
que participan personas con amplio reconocimiento, ni aquellos en los que
se abordan temas urgentes; fueron, en cambio, los que tuvieron una
estructura de conexion y mayor difusion en las redes sociales.

Asimismo, cabe destacar que los algoritmos que hacen funcionar las redes
y las plataformas digitales no son neutros y sirven para garantizar un acceso
desigual a las informaciones. Lo que refuerza la relacién saber-poder ahora,
bajo una operacién automatizada aparentemente neutral y benéfica.

Por estas razones, se omiten las condiciones diferenciales de acceso a la
tecnologia de todas las partes de la universidad (docencia, estudiantil y ad-
ministrativa), y se oculta el hecho de que los dispositivos operan en entornos.
Es decir, se requieren condiciones materiales para hacer que las actividades
virtuales funcionen: que las personas tengan condiciones minimas necesarias
para sus actividades educativas (equipo de cémputo, espacios dignos, luz, in-

5 La UNAM implementd en octubre de 2020, siete meses después de iniciado el confinamiento, un progra-
ma de préstamo de equipos de cémputo (Direccién General de Comunicacion Social de la unam, 2020).
Varias facultades implementaron planes para facilitar dispositivos de conexién a internet. Pero la mayoria
del estudiantado y el profesorado tuvo que resolverlo de manera personal.

6 Esto se vincula con un tema clave para el mundo contemporaneo: el peso de la tecnociencia y su tecno-
cracia como el dios moderno. Se confia ciegamente en la tecnologfa, como si ésta fuera neutral, en donde
se alojan todos los saberes del mundo. Esto refuerza la promesa de que la tecnologfa de esta tecnocracia
corporativa va a solucionar las grandes crisis contemporanea. Esta idealizacion invisibiliza las relaciones
de poder y su materialidad.
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ternet). Aunado a esto, dicha materialidad esta relacionada con los cuerpos
de las personas: las posturas, déonde permanecen, por cudnto tiempo, con
qué otros objetos interactian. Entonces aparece un problema mayusculo: las
corporalidades sélo se desarrollan en interaccidon con otras, y en las pantallas,
los cuerpos se vuelven cuadros.

En estas espacialidades las personas se vuelven usuarias, consumidores
en una relacién clientelar. La universidad se configuré como una plataforma
prestadora de servicios (“as a service”) como Uber, o como un juego de rol
donde los personajes a veces s6lo poseen una imagen y, en muchos casos, sélo
una letra que indica que estdn presentes. A partir de eso, los contenidos ya
no se producen, sino que se consumen: el hacer se reduce al hecho de elegir.

La universidad se encuentra en la misma dificultad de enunciar el tipo de
dimensién que se crea en la virtualidad. Hasta ahora se siguen usando los
mismos términos que se utilizaban para la vida presencial universitaria para
hablar de la universidad virtual. AGn no se pueden construir explicaciones
para los procesos de interaccién de las plataformas donde desaparecen
los verbos (producir, experimentar, habitar, ocupar, usar) y se sustituyen por
adjetivaciones (competitividad, habilidad, flexibilidad, creatividad, adap-
tabilidad, facilidad). Las personas dejan de ser sujetos pricticos que crean
sus espacios, para convertirse en personas con habilidades para adaptarse a
los contextos virtuales. Las acciones que “producen” los espacios unive-
rsitarios ya no importan, ahora lo relevante son los efectos de las habilidades
individuales.

La materialidad de la virtualidad

Si bien estamos ante un problema relativamente reciente, hay varias re-
flexiones criticas que hace décadas pusieron atencién al cambio social que
hizo posible el predominio de la virtualidad. Se necesita regresar a ellas para
dar cuenta de la larga duracion de las dimensiones sociales y politicas que
estdn en juego. Las discusiones que se abrieron a partir del reciente confi-
namiento planetario olvidan que el debate sobre las nuevas tecnologias y el
dominio de las formas virtuales tiene una amplia trayectoria. Repasemos al-
gunas de las propuestas criticas mas relevantes.
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La filosoffa postestructuralista, desde las postrimerfas del siglo xx, co-
menzé a reflexionar sobre el imperio de los sentidos construido a partir de
la supremacia del mundo visual, la antesala del mundo digital. Guy Debord
denunci6 el dominio de la mediacion de las imagenes desde la década de los
afos sesenta del siglo XX, como expresiones del fetichismo de la mercancia:
un proceso de separacién en el que se conservaba un sustrato de materia-
lidad aprehensible, pero que se organizaba por el valor d ela representacién
(Debord, 2000).7 En el otro lado del Atléntico, al mismo tiempo, se avisaba
sobre el papel de los medios en la construccion de la comunicacion y el papel
central que empezaba a ocupar la informacion en la vida cotidiana. Marshall
McLuhan y Quentin Fiore, jugando con la fonética de mensaje (message) y
masaje (massage), explicaban cémo los medios modificaban los contenidos
de la comunicacion. Al ser extensiones de alguna facultad humana (psiquica
o fisica), podian definir su sentido (significado y direccién) y reducir los con-
tenidos a informacién (McLuhan y Fiore, 1969). La reflexividad de la comuni-
cacion transitaba hacia la pasividad relajante de los mensajes.

Reflexiones posteriores empezaron a dar cuenta de la proliferacion de simu-
lacros, de formas sociales que configuraban una nueva forma de materialidad
aparentemente ausente, que reorganizaba el conjunto de las experiencias co-
tidianas, volviendo secundarios los objetos y los cuerpos interactuantes. Jean
Baudrillard llamé a este proceso, imperio de los signos, “el crimen perfecto’,
una suerte de asesinato de una dimension de la realidad, de una parte de su
concrecién: de su historicidad, su referencia a cuerpos sensibles, entornos, ex-
periencias, memorias. Las primeras denuncias las hizo en el polémico ensayo
Cultura y simulacro, que a inicios de la década de los afios ochenta, mostraba
una transformacién radical del orden de la experiencia y la sensibilidad vin-
culado con la proliferacién de imégenes, en ese entonces centradas en la tele-
vision y el video (Baudrillard, 2002). En E/ crimen perfecto, uno de sus ultimos
trabajos, explica la responsabilidad colectiva ante la eliminacién violenta de
una parte de la realidad y la disolucion de la relacion entre sujetos y objetos,
anunciando el imperio de la informacién (Baudrillard, 2006).

7 Para una lectura de la vigencia del pensamiento de Debord, véase Jappe (2006).
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La que siguid los derroteros de estos analisis para explicar cierta desma-
terializacion de una parte del mundo fue la critica de la cultura visual, en
especial, el metropolitano quien, para poder vivir en entornos simulados y
virtuales, tenfa que ocultar las periferias producidas en los dispositivos elec-
tronicos (devices), con el fin de haitar en mundos simultdneos. De este modo,
empezaron a explicar la primacia de la realidad que sucedia en las pantallas
por sobre la que percibian los cuerpos en sus complejos entramados. En la
época de la produccién digital, lo visual anuncia un cambio radical del en-
tendimiento del mundo (Brea, 2010). Eso que parecia exclusivo del terreno
de la produccion artistica se extendié aceleradamente a multiples esferas de
la vida cotidiana en las ciudades. La ausencia de reflexién y la proliferacién
de un automatismo psiquico definian el mundo de las imdagenes digitales:
las relaciones no se producian entre sujetos, se encontraban en los espacios
virtuales. Los vinculos entre personas empezaron a definirse por el acceso a
los dispositivos y a la realidad virtual, donde todo funciona bajo el principio
del “como si” (como si hubiera cuerpos tocdndose, como si hubiera personas,
como si hubiera afectos). Es decir, lo que no elimina la materialidad, la mo-
difica radicalmente (Silverman, 2009; Mirzoeff, 2005; Bal, 2016).

Para el pensamiento social, el transito para poder encarar el predominio
de las formas digitales ha sido mds dificil. Sus investigaciones siguen cen-
tradas en los pardmetros materiales del siglo x1x, donde cuerpos interac-
tuando entre si, afectos, relaciones y objetos se piensan en clave cartesiana.
Cuando se hace un intento por analizar las nuevas relaciones materiales pro-
ducidas por la interpretacion cibernética del universo, los expertos lo llevan
a extremos insostenibles (como pensar una desmaterializacién absoluta de la
produccién o un capitalismo cognitivo como centro de la nueva economia).
Antonio Negri y Michael Hardt han hecho multiples esfuerzos para tratar de
explicar el capitalismo cognitivo y su correlato, el cognitariado, vinculado a
una desmaterializacién de la economia. Lo que olvidan es que los valores de
uso son clave para la existencia de universos inmateriales, y que estos valores
de uso se producen en periferias cada vez mds precarizadas (Hardt y Negri,
2005). La aparente inmaterialidad del capitalismo metropolitano se sostiene
por una reterritorializacion del capital que exacerba la destruccion de los
entornos materiales de geografias periféricas. Para que existan las pantallas
de la “desmaterializacién’, hay materialidades de explotacién muy concretas.
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Aun con estos esfuerzos, la percepcion de lo virtual como una escision del
mundo entre lo real y lo virtual sigue siendo dominante, ya que las fronteras
entre cada espacio son evidentes. Esta division alimenta otra idea o fuerza del
mundo contemporaneo: el desarrollo casi natural de las tecnologias de la in-
formacién y la comunicacién, en que Manuel Castells es el mayor exponente
(Castells, 1996). En América Latina, en reaccién a la mitografia construida
por Castells sobre la desterritorializacién que se generaba como resultado de
la globalizacién y la construccién de una sociedad-red, se presentaron criticas
desde la geografia para senalar las nuevas formas territoriales del capitalismo
(Haesbaert, 2013; Haesbaert y Porto Gongalves, 2005).

Quienes creen ciegamente en la comunicacién y en la inmaterialidad de
la vida digital, aceptan la realizacién plena de un orden matematico y esta-
distico de accesos ilimitados, regido por procesos probabilisticos. En con-
tracorriente, Giorgio Agamben expuso el sentido de la matematizacién del
mundo reorganizado, como un conjunto de procesos y acciones predecibles
mediante criterios estadisticos:

Asi como las leyes probabilisticas de la mecénica cudntica apuntan no a conocer,
sino a ‘conducir’ el estado de los sistemas atémicos, también las leyes de la esta-
distica social apuntan no al conocimiento, sino al ‘gobierno’ de los fenémenos
sociales. La estadistica es, en ambos, ‘un arte especial, para nada el tltimo recurso
en el arte de gobierno’ (Agamben, 2019: 23).

¢Por qué, para los anilisis sociales, la virtualidad no se considera un espacio
material? ;Por qué se sigue hablando del mundo real y del virtual como
dos drdenes independientes? El mundo virtual es tan material, que para su
existencia se requiere de ingentes cantidades de energfas, materias primas
y espacio para hacerlo funcionar. En 2020, el primer afio de confinamiento
global, el uso masivo de internet requiri6é 1% de la energia mundial s6lo para
el funcionamiento de los servidores, sin considerar la energia de todos los
dispositivos conectados. El uso de internet generd 97 millones de toneladas
métricas de co, y necesité 2.6 billones de litros de agua y 3,400 kmz2 (la suma
del territorio que ocupan Ciudad de México, Rio de Janeiro y Nueva York)
de consumo real de tierra (land footprint) para funcionar; o sea, para instalar
centros de datos y redes de transmisién (Obringer et al., 2021).
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La virtualidad es mds que una herramienta, es una forma de organizar
una relaciéon con la materialidad. Tal vez, quienes mds claro lo tienen, son
las personas dedicadas al desarrollo de videojuegos, para quienes la virtua-
lidad permite crear espacios con reglas, condiciones y cooperaciones; es decir,
situaciones complejas como en cualquier produccién del espacio. Un caso
temprano demostré lo complejo de las relaciones espaciales que hay en la vir-
tualidad. A finales de 2005, cuando once millones de personas jugaban World
of Warcraft, los programadores decidieron crear una dimensién del juego
para jugadores avanzados, con el objetivo de enfrentar un nuevo reto: una
serpiente que propagaba una enfermedad altamente infecciosa. El objetivo
no se cumpli6, porque los jugadores avanzados no se unieron para vencer a
la serpiente, muchos decidieron regresar a la otra dimensién del juego,
donde estaba el resto de los jugadores. Llevaban consigo la infeccién, lo que
genero6 una pandemia que los obligé a suspender los servidores para reiniciar
el juego. Esto sirvié de modelo para que publicaciones especializadas como
de Lancet Infectious Disease, se preguntaran cémo fue posible el despliegue
de una pandemia en tan poco tiempo (Christakis y Fowler, 2010). Para los de-
sarrolladores de videojuegos, lo virtual es un tipo de produccién del espacio
dentro de otros espacios. Aunque para las llamadas ciencias sociales, los con-
ceptos que se utilizan para el estudio de la produccién del espacio (construir,
habitar, experimentar, adaptar, transformar, intervenir), parecen imposibles
en para la explicacion de la virtualidad.

“Un goya” por los que se valen por si mismos: las violencias y
las mitografias de la universidad virtual

La educacion en linea y los modelos pedagdgicos individualistas que ya
existian se potenciaron en la pandemia al reducir la universidad al momento
de ensefianza. Su funcionamiento rompe las légicas colectivas del saber al
volverlas responsabilidad individual: cada persona debe hacerse cargo de su
educacion. Cada persona es la administradora de su tiempo, debe hacerlo
rendir para beneficiarse y sacar provecho de las oportunidades de la univer-
sidad en linea. De manera que cada estudiante se vuelve protagonista de su
proceso educativo.
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La forma digital apuesta por “romper” las barreras que se producen al
compartir espacios colectivos de manera presencial. La conexién individual
desde los espacios privados se presenta como la oportunidad para que cada
quien se sienta en confianza y cruce las barreras de socializacién que existen
por pena, miedo o inexperiencia. Se construye, asi, una ficcién democrati-
zadora, en la que se simula que las diferencias de los lugares sociales de proce-
dencia no importan, ya que las salas virtuales parecen espacios en el que por
un momento se pueden vivir en circunstancias mas o menos iguales: como si
todas las personas fueran iguales ante las pantallas.

La individualizacién funciona como una forma de exclusién, donde todas
las personas pueden, siempre que tengan las condiciones materiales, acceder
por lavia del mercado, a un buen servicio de internet (que se define no sélo por
la conexidn, sino por la infraestructura, ya que hay muchas zonas que
aun no trabajan con fibra dptica). Lo ideal, mas no siempre lo posible, es
tener el poder adquisitivo para adquirir un dispositivo 6ptimo para hacer
las conexiones y realizar las tareas educativas (leer, escribir, dibujar, dise-
nar, etcétera); ademds de contar con un entorno adecuado para poder estar
frente a una pantalla la mayor parte del dia. Incluir es excluir en el mundo
virtual, se pueden sumar todas las personas, pero en condiciones desiguales.

Potenciar las capacidades individuales oculta varios tipos de violencia
econdémica que exponen la falta de seguridad material para transitar a la vir-
tualidad. La mayor parte de la poblacién universitaria, tanto estudiantil como
docente, no tiene las condiciones materiales para hacer el trabajo en linea.
Maés de 70% del estudiantado proviene de sectores sociales precarios, por lo
que dificilmente puede resolver las condiciones materiales necesarias para
las actividades virtuales.® En el caso de la parte docente, 64% estdn contra-
tados bajo el modelo de asignatura, por lo que sus ingresos no alcanzan para
la renta de una conexién adecuada de internet, ni para la adquisicién de un
equipo que les permita un trabajo prolongado.®

8 Segtn estadisticas de la unam de 2019 —las tltimas disponibles—, 62% del estudiantado de licenciatura
tenfa ingresos familiares inferiores a seis salarios minimos, linea que para el Consejo Nacional de Eva-
luacién define la situacién de pobreza de una familia. En el caso del bachillerato, 82% del estudiantado
tiene ingresos familiares menores a seis salarios minimos (Coordinacién de Sistemas-Direccién General
de Planeacién-unNawm, s.f.).

9 De acuerdo con la Agenda estadistica 2021 de la uNaM, hay 32,736 personas contratadas por asignatu-
ra (64% de todo el personal académico) contra 5,783 como profesorado de tiempo completo (11.4% del
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Durante la pandemia, la individualizacién se convirtié en el eje de la accién
institucional: la universidad es una suma de individualidades, de cuadros en
la pantalla. Ya no hay responsabilidades colectivas, cada persona es respon-
sable en sentido singular. Lo que permite formas inéditas de violencia y una
difusa respuesta institucional ante ellas. Lo que ya era un gran problema en la
vida universitaria antes de la pandemia, se vuelve mas complejo no sélo por
las condiciones en las que suceden las violencias, sino también por las formas
de interaccion desvinculadas y por la poca participacion institucional, que
deja a las personas encargadas de las aulas virtuales la responsabilidad de los
actos de violencia que suceden en estos espacios. Las acciones de violencia
se “viralizan” como fenémenos aislados, como procesos individuales que co-
meten personas fuera de cualquier contexto.

Si las medidas institucionales existentes para encarar las formas de vio-
lencia ya eran restringidas, durante la pandemia se volvieron mas limitadas
por el tipo de espacialidad en la que suceden, es decir, en una nueva forma
de zona gris: espacios de indistincién, que no dejan de ser privados y no
terminan de ser universitarios. Las salas de reuniones en plataformas
digitales tendrian que ser consideradas parte de la universidad, pero no lo
son en sentido administrativo ni juridico. Por lo que las atenciones que se
pueden otorgar dependen del hecho de que son acciones en instalaciones
que no terminan de ser universitarias. Lo aparentemente etéreo del espacio
permite que la institucién universitaria se deslinde con mayor facilidad de
sus competencias.

Esto contribuye a que se modifiquen y aumenten las formas de anonimato
que generan agresiones; en especial, contra las mujeres. El acceso y uso
de los espacios es muy dificil de controlar, sobre todo cuando el nimero de
personas que asisten es numeroso, como en los cursos obligatorios de licen-
ciatura. Ante esto, las disposiciones institucionales concentran toda la compe-
tencia en las personas responsables de las salas virtuales, por ser quienes
generan las claves y las comparten. A diferencia de lo que sucede en las aulas
en las instalaciones universitarias, donde las personas titulares de las acti-
vidades no pueden ser las responsables singulares de los actos de violencia

personal académico) y 2,727 en investigacion de tiempo completo (5.4% del personal académico) (Direc-
cién General de Planeacién-unam, 2021).
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cuando estos ocurren. Las pocas soluciones que se presentan son de caracter
formal, sin incidir en los procesos que permiten las violencias, con lo que se
aumenta la opacidad de los espacios virtuales.

El crecimiento de la impunidad afecta de manera diferenciada al personal
docente y al estudiantado. Este dltimo queda desprovisto de mecanismos
efectivos para la atencién de las violencias que se experimentan en los es-
pacios virtuales. Si alguna persona ingresa al espacio virtual sin registrar su
nombre y agrede a alguien, aunque en términos técnicos es posible rastrearla,
las politicas de sancién de la universidad no lo permiten. El rastreo de co-
nexiones de internet de personas agresoras se detiene al argumentar que
son informaciones privadas, por lo que su seguimiento requiere de autoriza-
cién judicial. Asi, la universidad apela a la autonomia para no hacer los segui-
mientos. Por lo que el llamado zoombombing parece imposible de sancionar
desde la institucion. La prolongacién de la impunidad alimenta el anonimato
de las agresiones en los entornos virtuales.

La impunidad creciente también reorganiza y amplifica otros tipos de
violencia como las epistémicas y las formas de autoritarismo. Si la jerarquia
autoritaria es propia de una institucion tan vertical como la universidad
moderna, las maneras en las que se ejercita son catalizadas en las formas
virtuales: aparecen nuevos mecanismos de ejercicio de poder y reiteradas
formas de agresion, como el control de la palabra, la posibilidad de compartir
contenidos en la pantalla, la imposicion de horarios, etcétera. A lo que se
suman los usos poco documentados de los chats privados y las agresiones
de las que no quedan restos visibles para todas las personas que ocupan
los espacios virtuales. La ubicuidad del uso del lenguaje (verbal y escrito al
mismo tiempo) y las sutilezas para ejercer la violencia amplian las posibili-
dades de no responsabilizarse, porque se puede apelar a funcionamientos de
los dispositivos o a que lo que se dice no corresponde al espacio universitario
si no al entorno privado.

No todas las violencias son igualmente visibles. La vulnerabilidad en las
salas virtuales también implica la exposicién de los espacios privados, que
muestran la escasez en los bienes materiales de los estudiantes,© a diferencia

10 Aca aparece un problema al que se le da poca importancia: ;cémo se construyen las presencias en la
virtualidad universitaria?, ;cual es el limite de acciones privadas que se pueden exponer ante un grupo
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de cierto uso horizontal de los espacios universitarios, como el acceso a las
bibliotecas, los espacios culturales, las instalaciones deportivas, las zonas
de comida y las instalaciones médicas, que hacen mds o menos “parejas” las
dindmicas, y con ello, menos desigual la educacion. La visibilizacién de los
espacios cotidianos revela las condiciones familiares en donde, muchas veces,
se suscitan violencias contra las mujeres en varios sentidos. Uno que destaca
es el acceso desigual a las tecnologias. Por lo general, las mujeres estdn en
desventaja porque en sus hogares presentan mas problemas de conexién, ya
sea por la calidad del servicio de internet o por la calidad de los dispositivos
que usan. Por otro lado, el privilegio masculino es evidente en el confina-
miento, por lo general son los que tienen mejores espacios de trabajo (mas
aislados, mas holgados, menos susceptibles de interrupciones). Las mujeres,
en cambio, ocupan espacios reducidos en los que suceden actividades do-
mésticas recurrentemente (cocinar, limpiar, cuidar infantes).

Aunque las formas de la violencia contra las mujeres en espacios virtuales
no empezaron en la pandemia, ya estaban instaladas en la universidad, pero
en este contexto se diversifican y se escinden entre espacios domésticos y
universitarios. En los afios previos al confinamiento, los chantajes contra
mujeres en espacios virtuales como las redes sociales ya eran comunes, ame-
nazandolas con difundir sus imagenes tomadas sin consentimiento o robadas
de comunicaciones privadas. Durante la pandemia, los acosos, amenazas y
chantajes crecieron al amparo del anonimato y de la impunidad. Lamentable-
mente, la comunicacién individual en los chats ha sido un medio de agresién
poco visibilizado, aunado al hecho de que las violencias digitales contra las
mujeres intensifican, profundizan y aceleran la mercantilizacién de su cuerpo.

En la multiplicidad de las violencias contra las mujeres en los espacios
virtuales se puede reconocer una revancha patriarcal que intenta castigar, de
multiples formas, las movilizaciones que las colectivas de estudiantes organi-
zaron en la universidad antes de la pandemia y durante el confinamiento. El
movimiento social mas importante en el pais y el continente en los tltimos
afios enfrenta agresiones que se ocultan bajo el anonimato y la impunidad
de la vida universitaria virtual, habitando zonas de indefensidn institucional,

de personas?, ;como interactuar con las diferencias materiales de cada representacién individual sin ali-
mentar violencias simbélicas?
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que poco o nada hacen ante la multiplicacion del acoso, de la violencia verbal,
de la presién psicolégica.

Hasta ahora, las medidas institucionales han sido de cardcter mediatico.
Se atienden aquellas violencias que se viralizan, como el caso del exdirector
del Instituto de Investigaciones Estéticas, Ivan Ruiz, que dio una entrevista
el 30 de junio de 2021 en Radio Unam, en la que afirmaba que el feminicidio
era un acto de amor, lo que gener6 amplia polémica, que derivé en su desti-
tucién el 27 de agosto, por parte de la Junta de Gobierno, a solicitud del rector.
Pero las agresiones cotidianas quedan impunes, ya sea porque se detiene la
investigacién al argumentar que se necesitan érdenes judiciales para rastrear
las cuentas agresoras, o porque los actos de violencia suceden en contextos
privados, o porque los dos sindicatos universitarios (el sTunam del per-
sonal administrativo y el AAPAUNAM del personal académico) no han incor-
porado a los contratos colectivos de trabajo, los cambios de la legislacién
universitaria que a inicios de 2020 definieron que la violencia de género era
una falta grave.

Reflexiones finales

Las decisiones para gestionar la pandemia a nivel mundial y nacional no pro-
venian de las universidades, sino de centros de saber hiperespecializados, de
entidades burocréticas y de empresas farmacéuticas. Las disposiciones poli-
ticas y econdmicas se revestian de epidemioldgicas y viroldgicas, en las que
los saberes producidos en las universidades jugaban un papel mindsculo.

En este contexto, la utopia de la universidad neoliberal se dejo ver gracias
al confinamiento por la pandemia. El modelo se logré instalar plenamente,
bajo el argumento de la necesidad de continuar con las actividades a toda
costa. Es decir, un modelo basado en la prioridad de las acciones individuales,
en la sustitucion de las redes de interaccion por procesos individualizados de
competencia y habilidades, en la conexién orgéanica con los capitales privados,
en la transferencia de responsabilidades de funcionamiento al personal do-
cente y al estudiantado.

Las aparentes soluciones privilegiaron la desigualdad, y aunque hubo
préstamo de equipos de computo para algunos, no dejé de promoverse que
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las personas se convirtieran en usuarias de plataformas. El mito de la ubi-
cuidad, de estar en varios espacios al mismo tiempo, muestra la falacia de
la transformacion de la vida universitaria. La virtualidad no funciona como
un apéndice de la universidad, es la extension de las practicas cotidianas hacia
la banda ancha, donde se juegan los momentos mediados por los teclados y
por las extremidades del cuerpo en su conjunto.

Las medidas de emergencia parecen no ser transitorias, sino una forma
para tratar de paliar la crisis de la universidad:

Lo que preocupa no es tanto o no sélo el presente, sino sus secuelas. As{ como

las guerras han legado a la paz una serie de tecnologias nefastas, desde los alam-
brados de ptas hasta las centrales nucleares, de igual modo es muy probable que

se busque continuar, incluso después de la emergencia sanitaria, con los experi-
mentos que los gobiernos no habfan conseguido realizar antes: asi, en las escuelas,
en las universidades y en todo sitio pablico los dispositivos digitales sustituirdn la

presencia fisica, que quedard confinada, con las debidas precauciones, a la esfera

privada y dentro de los hogares. Se trata, pues, nada menos que de la lisa y llana

abolicién de todo espacio publico (Agamben, 2021a: 16).

A lo que se suma el poder creciente de lo que sucede detrés en las pantallas.
Hay un mayor ejercicio de apropiacién de informaciones, que van mas alla de
lo académico, como los gestos de los rostros frente a las camaras, los objetos
en los entornos privados, etcétera. La vida se puede filtrar al maximo, para al-
macenarse para procesos poco transparentes y nada ptblicos. Los espacios
virtuales sirven para otorgar informacién y contribuir a la produccién de
grandes volimenes de datos. Aunque el costo de almacenamiento dificulta la
sistematizacién de toda la informacién, lo que se estd produciendo es una indi-
ferencia ante la vida en las pantallas, porque los usos de las plataformas no
se cuestionan.

Quienes poseen y quienes gestionan las tecnologias se convierten en un
tema central respecto del significado y propédsito de la universidad virtual,
porque hasta ahora son pocos los esfuerzos por implementar dispositivos y
programas propiosy ya que la tendencia privatizadora se radicaliza. Lo que

11 Lagran mayorfa de estas filtraciones ocurren en el marco de lo legal, tras las condiciones que firma tanto
la institucién como los usuarios finales con la empresa prestadora de servicios. Sin embargo, las implica-
ciones sobre la seguridad digital que condicionan dichas licencias, no suelen ser totalmente claras para
las y los usuarios.
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anuncia peligros de controles totalizadores con argumentos de interés social.
Sibien la vida universitaria estd tan imbricada en ambas dimensiones, que no
se puede separar, no hay que olvidar que lo que hasta ahora domina son los
intereses de la valorizacion de la informacién digital.
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Delitos, espacios y lugares
en Ciudad Universitaria

Juan Adrian Alejandro Avilés O’'Dogherty

A partir de la década de 1960 algunas de las teorias sobre lo urbano, como las
observaciones realizadas por Jane Jacobs o la respuesta de Oscar Newman,
asociaban la relacién entre la incidencia delictiva y la percepcién de seguridad
con su forma-funcion, junto a otros factores vinculados con la presencia de
personas en los espacios publicos. De acuerdo con estas teorias, la planeacién
enfocada al transito vehicular, la separacion y segregacion de los usos han
contribuido a poner en riesgo, e incluso eliminar, las funciones sociales y cul-
turales de los espacios publicos y, por lo tanto, eliminar el rol que juega la
ciudad en la produccion de la seguridad.

La Ciudad Universitaria se desarroll6 en una época en la que el movimiento
moderno se encontraba en su apogeo. Esto significé la adopcion tanto de solu-
ciones como de circuitos periféricos cerrados para la movilidad motorizada, o
la divisién entre espacios para el estudio y esparcimiento, durante el desarrollo
del plan maestro para la construccién del nuevo campus. El presente trabajo
pretende investigar la existencia de una posible relacion y su naturaleza, entre
la incidencia delictiva y las caracteristicas de la forma-funcién arquitecténica
de los espacios en cu. Para esto se reviso la base datos de las carpetas de inves-
tigacién de la Procuraduria General de Justicia de la Ciudad de México (ray),
que contiene informacién detallada de las calles y ubicacién geografica de los
delitos en investigacién en Ciudad Universitaria, con el fin de compararlos
con los distintos tipos de espacios y configuraciones espaciales para entender
las relaciones que existen, para encontrar elementos que se puedan intervenir
en favor de la seguridad y la confianza.
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Antecedentes

El orden y la organizacién de los espacios dentro de una ciudad influyen y
condicionan, en cierta medida, la vida y las funciones que en ella suceden.
Ejemplo de ello es la relaciéon que estos factores tienen con la incidencia de
algunos delitos, asi como la percepcién que existe de seguridad. Esta relacién
se ha vuelto objeto de estudio desde hace algunas décadas, a través de un
enfoque que pretende reducir la probabilidad de que un hecho criminal se
realice, al tiempo que busca dotar de condiciones para que todas las personas
usuarias del espacio publico urbano se sientan seguras, mientras transitan y
realizan actividades. Desde la perspectiva del disefio y la planificacién urbana,
los espacios bien diseniados (que promuevan la ocupacién activa del espacio)
pueden influir en la percepcién de seguridad, asi como en bajos indices de-
lictivos.

Una de las primeras autoras en abordar este enfoque fue la divulgadora
cientifica, tedrica del urbanismo y activista sociopolitica Jane Jacobs, quien
en su obra mas influyente Muerte y vida de las grandes ciudades (The Death
and Life of Great American Cities), pubicada en 1961, aborda el problema de
la inseguridad derivada de factores como la dispersion territorial, la segmen-
tacion de usos, la primacia del automdvil, la destruccion de los barrios y el
sentido de pertenencia. Jacobs “defiende un modelo de seguridad basado en
la confianza en el vecindario, en el conocimiento mutuo. Donde la existencia
de espacios de socializacién y encuentro ayudan a la creacién de vinculos
entre personas” (Mux{ y Gutiérrez Valdivia, 2013: 9). De manera resumida,
Jacobs observa que la identidad del territorio, la presencia permanente de
personas en diferentes momentos del dia, derivada de la mezcla de usos y
los llamados “ojos en la calle’, son algunos de los factores que inciden direc-
tamente en la confianza e indirectamente en los niveles de criminalidad del
entorno urbano.

Anos mds tarde, en 1972, el arquitecto y urbanista Oscar Newman propuso
transformar las observaciones hechas por Jacobs “..en instrumentos prac-
ticos y aplicables mediante proyectos” (AGis—Action SAFEPOLIS, 2006-2007:
4). En su libro Espacio defendible, la prevencion del crimen a través del diserio
urbano (Defensible space, crime prevention through urban design), Newman
aborda los principios basicos del diseno y planificacién para la prevencién
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del delito, los cuales pueden sintetizarse en dos principios bésicos: 1) las
personas defienden el territorio que sienten que les pertenece (idea de te-
rritorialidad); 2) la planificacién y el diseno de los espacios urbanos pueden
“sustraer espacio a la criminalidad” La planificacién y el disefio deben concebir
los espacios urbanos de modo que sean capaces de crear y animar el sentido
de pertenencia al territorio; también deben tener claro qué caracteristicas
fisicas (como abierto o cerrado, visible o escondido, alumbrado u oscuro, ac-
cesible o inaccesible, publico o privado) facilitan o previenen un evento cri-
minal (AGIS-Action SAFEPOLIS, 2006-2007).

El trabajo de Newman reduce la complejidad de la incidencia criminal y el
desarrollo del sentido de pertenencia a soluciones arquitectdnico-espaciales,
sin tomar en cuenta otros factores como los rasgos particulares de cada region.
Este tipo de aproximacién ha ocasionado que la llamada territorialidad se tra-
duzca, a menudo, en practicas de segregaciéon y exclusion.

Cuatro décadas después, Ciudades para la gente (Byer for Mennesker), es-
crito en 2014 por el arquitecto de danés Jan Gehl, planteaba la problemdtica
que ha presentado el crecimiento y desarrollo de las ciudades en los tltimos
150 anos, especialmente por las repercusiones del movimiento moderno,
que consideraba a la ciudad como “...una maquina compuesta por diversas
partes separadas de acuerdo con su funcién” (Gehl, 2014: x) y que, por lo
tanto, priorizaba el uso del automévil particular sobre las demds formas de
desplazamiento. Es asi como en un contexto donde la movilidad motorizada
rige la planificacion de la ciudad, Gehl analiza los espacios publicos que “han
contribuido a definir las funciones culturales, sociales, econémicas y politicas
de las ciudades” (Clos, 2014: vii1) en las que la vida urbana era el elemento
esencial de la planificacién y se daba por sentado que las ciudades se cons-
trufan para la gente.

Gehl asegura que la dimensién humana en el desarrollo de las grandes
ciudades ha sido olvidada, incluso eliminada por completo, pues cada vez
se le otorga menor importancia en los espacios ptblicos y en el rol de la
ciudad como lugar de encuentro. Esta ausencia llega a poner en riesgo,
al punto de aniquliar, las funciones sociales y culturales que cumplen los es-
pacios publicos. Al revalorizar la dimensién humana, Gehl aborda una serie
de estrategias para producir una ciudad vital, saludable, sostenible y segura,
orientadas a espacios que favorezcan la congregacion, faciliten e incentiven
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los recorridos a pie, para lograr un equilibrio con el resto de las formas de
transporte, siempre priorizando al peatén y construidas “a la altura de los ojos”
para poder ver y escuchar a otros.

De entre estas estrategias destacan aquellas implementadas en ban-
quetas y fachadas, las cuales sintetizan los criterios de calidad establecidos
por Gehl: proteccién, confort y placer. El punto de partida es proteccion,
“antes de debatir sobre cualquier otra cuestién, es necesario asegurar la
protecciéon de las personas de la inseguridad, de riesgos de dafio fisico
y de molestas influencias sensoriales” (Gehl, 2014: 238). El siguiente es
el confort de “las actividades mds identificadas con lo ptblico” como caminar,
detenerse, esperar, conversar, escuchar, etcétera. Finalmente, generar aquellas
posibilidades destinadas al disfrute sensorial y estético en las ciudades —que
corresponde al placer—, donde se deben potenciar los factores positivos de
cada sitio.

Aunque las propuestas de los autores citados pueden ayudar a resolver
algunas cuestiones, de ninguna manera constituyen una solucién definitiva
al problema de la inseguridad, porque conforman una visiéon determinista,
que limita el origen del problema a las condiciones materiales del entorno
y que pretende mantener el crimen en los limites de un territorio, bajo el cobijo
de los conceptos de apropiacién, identidad o territorialidad. No obstante,
es importante mencionar que las acciones relacionadas con las condiciones de
confort en los espacios ptblicos y aquellas orientadas a la ocupacién activa de
estos, son herramientas efectivas en la disminucién de percepcion de insegu-
ridad en el entorno y la generacién de confianza.

Ciudad Universitaria: proyecto arquitecténico e influencia

Antes de 1954, ano en que la universidad inicia actividades en la nueva Ciudad
Universitaria, los edificios que albergaban las escuelas e institutos de la Uni-
versidad Nacional de México se encontraban separadas entre sf; la mayoria se
ubicaba en la parte central y mas antigua de la Ciudad de México y muchas
de estas entidades ocupaban monumentos de gran importancia artistica e
histérica. Tal es el caso de la Escuela Nacional de Medicina en el antiguo
edificio de la Inquisicién en la plaza de Santo Domingo, la Hemeroteca Na-
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cional en el antiguo templo de San Pedro y San Pablo en la calle Del Carmen,
la Escuela Nacional de Arquitectura en la antigua Real Academia de San
Carlos de las Nobles Artes de la Nueva Espana, en la calle de Academia entre
otras. Algunas mds, debido a la naturaleza de sus actividades, se encontraban
desplazadas de esta zona, como la Escuela Nacional de Ciencias Quimicas y
la Escuela de Medicina Veterinaria en Tacuba.

La gran afluencia de estudiantes en la zona motivé a la poblacién a nombrar
una gran extension del centro de la Ciudad de México como “barrio universi-
tario’, donde, debido a la falta de espacios abiertos y deportivos propios, el
estudiantado convertia las calles préximas a sus escuelas en lugares de estar
y, en algunas otras ocasiones, en una zona de conflicto entre los transetntes
y los alumnos. Sin embargo, los problemas no sélo se presentaban fuera de
las escuelas, sino al interior, ya que el alto nimero de estudiantes ocupaba
mucho espacio y el disponible se volvié insuficiente, “...edificios construidos
para ochocientos alumnos, por ejemplo, llegan a albergar hasta cuatro mil”
(Acevedo Escobedo, 1952: 201), ademads de que la mayoria de sus instalaciones
se encontraba en malas condiciones.

Asimismo, tanto la desorganizacion administrativa derivada de la sobre-
poblacién de estudiantes como la descentralizacién de las catedras, ponia en
riesgo la calidad de la ensenanza y la encarecia (Acevedo Escobedo, 1952).
Todos estos factores ponian en evidencia la urgente necesidad de replantear a
la Universidad Nacional de México en sus aspectos fisicos, morales y pedagé-
gicos. Desde 1928 aparecieron propuestas de proyecto para la creacién de una
Ciudad Universitaria, pero fue hasta 1943 que el rector Salvador Zubiran ges-
tiond la adquisicion de 733 hectéreas de terreno en El Pedregal de San Angel,
lo cual culminé con el Decreto de Expropiacién de los terrenos Destinados a
la Ciudad Universitaria para su Fundacién y Construccion (Drago Quaglia y
Torre Rojas, 2014). Tras la formulacién del programa arquitecténico, firmado
por José Villagran Garcia y Enrique del Moral, fue emitida la convocatoria
para el concurso de planteamiento de la Ciudad Universitaria, en la que par-
ticiparon el Colegio Nacional de Arquitectos, la Sociedad de Arquitectos
Mexicanos y la Escuela Nacional de Arquitectura. La propuesta ganadora fue
la de los arquitectos Enrique del Moral y Mario Pani, por parte de la Escuela
Nacional de Arquitectura, quienes emplearon como base, la propuesta de los
estudiantes Enrique Molinar, Armando Franco y Teodoro Gonzélez de Leén

N\



226 DELITOS, ESPACIOS Y LUGARES EN CIUDAD UNIVERSITARIA

(Drago Quaglia y Torre Rojas, 2014). Finalmente, en 1952 se edific6 un plan-
teamiento arquitecténico definitivo.

En el anteproyecto de 1951 para la construccion de la nueva Ciudad Uni-
versitaria se planted organizar el conjunto en el interior de un gran anillo peri-
férico, atravesado por la avenida de los Insurgentes en direccién norte-sur. Los
cruces entre estas dos vialidades se resolverian mediante pasos a desnivel para
garantizar la continuidad del circuito. De lo anterior, resultaria la creacion de
dos grandes dreas en las que se estructura el conjunto mediante circuitos ce-
rrados de un solo sentido, los cuales albergarian en su interior las principales
zonas de la Ciudad Universitaria. En el extremo oriente se agruparia la zona
de servicios generales; en el lado norte, la zona de habitaciones de estudiantes
y practica de deportes; en el sur, la zona escolar en el medio de las dos ante-
riores. En el extremo poniente se localizaria el estadio de exhibicién al Norte y
el centro civico al Sur.

Cabe destacar que hubo algunas modificaciones importantes antes de
que en 1954, la universidad iniciara sus actividades académicas en el nuevo
campus. Dos de las sobresalientes son la ausencia del centro civico en el ex-
tremo poniente y la zona de habitaciones para estudiantes en el sur. De esta
manera, el conjunto quedé definido por zonas de la siguiente manera:

I.  ZONA ESCOLAR. Conserva la subdivisién del proyecto de 1951, las
areas de Humanidades, Ciencias, Ciencias Bioldgicas, Artes y Club
Central se desarrollaron en su totalidad; sin embargo, en el drea de
Servicios Comunes destaca la ausencia del gran volumen que consti-
tuirfa el Aula Magna, al norte de la torre de Rectorfa.

II. PRACTICA DE DEPORTES. Resulta evidente la ausencia del conjunto
habitacional, el casino y el gran gimnasio. Se conservan las canchas,
area de banos y vestidores, asi como el drea de Alberca Olimpica,
clavados y waterpolo.

1II. ESTADIO DE EXHIBICION.

IV. SERVICIOS GENERALES.
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Imagen 6. Mapa de Ciudad Universitaria de 1954

Fuente: elaboracién propia con base en Lizarraga Sanchez y Lépez Uribe
(2014: 140-141).
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Para 2021, mds de 60 anos después, el transcurso de la vida universitaria
gener6 una serie de modificaciones en la estructura original del conjunto:
cambios de uso en las edificaciones, adecuaciones de los espacios, cons-
truccién de nuevos edificios y el crecimiento de la Ciudad Universitaria hacia
zonas que anteriormente no estaban contempladas en el proyecto original.
La actual zonificacion del campus universitario se genera, al igual que en 1954,
a partir de las vialidades y circuitos existentes, ademds de caracterizarse por
las edificaciones, espacios abiertos o usos sobresalientes dentro de cada una
de ellas y se puede organizar y estructurar de la siguiente manera:

I. ZONA ESCOLAR. Es el drea central del campus universitario, se carac-
teriza por la gran extensién de drea verde al centro del poligono, que se
subdivide en cuatro plataformas principales, producto de la pendien-
te descendiente poniente-oriente. La primera de éstas se encuentra
ubicada al poniente del conjunto y préxima a la avenida de los Insur-
gentes, donde se encuentra la torre de Rectoria; en la segunda se loca-
lizan la Facultad de Arquitectura y el Museo Universitario de Ciencias
y Arte al sur, y la Biblioteca Central, al norte. La tercera plataforma,
el cuerpo central del campus, se encuentra delimitada al norte por la
Facultad de Filosofia y Letras, la Facultad de Economia y la Facul-
tad de Derecho y sus anexos; al sur, por la Facultad de Ingenieria y los
talleres de la Facultad de Arquitectura. Al oriente, la plataforma se
cierra por el hoy Anexo de Arquitectura y la Torre de Humanidades.
Por dltimo, la cuarta plataforma localizada al oriente de la zona escolar
agrupa alrededor de una gran area arbolada las facultades de Odontolo-
gia al norte, Medicina al oriente y Quimica al sur, asi como sus anexos,
antes Facultad de Quimica y Facultad de Veterinaria.

11. ZONA DE PRACTICAS DEPORTIVAS. Alberga las principales canchas
de deportes y el drea de albercas; posteriormente con la expansion de la
Ciudad Universitaria se afiadieron nuevas edificaciones préximas a los
circuitos, sobre todo al suroriente. Destacan, entre ellas, el anexo de la
Facultad de Ingenierfa, el Instituto de Ingenierfa, el Instituto de Biologia
y el Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y Sistemas.
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I11. ESTADIO OLIMPICO UNIVERSITARIO Y CAMPOS DEPORTIVOS. Loca-
lizado el poniente del conjunto, integrado por el Estadio Olimpico, un
conjunto de diez campos principales, pista de calentamiento y campo
de béisbol; ademas de algunos edificios administrativos.

IV. FACULTAD DE PSICOLOGIA. Anteriormente zona de Servicios Gene-
rales, estd conformada por el Centro de Ensenanza para Extranjeros,
talleres de imprenta, oficinas administrativas, la central de vigilancia y la
Facultad de Psicologfa.

V. AREA DE INSTITUTOS O DE INVESTIGACION CIENTIFICA. Se carac-
teriza por agrupar el mayor nimero de institutos de la Ciudad Univer-
sitaria, acompanados de otros edificios importantes como la Facultad
Veterinaria al norte y la Facultad de Ciencias al sur.

VI. CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO. Se conforma por el Museo
Universitario de Arte Contemporaneo, Sala de conciertos Nezahual-
cdyotl, Museo de las Ciencias Universum, salas cinematogrificas, el
Teatro Juan Ruiz de Alarcén y el Foro Sor Juana Inés de la Cruz; ademas
de los institutos de Humanidades y la Unidad de Posgrados.

VIL RESERVA ECOLOGICA. Integrada por los ndcleos suroriente, ponien-
tey oriente, constituyen la Reserva Ecoldgica de El Pedregal de San Angel

(REPsA). Alberga algunos servicios importantes como el Centro de

Exposiciones y Congresos y el Polideportivo “Complejo Deportivo c.p.
Alfredo Harp HelW’, algunos institutos y escuelas como la Facultad de

Ciencias Politicas y Sociales.

Elproyecto de la Ciudad Universitaria es uno de los conjuntos mas represen-
tativos de las ideas del Movimiento Moderno, no sélo en México, sino en todo
el mundo, junto con Brasilia en Brasil y Chandigarh en la India (Segawa, 2001).
Al momento de su planteamiento “aparece como un cimulo de oportunidades
de crecimiento y desarrollo que no podian ser claras o definidas "a priori”
(Dragoy Torre Rojas, op. cit., 95-131), ni mucho menos definidas por un tnico
sistema de composicion. Para algunos cu es una obra en la que “la moder-
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Imagen 7. Mapa de Ciudad Universitaria en la actualidad
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nidad parece estar sugerida en la adaptacién y combinacién de estos con los
modelos de ciudades jardin” (Drago Quaglia y Torre Rojas, 2014: 122). La
concepcién del conjunto no fue producto de una persona, un grupo, una co-
rriente ideoldgica, una técnica urbanistica o un sistema de composicioén ar-
quitecténico; sino de un cimulo de todos los anteriores, que muchas veces fue
repensada y enriquecida.

Finalmente debemos tomar en cuenta que al momento de su creacion, el
resto de la ciudad se encontraba totalmente separada del campus, ya que se
situé en la entonces periferia rural de los pedregales.! Hoy el crecimiento de
la urbe la ha absorbido y vuelto parte de ella, por lo que muchas de las fun-
ciones de los espacios en el proyecto de 1954 se han modificado. De la misma
manera, la infraestructura de la Ciudad Universitaria ha crecido, ha pasado
de ocupar menos de 100 hectareas en su desarrollo inicial a abarcar més de
200; la ciudad que habia sido planeada para 30,000 estudiantes hoy alberga
alrededor de 140,000 (Luis Zambrano et al., 2019). Estos cambios paulatinos
han modificado el plan inicial, ademads de fragmentar y cambiar las funciones
de algunos de los espacios abiertos de la concepcién original.

Caracteristicas de los espacios de incidencia

El propésito de este apartado es identificar los principales lugares donde los
delitos ocurren, con el fin de identificar patrones, coincidencias o caracteris-
ticas comunes. Se identificaron los espacios con mayor incidencia delictiva
dependiendo del dia de la semana, horario o tipos de delito. En este punto
es importante aclarar que estas acciones no buscan estigmatizar los espacios,
sino identificar las funciones y las condiciones fisicas donde los delitos se
llevan a cabo. El primer paso es la caracterizacion de los espacios de la Ciudad
Universitaria, desde una clasificacién de usos de suelo, asi como una breve
descripcion de las actividades que se realizan. A través de un Sistema de In-
formacién Geografico (s1G) se obtuvo el porcentaje de ocupacién del suelo,
que permitié clasificarlo segin el uso, como se describen a continuacién:

1 Para mas detalles, véase el capitulo de Federico Saracho, Itzam Martinez y Claudia Ortiz en esta misma
publicacién.

N\



232

DELITOS, ESPACIOS Y LUGARES EN CIUDAD UNIVERSITARIA

+ DOCENCIA. Comprende las distintas facultades y escuelas, asi
como unidades de posgrado y laboratorios y clinicas; son los espa-
cios con mayor intensidad de uso y concentracion de personas.

» INVESTIGACION EN HUMANIDADES. Se encuentra al sur del con-
junto, salvo las Torres I y Il de Humanidades. Los que tienen acceso,
principalmente, son los académicos investigadores y, en menor

medida, personal administrativo. Al ser reducida la poblacién estu-
diantil, las actividades son menores en relacién con los espacios

de docencia.

¢+ INVESTIGACION CIENTIFICA. Se localiza en medio del conjunto,
con mayor presencia en el oriente del campus. Al igual que en el
caso anterior, el conjunto de estos espacios se usa principalmente
por académicos e investigadores.

» CULTURAL. Se encuentra al sur, en la denominada zona Cultural.
La mayor parte de la actividad se realiza los fines de semana, es un
espacio de esparcimiento y recreacion utilizado por la comunidad
en general.

+ DEPORTIVO. Integra estadios y campos de practicas, campos
deportivos, frontones y gimnasios. Sobresalen el Estadio Olim-
pico Universitario y la Alberca Olimpica; son utilizados por una
pequena parte de la poblacion universitaria y cuenta con horarios
establecidos.

+ ADMINISTRACION Y SERVICIOS. En este grupo se retinen todos los

edificios administrativos: secretarias, oficinas, ademds de otros ser-
vicios como comercios y transportes. Destacan la torre de Rectoria

y la Biblioteca Central. La mayoria de estos espacios son utilizados

por personal administrativo y, segtin sea el caso, por estudiantes

y docentes.
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¢ VENTA DE COMIDA Y OTROS PRODUCTOS. Este grupo se encuentra

distribuido en todo el campus. En la mayoria de los casos forma parte

de otros espacios (docencia, difusién cultural y actividades deporti-
vas). Destacan el conjunto de locales comerciales y de comida préxi-
mos a la Facultad de Filosofia y Letras, la cafeteria de la Facultad de

Arquitectura, el pasillo de venta de alimentos entre las facultades

de Derecho y Economia, el conjunto de locales en la explanada de

la Facultad de Medicina, la cafeteria de la Facultad de Medicina y el

restaurante Azul y Oro en el Centro Cultural universitario.

+ AREA LIBRE CUBIERTA. Asi es como se le conoce a la superficie
destinada para la circulacién peatonal. Representa un drea de estar'y
de reunién; comprende circulaciones francas, plazas y explanadas.

+ AREA LIBRE DESCUBIERTA. Constituye el area verde destina-
da para recreacién o trénsito, tal es el caso del jardin central de la
Ciudad Universitaria o el Espacio escultérico. También integra las
areas verdes residuales de los circuitos vehiculares.

+ RESERVA ECOLOGICA. Este grupo hace referencia a la Reserva Eco-
l6gica de El Pedregal de San Angel (REPSA).

« ESTACIONAMIENTOS. Préximos a los circuitos vehiculares, son
espacios sin ningtn otro tipo de funcién, en algunas pocas ocasio-
nes son utilizados como 4reas de estar.

« CUERPOS DE AGUA. Reline elementos arquitecténicos como espe-
jos de agua y los cuerpos de agua de la cantera oriente. Son utiliza-
dos como puntos de encuentro o dreas de estar.

+ VIALIDADES. Agrupan los distintos circuitos vehiculares dentro
de la Ciudad Universitaria y algunas vialidades regionales, como la
avenida de los Insurgentes. Su uso es casi exclusivo de automovi-
listas, pues los peatones sélo recurren a estas vialidades cuando no
hay una forma de trasladarse dentro de los circuitos.
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Tabla 1. Incidencia delictiva en Ciudad Universitaria
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Fuente: elaboracién propia con base en las
“Carpetas de investigacion de la pGJ’, del Portal
de datos abiertos del Gobierno de la Ciudad de

México (s.f.).

Tabla 2. Mapa de calor de las distintas clasificaciones del delito

Fuente: elaboracién propia con base en en las “Carpetas de investigacion de la PGJ’
del Portal de datos abiertos del Gobierno de la Ciudad de México (s.f.).
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Tras haber establecido los diferentes usos de suelo y descrito algunas de
sus actividades, el siguiente paso consiste en establecer las relaciones entre
los delitos denunciados y los espacios donde ocurren. El andlisis de la tota-
lidad de los delitos (1,814 registros) mostrd que los cinco espacios principales
de mayor incidencia corresponden a: vialidades (77.23%); drea libre cubierta
(6.73%); area libre descubierta (5.46%); docencia (2.76%) y estacionamientos
(2.65%). Respecto a las categorias con mayor nimero de denuncias, corres-
ponden con los espacios que tienen mayor incidencia.

Los espacios donde hay mas delitos no relacionados con robo o dano a la
propiedad privada (amenazas, narcotrafico, violencia familiar y abuso sexual)
corresponden con los principales espacios de incidencia, en ellos se concentra
75.41% de estos actos. En primer lugar se encuentran las vialidades (54.10%);
en segundo, el drea libre cubierta (7.38%); en tercer lugar, el drea libre descu-
bierta (6.56%), seguido de los estacionamientos (5.33%); y por dltimo, el drea
de docencia (2.05%).

Finalmente, los espacios donde se registraré el menor nimero de delitos
son los destinados a actividades culturales, deportivas y de investigacion, con
valores por debajo de 1%. Adicionalmente, en los espacios de administraciony
servicios, asi como el de reserva ecoldgica se registraron porcentajes de 1.49%
y 1.54%, respectivamente. Algunos de estos espacios muchas veces comparten
zonas de comida y venta, mientras que en espacios de investigacion, la acti-
vidad es baja y carece de este tipo de servicios.

Delitos denunciados en Ciudad Universitaria

Con la finalidad de conocer los delitos que ocurren dentro de la Ciudad
Universitaria, se accedié al Portal de datos abiertos de la Ciudad de México,
donde es posible acceder a distintas bases de datos de organismos publicos,
entre ellos las carpetas de Investigaciéon de la pGy de la Ciudad de México
(hoy Fiscalia General de Justicia), en la categoria de justicia y seguridad.
Esta base de datos contiene informacion de los delitos en investigacion a
nivel de calle. Antes de continuar con nuestro anélisis, debemos aclarar
que dentro del portal sélo se muestran los delitos denunciados en los que
se inicié una carpeta de investigacion, por lo que esta base no muestra el
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total de las denuncias realizadas en Ciudad Universitaria. Asimismo debe-
mos recordar que, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacién
y Percepcién sobre Seguridad Publica (ENVIPE) de 2021, en el 93.3% de los
delitos cometidos, las personas afectadas no realizan una denuncia por
considerarla una pérdida de tiempo o por desconfianza en las autoridades
(INEGI, 2021).

Se obtuvieron, entre otros, los datos de tipo y categoria del delito, la hora
del suceso y la latitud y longitud del delito, lo que permitio la geolocalizacién
a través de un siG. Al ser una base que revela informacién por entidad, se de-
limitaron los datos al drea de estudio, lo que dio como resultado un total de
1,814 registros de delitos dentro de la Ciudad Universitaria en el periodo com-
prendido entre 2014 y 2019. Asimismo, se identificaron 98 tipos de delitos
distribuidos dentro de once categorias. Los actos de mayor incidencia son los
delitos de bajo impacto (75.82%), seguidos de robo de vehiculo con o sin vio-
lencia (14.03%) y robo a transetnte en via ptblica con o sin violencia (5.27%).
Dentro de la categoria de delitos de bajo impacto sobresalen el robo de objetos
(12.89%), robo de vehiculo de pedales (7.11%), robo de objetos del interior de
un vehiculo (6.32%) y dafo en propiedad ajena (5.32%).

Adicionalmente, se hicieron dos clasificaciones segtin el momento en el
que los delitos ocurren. En primer lugar, los delitos se agruparon por los dias
de la semana, partiendo de la suposicion que la incidencia delictiva se com-
porta de manera diferente en el transcurso de la semana, al igual que Ciudad
Universitaria. Resultaron tres grupos: lunes a jueves, 62.73% de los incidentes;
viernes, 17.20% de los casos; sabado y domingo 20.07% de los delitos. El mayor
porcentaje de registros corresponde al periodo de lunes a jueves. Al obtener
un promedio por dia, se observé que los delitos que ocurren en dicho periodo
de la semana son casi un 5% mas bajos respecto a los ocurridos en viernes. De
la misma manera, encontramos que en promedio, 8.6% del total de los
registros corresponden a los dias sabados y domingos.

La segunda clasificacion corresponde al momento del dia en el que los de-
litos son realizados. Durante las mananas (05:00-12:59 hrs.), sucede el 42.50%
delos delitos. En las tardes (13:00-18:59 hrs.), el 39.20%; y en las noches (19:00-
04:59 hrs.), el 18.30%. Estos resultados corresponden a la concentracion de las
actividades y la presencia de la gente, que es mayor en la manana en compa-
racién con los otros dos periodos, aunque la incidencia es similar entre tarde

N\



JUAN ADRIAN ALEJANDRO AVILES 0'DOGHERTY 237

Tabla 3. Horarios de incidencia

1
2
| 6 |
0|
3 |
0|

100.00% 100.00% 332 100.00%
18.30%

Fuente: elaboracién propia con base en en las “Carpetas de investigacion de la pGy’,
del Portal de datos abiertos del Gobierno de la Ciudad de México (s.f.).

Tabla 4. Dia de incidencia

1138 100.00% 312 100.00% 364 100.00%
62.73% 17.20% 20.07%

Fuente: elaboracién propia con base en en las “Carpetas de investigaciéon de la PGy’
del Portal de datos abiertos del Gobierno de la Ciudad de México (s.f.).
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Tabla 5. Distribucién por usos de Ciudad Universitaria

Metros cuadrados (Ha.) <

ESPACIO (m2) Hectareas % Areas
Docencia 268,055.46 26.81 3.61%
Humanidades 39,022.04 3.90
Cientifica 109,625.67 10.96
Cultura 36,282.70 3.63
Deportivo 324,796.58 32.48 4.38%
Administracion y servicios 171,864.60 17.19 2.32%
Area libre cubierta 864,220.02 86.42 11.65%
Area libre descubierta 2,624,590.59 262.46
Reserva ecoldgica 1,707,790.35 170.78 23.03%
Estacionamiento 708,545.76 70.85 9.55%
Cuerpo de agua 31,978.91 3.20 0.43%
Vialidades 529,940.35 52.99 7.15%
TOTAL 7,416,713.02 7416713022 | 100.00%

Fuente: elaboracion propia con base en en las “Carpetas
de investigacién de la PGy, del Portal de datos abiertos del
Gobierno de la Ciudad de México (s.f.).

y manana, sélo con 3.3% de diferencia. Los delitos que ocurren en la noche
tienen una proporcion 1:2 respecto a los horarios restantes.

Finalmente, al examinar de forma detallada los delitos de mayor incidencia,
podemos notar que en la categoria delito de bajo impacto, los correspondientes
a robo de objetos, robo de vehiculo de pedales y robo de objetos al interior de
vehiculo representan los delitos con mayor nimero de denuncias dentro de esta
categoria, con 34.7%. Junto a las demas categorias de mayor incidencia (robo de
vehiculo con o sin violencia y robo a transetinte en via ptblica con o sin violencia)
se caracterizan por ser delitos que atentan contra la propiedad privada. Debido
a esta cuestion, se decidio realizar un andlisis en paralelo a estas categorfas: se
eliminaron los delitos que ponen en riesgo la posesién de la propiedad privada
con el objetivo de visibilizar en la misma base de datos otro tipo de violencias.?
Asi se puede observar que los delitos con mayor nimero de registros que no
involucran robo o dafo a la propiedad privada son aquellos de amenazas (91 re-
gistros), narcotrafico (82 denuncias), violencia familiar (39 casos) y abuso sexual
(32 incidentes), que corresponden al 12.14%, de un total de 1,814 registros.

2 Esto, en respuesta al analisis de Daniel Inclan, Guadalupe Andrade Olvera e Isadora Fragoso Gayosso en El
discurso de los silencios: las disputas medidticas por la (in)seguridad en Ciudad Universitaria (2006-2021),
en donde muestra que la cobertura mediatica de la inseguridad en Ciudad Universitaria se focaliza en
dafios a la propiedad, invisibilizando otras formas de violencia.
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Imagen 8. Mapa de distribucién por usos de Ciudad Universitaria
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Fuente: elaboracion propia con base en el Plan Maestro de la Ciudad Universitaria
(UNAM, 2018).
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Imagen 9. Mapa general de usos e incidencia
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Fuente: elaboracién propia con base en las “Carpetas de investigacion de la PGJ”
(s.t.), del Portal de datos abiertos del Gobierno de la Ciudad de México (s.f.).
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Discusion

Tras haber realizado una revision de algunas de las cualidades espaciales que
contribuyen a prevenir hechos delictivos, el proyecto, construccion y creci-
miento de la Ciudad Universitaria, asi como los lugares de incidencia y sus ca-
racteristicas, podemos reconocer las similitudes de estos espacios. En todos
los casos se mostraron las vialidades, el drea libre cubierta, el area libre descu-
bierta, los estacionamiento y espacios de docencia, asi como los lugares con
el mayor nimero de registros, por lo que dichos espacios serdn los actores
principales en esta discusion.

Desde su planeacién y construccion, las vialidades y las areas de transito
peatonal en Ciudad Universitaria fueron concebidas como dos entidades di-
ferentes; uno de los puntos principales del planteamiento arquitecténico era
que “no hubiera interferencia entre vehiculos y peatones” (Pani y del Moral,
1979: 65). Por un lado estaba el sistema vial de circuitos cerrados con acceso
directo a los estacionamientos y, por el otro, los espacios de transito peatonal
y una red de jardines y terrazas que hacen de vestibulo para gran parte de los
edificios, en los espacios encerrados por los circuitos. Esta misma separacién
que se da entre los diferentes usos se puede observar en la disposicién de los ele-
mentos del conjunto. En el proyecto de 1954 se realizé una separacién entre los
espacios para la ensefianza y los espacios para la recreacion y el deporte.
Posteriormente, con el crecimiento de la Ciudad Universitaria, esta divisién
seguia ocurriendo, basta como ejemplo la zona cultural o la zona de institutos
de investigacion en Humanidades. Asimismo, estos grandes espacios des-
tinados para el juego, la recreacién y el deporte se consideraban elementos
esenciales en La Carta de Atenas de 1933 (Le Corbusier, 1971), documento
de gran importancia en el desarrollo del movimiento moderno. Esta confi-
guracion espacial en la que se separan las actividades peatonales y automovi-
listicas favorece una vida introvertida y excluyente, donde las actividades de
la universidad se limitan a las fronteras de sus vialidades. De igual forma se
hace una distincién entre la comunidad con espacios de uso casi exclusivo y la
comunidad que posee un automaévil.

En los espacios de drea libre cubierta y drea libre descubierta se presentan
las llamadas actividades relacionadas con lo piiblico como: caminar, detenerse,
descansar, hablar y escuchar; sin embargo, el uso de estos espacios es princi-
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palmente circunstancial y de transito. En el caso de las vialidades y estacio-
namientos no se encuentra otro tipo de actividad mas que el caminar, la cual
se realiza inicamente por necesidad para trasladarse a zonas exclusivamente
peatonales dentro de los circuitos o hacia zonas externas a la Ciudad Universi-
taria, ya que en la mayor parte de los casos, estos espacios no tienen las condi-
ciones fisicas necesarias para su uso intensivo.

En relacion con las condiciones que contribuyen a aumentar la percepciéon
de seguridad, encontramos que la totalidad de las actividades que se realizan
dentro de los espacios mencionados corresponde a las mencionadas acti-
vidades relacionadas con lo publico, de Gehl. En el caso de las éreas libres,
constituyen espacios para la socializacién y el encuentro. Al hablar de los “ojos
en la calle’, Gnicamente estos dos espacios cumplen con esta condicién; sin
embargo, no existe una poblacién permanente que tenga la magnitud como
para que esta condicién se considere exitosa y logre crear un sentimiento de
comunidad o “vecindario” Asimismo, no existe una combinacién de usos lo
suficientemente grande como para propiciar que los horarios se cubran du-
rante el mayor tiempo posible. En el caso de vialidades y estacionamientos es
escasa o inexistente, lo que provoca que estos lugares carezcan de identidad,
lo cual hace imposible experimentar algin tipo de disfrute estético. No obs-
tante, para el caso de las dreas libres esto no representa un problema, ya que su
localizacién respecto a los demads edificios como aulas, institutos o museos los
dota de identidad.
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Imagen 10. Mapa de incidencia en vialidades y estacionamientos
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Fuente: elaboracién propia con base en en las “Carpetas de investigacién de la PGy’
del Portal de datos abiertos del Gobierno de la Ciudad de México (s.f.).
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Imagen 11. Mapa de incidencia en édreas libres
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Portal de datos abiertos del Gobierno de la Ciudad de México (s.f.).

Fuente: elaboracién propia con
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Conclusiones

La Ciudad Universitaria perpetué la movilidad motorizada como el principal
medio de transporte durante su crecimiento, continud el sistema de circuitos
de 1954; asimismo, el drea interna resultante de los circuitos continué con la
separacion de usos establecida en el proyecto original. En este sentido, la sepa-
racion total del automévil y el peatén imposibilita la existencia de un equilibrio
entre formas de transporte, por lo que esto representa un obstaculo para otro
tipo de précticas urbanas que generen confianza, tales como caminar, pararse,
esperar, conversar, escuchar; etc. Lo anterior trae consigo una separaciéon
entre dos grupos de la misma comunidad universitaria, aquellos que tienen
la posibilidad de llegar a la Ciudad Universitaria en automévil y los que no,
creando espacios casi estériles en vialidades y estacionamientos.

El proyecto de cu, con su vida vertida hacia las areas abiertas interiores,
reafirma esta falta de funcién o vocacién de las fachadas exteriores con el
frente hacia los circuitos viales. Adicionalmente, en las dreas libres cubiertas
y descubiertas no existe una combinacién de usos o de proporciones, por lo
que estos dos espacios de gran extension carecen de otro tipo de actividad
que no sea la de transitar o de acciones circunstanciales como detenerse, con-
versar, contemplar, etcétera. Por ende, son las actividades no formales las que
confieren cierta vida a estos espacios; ya sean los puestos de venta de comida
o aquellas generadas por la propia comunidad, particularmente por los estu-
diantes, de manera programada, como una actividad cultural, o de manera
espontdnea, como punto de reunién o de encuentro.?

Respecto a los delitos, la base de datos muestra la incidencia de aquellos
que atentan contra la propiedad privada como el principal problema que
aqueja a la Ciudad Universitaria, invisibilizando otro tipo de violencias, como
la violencia familiar o el abuso sexual. Es a partir de esto que se llega a la idea
no de procurar espacios que buscan simplemente disminuir o eliminar la inci-
dencia delictiva, como lo indican algunos de los autores en este texto, sino de
cultivar espacios que sean susceptibles de apropiacién por parte de cualquier

3 Para mds detalles sobre les practicas que generan confianza en los espacios universitarios, véase el capitulo
“Hacia d6nde mirar. Impulsar espacios de confianza en Ciudad Universitaria” de Julie-Anne Boudreau y
Claudia Ortiz.
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miembro de la poblacién, capaces de producir un escenario para visibilizar las
violencias calladas sistemdticamente.

Una de estas acciones consiste en incorporar grandes nucleos de servicios
que atiendan las necesidades de la comunidad universitaria y al resto de la
poblacién que habita Ciudad Universitaria, los cuales deberian estar ubicados
en las zonas inmediatas a las vialidades e inmersas en el drea libre cubierta
y descubierta. Para tal efecto, en el caso de las vialidades, el primer paso serd
identificar las zonas de mayor uso peatonal y mejorar las condiciones de
confort, como el ancho de banqueta, iluminacién y accesibilidad, con el fin
de eliminar el miedo al transito. Posteriormente, identificar las zonas con po-
tencial para ser utilizadas y ocupadas por actividades diversas: en los casos
en los que se encuentren préximas a un estacionamiento, se puede sustraer
espacio en favor de estos nuevos espacios de servicio (se deberia realizarlo en
todas las dreas de estacionamiento).

Estas acciones tendrdn como objetivo crear una red de servicios inme-
diatos a las vialidades que fomenten el transito peatonal, al mismo tiempo que
incorporan nuevos usos y la posibilidad de permanecer en ellos y propiciar ac-
tividades relacionadas con lo piblico, ademds de constituir una oportunidad
parar ver y escuchar a otros y otorgar la posibilidad de apropiacién de estos
espacios actualmente estériles. Finalmente, en el caso de las dreas libres, el
objetivo de estos nucleos serd generar una poblacién fija que constituya “los
ojos en la calle”
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La Ciudad Universitaria ideal:
ejercicio de imaginacion colectiva

Eduardo Lugo / Andrea Munoz / Andrés Sanchez

La Ciudad Universitaria ideal como ejercicio de imaginacién colectiva surgio,
como en los capitulos precedentes, del andlisis de los datos recabados en los
talleres que se realizaron en el proyecto Espacios de Confianza en Ciudad Uni-
versitaria, a lo largo de 2020.! Esta actividad tuvo como finalidad conocer el
universo de propuestas que las personas vislumbraban a la hora de enfrentar
las dificultades, desafios y oportunidades que implica habitar el campus uni-
versitario. Estas opciones se estructuraron en una trfada de componentes
—Ilos espacios absolutos, los espacios diferenciales y las experiencias espa-
ciales— que reflejan este ejercicio de creatividad colectiva (Imagen 12).

Visualizar la version ideal de Ciudad Universitaria implica reconocer la
diversidad de actores involucrados y sus distintas maneras de vivir el espacio.
Que, por su propia cualidad de ideal, detona una amalgama de deseos y expec-
tativas que pueden ser similares, contrarias o complementarias, expresando
cdmo se entiende y se proyecta el habitar, las cuales se encuentran mediadas
por el contexto histdrico, personal y colectivo de sus habitantes. En este
sentido, se destaca en la composicién de participantes a estudiantes, personal
académico, de confianza, sindicalizado y comerciantes, de distintas edades,
procedencias, entre otros. Cada una/o desde sus experiencias personales y
colectivas pudieron construir un modelo de cu con sus propuestas.

1 Véase el capitulo: “Hacia dénde mirar. Impulsar espacios de confianza en Ciudad Universitaria’, donde se
detallan algunos otros elementos sobre los disefios de los talleres y su desarrollo.
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Imagen 12. Triada de componentes que constituyen la cu ideal.

EXPERIENCIAS
ESPACIALES

ESPACIOS ESPACIOS
ABSOLUTOS DIFERENCIALES

Fuente: elaboracién propia con base en iconos de Freepik.

La sistematizacion y andlisis de las participaciones se realizé a partir de
su clasificacion en tres grandes universos, tomando como base la trialéctica
del espacio de Lefebvre: el percibido, el concebido y el vivido.? Estos se tra-
dujeron respectivamente para el apartado grafico como espacios absolutos,
diferenciales y experiencias espaciales. El primero parte de los conceptos de
orden y planificacién, por lo que las autoridades tienen un papel fundamental,
pero no necesariamente autoritario para el disefio del espacio; el segundo se
entiende como aquel que nace de la apropiacion y de la organizacién social;
por ultimo, el tercero que se centra en la subjetividad inherente a los lugares, la
carga emotiva y a las emociones que se asocian a lo espacial.

El desarrollo tedrico de la produccién del espacio de Lefebvre que da sus-
tento al andlisis, sirve como herramienta para distinguir los componentes del

2 Cuervo y Herran (2013) hacen una revisién de estos conceptos con un énfasis en el espacio publico, ele-
mento que resulta de utilidad para profundizar en el apartado teérico de este documento.
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espacio y visualizar quiénes intervienen en su produccion, sobreponiendo
la idea del espacio como producto de las relaciones y las practicas colectivas
e individuales a la idea del espacio como un mero contenedor.® Estas re-
laciones, que son las que producen el espacio, se representaron en el mapa
de manera grafica, ilustrando el universo de multiples categorias abordadas
en los talleres. Se destaca el mayor nimero de propuestas sobre los tépicos
de vigilancia y movilidad. En el caso de la vigilancia, se observé una mayor
necesidad de sentir seguridad a partir de la implementacién de estrategias
e instrumentos de vigilancia y control como cdmaras de seguridad o casetas;
que sobrepasaron el nimero de propuestas con alternativas que rompian
con estos estandares desde los espacios diferenciales. En relacién con la mo-
vilidad, las mayores menciones se refirieron a incluir infraestructura y mobi-
liario que permita caminar y andar en bicicleta de forma segura. Asimismo,
se destaco la mejora de los distintos aspectos del pumabts, dada la relevancia
y prioridad que tiene este servicio de transporte para los traslados en el
campus universitario, en comparacién con las propuestas referidas al trans-
porte privado.

Cabe destacar que el grafico también integra los resultados que surgieron
en las dos modalidades de talleres (mixtos y de mujeres), y aunque no se ve
reflejado de manera diferenciada en el mapa, hay algunos datos a enfatizar, por
ejemplo, s6lo en los encuentros con mujeres se indico el desarrollo de insta-
laciones y servicios de amplia variedad orientados a los cuidados de la comu-
nidad universitaria, tales como salas multifuncionales, guarderias-ludotecas y
lugares de resguardo.

Con la idea de buscar la comprensién de estas constelaciones de ideas, se
trabajo en la disposicidn grafica y lddica del contenido. Para ello se usaron
hexdgonos que dan la sensacién de estar frente a las celdillas de un panal, en
las que se muestran las respuestas de las personas participantes enlistadas
con numeros, asi como hexdgonos en blanco que indican las posibilidades
que surgen cuando existe un proceso participativo. Se usaron iconos y colores
que permiten la diferenciacién de elementos y aportan metaforas al contenido

3 En el texto de Limén y Gonzalez (2019) también se hace una revision de las diferentes escalas de la tria-
léctica de Lefebvre y de las relaciones sociales, para mostrar la complejidad del espacio mas alld de un
contenedor.
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visual. Asimismo, se emplearon niimeros que orientan la lectura de izquierda
a derecha y de arriba hacia abajo.

En sintesis, este mapa muestra un abanico de mdltiples posibilidades, fruto
de las conversaciones significativas entre diversos habitantes, que representan
sus multiples sentires y reflexiones. No es una resolucién final ni aspira a serlo,
pues sabemos que son necesarias nuevas conversaciones para priorizar, con-
siderando la viabilidad y congruencia entre las ideas. Este ejercicio también
se piensa como un acercamiento, uno de los primeros pasos a la hora de en-
contrarse para participar en espacios mds horizontales de toma de decisiones
dentro de la universidad, una propuesta metodoldgica para organizar, siste-
matizar y procesar los resultados, con el fin de seguir reflexionando sobre las
razones de nuestras propuestas y su contexto, y asi constituirse como parte de
un proceso que permita conformar un espacio universitario mds participativo,
interdisciplinario e intersectorial, donde haya mds escucha efectiva, equidad
y colaboracion.
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Imagen 13. Espacios absolutos en la cu ideal

SERVICIOS DE VIGILANCIA

1. Seguimiento del funcionamiento de protocolos.

2. Aplicacion efectiva de protocolos.

3. Respuesta efectiva de servicios de emergencia.

4. Inclusion de area de vigilancia a nivel universitario.
5. Inclusion de érea de seguridad.

6. Vigilancia permanente.

7. Buen funcionamiento del sistema de vigilancia.

8. Buen funcionamiento de camaras de seguridad.

9. Buen funcionamiento de botones de panico.

10. Buen funcionamiento de teléfonos de emergencia.

11. Desarrollo de protocolos de actuacion frente a emergencias.

12. Dotacion de armas no letales.

13. Constrol en el consumo de alcohol y drogas.
14. Control de acceso vehicular.

15. Control de acceso peatonal.

16. Atencion en médulos de seguridad.

17. Rondines a pie.

18. Rondines en auto.

19. Radio de vigilancia.

20. Rondines en cuatrimotos.

21. Revision de mochilas.

22. Difusion de localizacién de Ministerios Piblicos.

EQUIPAMIENTO DE ILUMINACION
23. Inclusion de luminarias.

24. Reparacion de luminarias.

25. Cambio de luminarias.

INFRAESTRUCTURA VIAL
26. Mejora de infraestructura vial.
27. Inclusion de topes.

Servicios de
vigilancia

INFRAESTRUCTURA VIAL
28. Limpieza del alcantarillado.
29. Instalacion de filtros en alcantarillas.

EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO
30. Instalacion de unidades de atencion médica.

INFRAESTRUCTURA DE VIGILANCIA

31. Creacién de nimero de emergencia simple y directo.

32. Inclusién de camaras de vigilancia.
33. Inclusion de tecnologia de vigilancia.
34. Inclusion de teléfonos de vigilancia.
35. Desarrollo de App de botén de panico.
36. Inclusion de botones de panico.

37. Inclusion de postes de vigilancia.

38. Disefio de puestos de vigilancia.

39. Inclusién de casetas de vigilancia.

SERVICIO DE TRANSPORTE

40. Aplicacion movil.

41. Mantenimiento del pumabs.

42. Contratacion de personal de transporte.

43. Supervision del funcionamiento del pumabus.

EQUIPAMIENTO SANITARIO

44. Insumos (papel, jabdn).

45. Més sanitarios abiertos.

46. Informacion de sanitarios.

47. Mantenimiento de instalaciones.
48. Limpieza de sanitarios.
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EQUIPAMIENTO ESTUDIANTIL
49. Mejora de instalaciones.

MOBILIARIO VIAL
50. Sincronizacion de semaforos.
51. Inclusion de seméaforos.

CONEXION
52. Internet.
53. App de servicios universitarios.

CONSULTA BIBLIOHEMEROGRAFICA

54. Ampliacién de catalogo de bibliotecas.

55. Mejora en el proceso de préstamo
interbibliotecario.

del Programa
Universitario

MEJORA REGULATORIA

56. Eficiencia del Tribunal Universitario.
57. Conexion con las leyes CDMX.

58. Cambio en las sanciones.

59. Seguimiento de faltas administrativas.
60. Seguimiento de las denuncias.

61. Sanciones a automovilistas.

VINCULACION EN VIGILANCIA
62. Coordinacién entre autoridades
universitarias y policias.

DIFUSION
63. Difusion de eventos a través de correo.
64. Foro de difusion.

EDUCACION EN GESTION DE RIESGO
65. Capacitacion frente a emergencias.
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Equipamiento
hospitalario

Equipamiento
estudiantil

Consulta
biblio-hemerografica

RECURSOS HUMANOS EN VIGILANCIA
66. Revision del objetivo de vigilancia.

67. Revision del perfil del drea de vigilancia.
68. Supervision de personal de vigilancia.

FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA UNIVERSITARIO
69. Filtro de ingreso.

70. No al pase reglamentario.

71. Gufa adminnistrativa para la titulacion.

EDUCACION JURIDICA
72. Capacitacion a autoridades en el manejo de denuncias.

Fuente: elaboracién propia
con base en los resultados
obtenidos en los talleres de
Espacios de Confianza en
Ciudad Universitaria.
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Imagen 14. Espacios diferenciales en la cu ideal
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Fuente: elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en los
talleres de Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria.
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FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA
UNIVERSITARIO

1. Recibimiento y orientacién.

2. Percepcion de seguridad a partir del cambio de
horarios de clases.

3. Libre determinacion.

CONVIVENCIA
4. Libre determinacion.

ACTIVIDADES DE GESTION Y LOGISTICA

5. Acceso a actividades en distintos espacios

de CU.

6. Capacidad de atenci6n a partir de la regulacion
del sonido de los eventos.

ACTIVIDADES DE CUIDADOS
7. Percepcion de seguridad a partir de apoyo
social.

ACOMPANAMIENTO
8. Tranquilidad y confianza a partir de espacios
de contencion.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, CULTURALES Y
DE RECREACION

9. Desarrollo de actividades deportivas.

10. Desarrollo de actividades culturales.

11. Desarrollo de actividades de ocio.

EDUCACION CULTURA/DEPORTIVA
12. Desarrollo fisico y cultural de estudiantes.

EDUCACION VIAL
13. Cultura peatonal y ciclista.

EQUIPAMIENTO ESTUDIANTIL

14. Creatividad y tranquilidad en salones al
aire libre.

15. Capacidad de concentracion en salones.

EQUIPAMIENTO DE ILUMINACION
16. Percepcion de seguridad en espacios
iluminados.

EQUIPAMIENTO DE ESPARCIMIENTO
17. Creatividad y lidica en estancias
multifuncionales.

18. Accesibilidad universal en estancias
multifuncionales.

EQUIPAMIENTO DE DESCANSO
19. Descanso.
20. Resguardo en caso de emergencias.

EQUIPAMIENTO DE RESGUARDO
21. Proteccion de la integridad fisica.

EQUIPAMIENTO COMERCIAL

22. Percepcion de seguridad a partir del funciona-
miento de establecimientos de comida.

23. Acceso a distintos precios en comidas.

MANEJO DE RESIDUOS

24. Reutilizacion de residuos.

25. Separacion de residuos.

26. Mantenimiento de espacios.

27. Disfrute de espacios libres de basura a partir
de la concientizacion.

EQUIPAMIENTO SANITARIO

28. Orientacidn sobre horarios y disponibilidad de
sanitarios abiertos.

29. Acceso a bafios limpios con jabon y papel.

30. Privacidad a partir del mantenimiento de
instalaciones.

MOBILIARIO AMBIENTAL
31. Acceso al agua potable por medio de
bebederos.

MANEJO DE AREAS VERDES

32. Percepcidn de seguridad a partir del cuidado
de las 4reas verdes.

33. Cultivo comunitario.
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SERVICIO DE TRANSPORTE

34. Acceso a distintos tipos de transporte.
35. Acceso a mas espacios de CU.

36. Satisfaccion con el servicio de transporte.
37. Percepcion de seguridad al utilizar el
transporte universitario.

MOBILIARIO DE TRANSPORTE

38. Proximidad a paraderos de pumabs desde las
instalaciones universitarias.

39. Confort al esperar el transporte.

PLANEACION
40. Legibilidad.
41. Proteccion vial.

SENALIZACION Y SENALETICA
42. Orientacion espacial.

43. Regulacion de la velocidad vial.
44. Confianza al cruzar las calles.

INFRAESTRUCTURA PEATONAL
45. Accesibilidad universal en CU.

INFRAESTRUCTURA CICLISTA

46. Seguridad a partir de la habilitacién de
ciclovias.

47. Acceso a movilidad ciclista.

SERVICIO DE VIGILANCIA

48. Confianza en el actuar del personal de
vigilancia.

49. Confianza en el funcionamiento del sistema
de vigilancia.

50. Confianza en el funcionamiento de los
servicios de emergencia.

DENUNCIAS
51. Confianza en el levantamiento de denuncias.
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Imagen 15. Experiencias espaciales en la cu ideal

Practica ética,
responsabilidad
civica,

Infraestructura
y servicios

ESPACIOS
DIFERENCIALES

Funciones
pedagdgicas

Fuente: elaboracién propia con base en los resultados obtenidos en los
talleres de Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria.
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EQUIPAMIENTO SANITARIO
1. Instalacién de vestidores.

EQUIPAMIENTO HIiDRICO
2. Inclusion de espacios de agua.

EQUIPAMIENTO DE RESGUARDO
3. Instalacion de lugares de resguardo.

EQUIPAMIENTO ESTUDIANTIL
4. Salones al aire libre.

5. Salones adecuados al nimero de estudiantes.

EQUIPAMIENTO DE DESCANSO
6. Instalacion de espacios de descanso.
7. Instalacién de dormitorios auxiliares.

EQUIPAMIENTO COMERCIAL

8. Instalacion de papelerfas.

9. Fomento de red de comercios.

10. Instalacién de establecimientos de comida.

MOBILIARIO AMBIENTAL
11. Inclusién de bebederos.
12. Inclusion de botes para colillas.

INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS

EQUIPAMIENTO DE ESPARCIMIENTO
13. Instalacién de guarderias / ludotecas.
14. Liberacién del Auditorio Che Guevara.
15. Instalacion de estancias multifuncionales.

PLANEACION
16. Disefio peatonal.
17. Disefio acorde a las necesidades de usuarios/as.

SENALIZACION Y SENALETICA

18. Inclusion de mapas detallados de las zonas de CU.
19. Actualizacion de mapas de pumabds.

20. Inclusion de sefialéticas.

21. Inclusion de sefializacion vial.

22. Inclusi6n de cruces seguros.

SERVICIO DE TRANSPORTE

23. Ampliacion de transporte universitario fuera
de CU.

24. Opciones de transporte.

25. Inclusion de rutas de pumabds.

26. Aumento en la frecuencia de pumabs.

27. Inclusion de unidades de pumabs.

28. Organizacion de horarios de pumabs.

29. Ampliacién de horarios de pumabus.
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de resguardo

Equipamiento
de descanso

Servicios de
transporte

Infraestructura
vehicular
A

Mobiliario de
transporte

INFRAESTRUCTURA PEATONAL
30. Accesos peatonales adecuados.
31. Inclusion de banquetas adecuadas.
32. Inclusion de rampas.

MOBILIARIO CICLISTA
33. Inclusion de biciestacionamientos.

INFRAESTRUCTURA CICLISTA

34. Ampliacion de ciclovias.

35. Confinamiento de carril pumabds ciclovia.
36. Vinculacién de ciclovias CU-CDMX.

INFRAESTRUCTURA DE VIGILANCIA
37. Definicion de criterios para uso de bardas.
38. Apertura de espacios (muros ciegos, rejas).

MOBILIARIO DE TRANSPORTE
41. Inclusion de paraderos.
42. Inclusion de bancas.
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PRACTICA ETICA, RESPONSABILIDADES CiVICAS, PARTICIPACION

VINCULACION EN VIGILANCIA
43. Alianza con vecinos (as) del Pedregal.

SERVICIOS DE VIGILANCIA
44.No a la revision de mochilas.
45, Creacion de brigadas de seguridad.

DENUNCIA
46. Levantamiento de denuncia.

ETICA

47. Menos corrupcion.

48. Transparencia en proceso de seleccion de
personal.

CONVIVENCIA
49, Espacios libres de violencia.

ACOMPANAMIENTO

50. Acceso a protocolos.

51. Espacios de contencién emocional.
52. Acompafiamiento a victimas.

53. Acompafiamiento a agresores.

PARTICIPACION

54. |dentificacion de necesidades de la comunidad
universitaria.

55. Fomento de espacios de didlogo.

56. Participacion en la toma de decisiones.

57. Creacion de colectivos permanentes.

58. Cumplimiento del rol de representante
universitario.

59. Toma de conciencia sobre la eleccién de
autoridades.

60. Interdisciplinariedad de la Junta de gobierno.

61. Votacion popular por autoridades universitarias.

FUNCIONAMIENTO DEL PROGRAMA
UNIVERSITARIO

62. Trato equitativo (sistema escolarizado / sistema
abierto).

63. Establecimiento de horarios de comida.

64. Cambio de horarios de clases.

65. Acompafiamiento de tutor/a estudiantil.

A

MANEJO INTEGRAL
66. Programa de manejo ambiental.

MANEJO DE RESIDUOS
67. Conformacion de brigada de mantenimiento de
espacios.

MANEJO HIiDRICO
68. Manejo de agua lluvia.

MANEJO DE AREAS VERDES

69. Limpieza de espacios.

70. Cuidado de &reas verdes.

71. Proteccién de la Reserva Natural.

MANEJO DE FAUNA
72. Manejo de plagas.
73. Proteccion de la fauna.
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Funciones
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EDUCACION AMBIENTAL
74. Concientizacion sobre el manejo de residuos.

75. Reconocimiento y cuidado del medioambiente.

EDUCACION EN GESTION DE RIESGOS

76. Campafias de concientizacion sobre riesgos.
77. Capacitacion en primeros auxilios.

78. Campafias de concientizacién sobre cuidados.
79. Cursos sobre cuidados.

EDUCACION CON PERSPECTIVA DE GENERO
80. Charlas de concientizacion sobre no violencia.
81. Curso sobre perspectiva de género.

EDUCACION CON PERSPECTIVA |
NTERSECTORIAL
82. Taller de convivencia intersectorial.

FUNCIONES PEDAGOGICAS

FORMACION ACADEMICA

83. Perspectiva de género.

84. Mejora en la preparacion del personal académico.
85. Perspectiva interdisciplinaria.

EDUCACION CULTURAL/DEPORTIVA
86. Materia cultural/deportiva en el plan de estudios.

EDUCACION CIVICA

87. Campanias de concientizacion sobre valores.
88. Taller de valores.

89. Campafias de civilidad.

90. Programa sentido de comunidad.

EDUCACION EN VIGILANCIA

91. Capacitacion al personal de atencion de
emergencias.

92. Capacitacion al personal de vigilancia.

perspectiva de género

Actividades de

CRCISISIONT
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Educacién con
perspectiva de
intersectorialidad

Educacioén en
vigilancia

Educacion
cultural/deportiva
A

cuidados
4

EDUCACION VIAL

93. Campafias de cultura vial.

94. Respeto y prioridad para peatones.

95. Respeto a estacionamientos para personas con
discapacidad.

ACTIVIDADES DE GESTION Y LOGISTICA
96. Descentralizacion de actividades.
97. Regulacién del sonido en los eventos.

ACTIVIDADES INTERDISCIPLINARIAS
98. Fomento de actividades interdisciplinarias.

ACTIVIDADES DE CUIDADOS
99. Apoyo social.
100. Prevencién en salud mental.
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Hacia donde mirar. Impulsar espacios
de confianza en Ciudad Universitaria

Julie-Anne Boudreau / Claudia Ortiz’

Muchas veces la confianza se asocia con practicas informales. Parecida al
término chino guanxi, la acepcién de “confianza” ha sido reducida a designar
las redes de contactos e influencias personales o los intercambios de favores.
Si bien reconocemos la connotacioén peyorativa asociada con esas practicas
interpersonales, queremos argumentar en esta investigaciéon que, vista desde
otras epistemologias, la confianza es también la base de una ciudad de cui-
dados. Hablar de confianza involucra un acercamiento horizontal, humano,
feminista y espacializado a cualquier problema social. Esta es la propuesta
de la investigacion: ;Qué pasa si para responder al problema de violencias en
Ciudad Universitaria buscamos los espacios de confianza?

El presente capitulo'reporta parte de los resultados obtenidos en los ta-
lleres de cartografia participativa del proyecto Espacios de Confianza en
Ciudad Universitaria que, como ya se mencion6, proviene del Seminario
Universitario Interdisciplinario de Seguridad Ciudadana (suisc), que busca
“el desarrollo de una politica universitaria que contribuya en la promocién en
favor de una cultura de seguridad y defensa por la paz, a partir de la educacién
y la investigacion” Dicho proyecto nace a partir de la observacion de que la
naturaleza de la seguridad trae implicita la intervencion de la autoridad, junto
con un fuerte sentido de jerarquia y verticalidad. Ademas, la idea de seguridad
o lo seguro existe en funcion de “lo otro’, lo que existe mas alld del limite de

1 Este capitulo se basa en el trabajo colectivo desarrollado en los talleres de cartografia participativa en cu y
en las reflexiones compartidas en los seminarios internos del equipo de investigacion.

N\



268 HACIA DONDE MIRAR. IMPULSAR ESPACIOS DE CONFIANZA EN CIUDAD UNIVERSITARIA

lo seguro y, por tanto, es inseguro.? Por ejemplo, Ciudad Universitaria se
define como segura frente a la inseguridad de su vecino, el Pedregal de Santo
Domingo. En esta oposicién, el colectivo buscé entender donde y como se
genera la confianza, por considerarla un concepto mucho mas incluyente y
horizontal donde pueden caber, expresarse y relacionarse una gran diversidad
de sujetos. Ahi es hacia donde debemos mirar.

La propuesta surgio intuitivamente, como respuesta a la distancia que se
establece entre la violencia como objeto de estudio y la violencia sufrida en
carne y huesos, con sensasiones de ansiedad y temores. La gran mayoria de
los estudios sobre la violencia se redactan de manera impersonal; la violencia
se presenta de manera abstracta en cifras, reducida a incidencia delictiva,
ndmero de victimas sin rostro ni nombre, puntos en un mapa y porcentajes en
encuestas de percepcion de inseguridad. Sin embargo, la violencia se vive en lo
cotidiano, en la hostilidad; las palabras agresivas, los empujones, los rechazos,
el hostigamiento. La violencia marca los cuerpos, deja cicatrices, invade la
memoria tanto de las victimas como de los agresores.® Las resistencias mas
comunes a toda esa violencia se ven en varios sistemas informales de pro-
teccidn, tales como las redes de apoyo mutuo, las précticas espirituales o los
cambios de rutina (Zamorano Villarreal et al,, s.f.), respuestas que el enfoque
abstracto en la inseguridad y la represion de la mayoria de los estudios, como
de las respuestas institucionales, no pueden ver. Mas que sélo proteccién, esas
practicas cotidianas se deben basar en el cuidado y la confianza.

Por otro lado, el interés por tomar la Ciudad Universitaria como caso de es-
tudio parte, en primer lugar, del hecho de que los integrantes del colectivo ha-
bitamos en ella de manera cotidiana, lo cual ofrece ventajas de cercania fisica
y social, pero también diferentes visiones y experiencias de lo que significa
habitar cu. El campus ofrece, ademas, otras caracteristicas interesantes: es un
enclave semicontenido, tanto en su configuracién fisica y en su relacién con
las colonias que la rodean, como en su ejercicio académico y administrativo.

2 Estos conceptos se desarrollan a profundidad en el apartado “(In)seguridades y violencias” de este libro,
por lo que aqui sélo se presentan como antecedentes del proyecto y sus resultados.

3 Para mds detalles sobre lo que implica estudiar la violencia de manera mas experiencial, sensible y encar-
nada, véase Boudreau et al. (2022).
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Cuenta con una poblacién heterogénea y con una gran complejidad de prac-
ticas socioespaciales que la han configurado y modificado desde su planeacién
y concepcién urbano-arquitecténica y politica, hasta el dia de hoy.# Todo
esto, pero en especial lo ultimo, es esencial para entender los procesos bajo
los cuales se construye la confianza en cu, o en su defecto, la desconfianza y
malestar, ya que esos hechos y practicas dejan significados como si se tratara
de una serie de capas que no se borran, sino que se superponen.

Espacios de confianza: construccion teérica®

La confianza es un concepto a menudo trabajado desde la sociologia interac-
cionista y la antropologia. A principios del siglo xx, Georg Simmel propuso
que la confianza es “una hipétesis sobre el futuro comportamiento, una hi-
pétesis lo suficientemente segura como para servir de base para la conducta
practica” (Simmel, 1950: 318-319). La confianza es, en otras palabras, lo que
permite actuar en un espacio dado. La experiencia del espacio vivido genera
en las y los sujetos expectativas favorables (confianza) o perjudiciales (des-
confianza) sobre lo que sucederd. Es algo que se percibe, se siente antes de ser
algo que pueda conocerse cognitivamente. José Andrés Murillo sugiere que
“la confianza no es una conclusién racional, sino un vinculo afectivo dindmico
que sabe y siente, se sabe y se siente desde ella misma” (Murillo, 2012: 50). La
familiaridad que tenemos con un espacio es un elemento importante para
percibir y sentir si es confiable, pero no es el tnico. La confianza, dice Niklas
Luhman, es también “una operacién de la voluntad” (Luhmann, 1979). Es
decir, para actuar, suspendemos lo que desconocemos y lo irresuelto. Como
lo veremos mas adelante, a partir de la arquitectura, dicha operacion de selec-
tividad de las percepciones que vamos a valorar cognitivamente es aprendida.
Por ejemplo, las mujeres aprenden a desconfiar de cualquier espacio publico
de noche; mientras que los hombres aprenden a usar posturas corporales
que proyectan seguridad en el espacio publico, a suspender o dejar de lado

4 A este respecto, véase la primera seccién de este libro “Genealogias”
5 Algunas secciones de este capitulo fueron modificadas a partir del informe de la investigacion Espacios de
Confianza en Ciudad Universitaria.
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la incertidumbre de lo desconocido y confiar en si mismos. Por lo tanto, la
experiencia de un espacio dependerd a la vez de la posicién social del sujeto y
serd intervenida por la interpretacion subjetiva.

Cuando lo impredecible del comportamiento y las expectativas dominan la
situacién, como es el caso del contexto actual marcado por un continuum de
violencias que van desde la violencia directa (fisica o verbal) a la simbdlica y
estructural, la suspension de la incertidumbre ante lo desconocido (de la cual
habla Luhman) se vuelve mds dificil. Por lo tanto es fundamental producir
espacios seguros (safe spaces) como una respuesta a lo impredecible, procu-
rando la estabilizacidn, la familiaridad y, por ende, la confianza. Una préctica
comun en los movimientos feministas son los safe spaces: espacios sin vio-
lencia para los grupos marginalizados, donde no se requiere pedir permiso
para hablar y actuar libremente (The Roestone Collective, 2014). Mds alla de la
familiaridad, son espacios de transformaciéon de si y de la sociedad, donde se
crean nuevas condiciones de interaccién social. Por ejemplo, la toma de edi-
ficios durante los paros estudiantiles produce una base de resistencia y accién
politica, al mismo tiempo que una negociacion de las diferentes identidades
que componen el movimiento.

Mas alla de los safe spaces creados por varios grupos marginalizados, lo
que llamaremos “espacios de confianza” son aquellos que se caracterizan por
tener un ambiente que inspira comodidad y relajacién del cuerpo, que se crea
en torno a ciertas actividades, por la presencia de ciertas personas o por las
caracteristicas fisicas del espacio. Un espacio de confianza se compone de una
constelacion de objetos y corporeidades formada a través de flujos afectivos y
de précticas; surge de ciertas atmdsferas afectivas (Anderson, 2009), es decir,
de la presencia de flujos afectivos positivos entre sujetos y el entorno en mo-
mentos especificos. Por ende, analizar los espacios de confianza implica estar
atentos a los elementos de valoracién del mundo a partir de lo que se vive mas
que de lo que se razona y se piensa (Pintos Pefiaranda, 2010). Esto implica
reconocer que el cuerpo siempre estd en interaccién con su entorno y en re-
lacién con objetos (por ejemplo: la confianza que genera tener acceso a una
app en el celular).

Cabe destacar que la confianza es un concepto distinto al de la seguridad,
porque parte de la interaccion social y la horizontalidad de posiciones dife-
rentes. La confianza no distingue entre autoridades responsables de mantener
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el orden y los ciudadanos. Por el contrario, es una relacién que se fomenta a
través de una ética social, en situaciones concretas de la vida cotidiana. Una
condicién del compromiso ético es el reconocimiento del otro, lo cual nace
con la posibilidad de ver y dejarse ver. Esta transparencia, lo que Murillo llama
el “espacio de luz’, “une y separa al mismo tiempo, creando la justa distancia
que permite ver sin fusionarse y asi respetarse mutuamente, reconocerse sin
perderse de vista, ya sea en la lejanfa o en la cercania” (Murillo, 2012: 51).

Fomentar la confianza es una respuesta alternativa al problema de las vio-
lencias, ya que su objetivo es el cuidado de espacios comunes, ya sean fisicos
o simbolicos. Los espacios comunes permiten que un grupo de personas di-
ferentes se reconozcan como parte de una colectividad en tiempos y espacios
determinados. La confianza es un proceso dindmico, inmanente, que per-
tenece a todas las personas involucradas, basado en el sentir y no solamente
en la racionalizacién. Su procedimiento basico es el cuidado y no en el control
de la otredad.

El los afios setenta, el concepto de cuidado fue teorizado desde las luchas
feministas por el reconocimiento del trabajo reproductivo (Federici, 1975).
Estas proponian una ética del cuidado como base de la accién politica im-
pulsada desde las relaciones cotidianas, antes de las ideologias y discursos
sobre derechos o justicia (Tronto, 1993). En ese sentido, el cuidado se define
como una relacién reciproca que permite la accién interdependiente entre los
sujetos y reconoce la responsabilidad mutua y la vulnerabilidad como funda-
mentos de las relaciones sociales. El cuidado es al mismo tiempo una préctica
espacializada, una relacion social y una ética. Se basa en la idea de una de-
pendencia relacional entre humanos, otros seres y el entorno, relaciones que
son fundamentalmente espaciales. Pensar y actuar desde el cuidado implica
reconocer que el mundo se construye a partir de relaciones que pueden ser
basadas en el cuidado o su contrario, el no cuidado.® Cuando las colectivas

6 La pandemia de covip-19 ha impulsado reflexiones muy interesantes sobre la ciudad del cuidado. El gran
confinamiento y la restriccién de acceso a espacios urbanos ha reducido la posibilidad de encuentros sig-
nificativos en espacios publicos, esos momentos de relaciones de cuidado no alienadas, esos momentos y
espacios cuando surge la confianza. Uno de los elementos que hemos observado en esta investigacion es
que los lugares publicos y la arquitectura que prioriza el acto de compartir son los que mencionaron las y
los participantes como lugares de confianza. Izaskun Chinchilla (2020) muestra cémo “nuestras ciudades,
en sus dimensiones fisica y legislativa,” han sido pensadas como “lugares orientados a la productividad”
y que se han vuelto “un medio hostil para las actividades no vinculadas a lo productivo’, como son las
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de mujeres abren espacios seguros en Ciudad Universitaria estan actuando
desde las relaciones de cuidado, buscan crear y proteger espacios que les per-
mitan sentir confianza. Con base en esas relaciones de cuidado, ellas pueden
marchar, hablar de derechos a una vida universitaria sin miedo y denunciar las
injusticias. La mayoria de los andlisis de esos movimientos sociales se limitan
a ese segundo momento en donde se movilizan los discursos de derechos e
injusticia. Lo que proponemos aqui es focalizarnos en el primer momento: en
los espacios en donde surge la confianza a través de relaciones de cuidado. Son
esos momentos invisibles, esos espacios, los que producen un ambiente de
confianza y que permiten mejorar la calidad del espacio universitario.

En resumen, la confianza es un compromiso ético basado en la escucha,
la empatia radical (Givens, 2021), la experiencia del cuidado que se vive y se
siente en el cuerpo, asi como en la horizontalidad. La confianza es adicional-
mente una temporalidad emergente, surge en situaciones especificas a raiz
de ciertas actividades o de la presencia de ciertas personas, objetos o carac-
teristicas espaciales. En ese sentido, la confianza se puede promover, pero
no se puede planear. Finalmente, la confianza aparece a través de practicas
espaciales que generan atmdsferas afectivas positivas. A continuacion, se de-
tallan esas tres caracteristicas de los espacios de confianza con base al material
recogido en los talleres de cartografia participativa que organizamos en 2019y
2020 en Ciudad Universitaria.

Una experiencia de cartografia participativa
en Ciudad Universitaria

Tal como se menciond en la introduccién de este libro, la postura episte-
moldgica situacional basada en el espacio vivido siempre en construccién
se focaliza en las corporeidades en interaccion y en la performatividad de
alternativas. Eso generalmente involucra dos tipos de metodologias. La etno-
grafia, la inmersion y la observacion participante, por un lado, y, por el otro,
los talleres participativos en donde se comparten experiencias. En esta in-

actividades de cuidado. Vedse, en particular, Gabauer et al. (2022); The Care Collective (2020); y Chinchilla
(2020).
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vestigacidn, optamos por los talleres de cartografia participativa porque nos
permitio abrir espacios de intercambio y de reflexion colectiva sobre nuestras
vivencias en cu. El objetivo era entender cémo se generan espacios de con-
fianza, cudndo, dénde, a través de qué practicas y entre qué tipo de sujetos.
Se realizaron siete talleres; dos fueron exclusivos para mujeres. Inicialmente,
éstos se pensaron en las diversas zonas de Ciudad Universitaria para facilitar
la asistencia de actores diversos de todas las areas fisicas, pero también dis-
ciplinarias. Sin embargo, la contingencia sanitaria por covip-19 nos oblig6 a
concluirlos de manera remota, con las ventajas y dificultades que esto implico.

Participaron 122 personas de la comunidad universitaria de diversos gé-
neros, edades y roles, que clasificamos en las siguientes categorias: personal
académico, estudiantes, personal de confianza, personal sindicalizado y ven-
dedores. Primero se les solicité plasmar su experiencia espacial en un mapa
individual de cu, donde indicaron su trayectoria de llegada, salida y uso es-
pacios considerados de confianza y malestar. Posteriormente, se trabajé en
tres mesas con mapas colectivos colaborativos de acontecimientos violentos
y espacios de malestar, espacios de confianza, y la cu ideal (imagen 16). Salvo
para esta tltima, se proporcionaron mapas impresos (o digitales, para los ta-
lleres que se realizaron de forma virtual) de cu.

Imagen 16. Foto de la elaboraciéon del mapa colectivo de confianza en el taller 3

-
o e

Fuente: acervo visual del proyecto Espacios de Confianza en
Ciudad Universitaria (2019).
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Para los mapas colectivos también se proporcioné una serie de iconos que
los asistentes categorizaron y colocaron libremente. Esta informacién carto-
grafica, junto con las notas complementarias y discusiones por parte de los
participantes en las mesas, se analizé para obtener informacién cuantitativa y
cualitativa para caracterizar los patrones de uso y la percepcién de confianza
o malestar. Este capitulo estd centrado en los resultados obtenidos de los
mapeos de espacios de confianza y malestar. Presenta datos tanto del ejercicio
individual como del colectivo.

Los mapas de espacios de confianza (imdgenes 17a y 17b) sintetizan el re-
sultado de los lugares sefialados como tales por todos los asistentes a todos
los talleres. Se obtuvieron dos, uno del ejercicio individual y otro del colectivo,
pero el patrén espacial entre ambos fue muy similar. Se observan menciones
en todas las grandes zonas de cu, aunque en proporciones distintas. Lo que
destaca es que hay mayor nimero de éstas en lo que podriamos considerar
las zonas més habitadas (con instalaciones dispersas, destinadas a docencia,
investigacién, cultura y recreacién): la zona escolar, que concentra el mayor
numero de facultades; la zona cultural,” que concentra las actividades cultu-
rales; y las partes oriente y poniente de la reserva ecolégica.’

En contraparte, los espacios menos mencionados parecen ser los menos
habitados, como las zonas deportivas,® las estaciones y accesos por diferentes
modos de transporte ptblico (metro y metrobus) y las vialidades. Los lugares
con mayores niveles de actividad y durante periodos mas largos, ya sea por la
naturaleza de sus actividades o la diversidad de éstas, como la zona escolar,
generan mds confianza, mientras que los espacios que no se habitan y tienden
a ser mds de paso, generan menos confianza. Los institutos de investigacién
cientifica aparecen en penultimo lugar, probablemente por estar relativamente
aislados fisicamente por el Circuito de la Investigacién Cientifica, aunque esta
zona también la usan algunos estudiantes que son minoria.

7 En esta zona, ademds del Centro Cultural Universitario, se encuentran los institutos de investigacién en
humanidades y los posgrados.

8 Estas dos partes se encuentran al oriente y poniente de Av. de los Insurgentes. En esta zona también se
encuentra el Jardin Botdnico y los institutos de Ecologia, Biologia e Investigaciones Biomédicas, asi como
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, el Espacio Escultérico y la Tienda uNaMm.

9 Aunque en estas zonas se ubican instalaciones como la Facultad de Contaduria y Administracién o la
Escuela Nacional de Trabajo Social, se trata, en su mayoria, de grandes campos deportivos abiertos o cerra-
dos y del Estadio Olimpico, rodeado, literalmente, por una gran plancha de estacionamientos.
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El mapa de espacios de malestar (imagen 17b) sintetiza, también, los sitios
sefialados como tales por todos los asistentes a los talleres. Al igual que con el
mapa de los lugares confianza, presenta los resultados del mapeo colectivo y
delindividual (tabla 1). De nuevo, lo primero que destaca es que hay menciones
en todas las zonas del campus. Con excepcidn de la zona escolar, que como
se ha mencionado concentra la mayor cantidad de poblacién y actividades,
el resultado corresponde con el mapa de confianza ya que parece invertirse.
Después de las propias facultades y espacios cotidianos del Campus Central,
los campos deportivos, los accesos, estaciones de transporte publico y viali-
dades, esto es, los espacios que funcionan como de paso la mayor cantidad de
tiempo, causan mas malestar.
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Simbologia
® Espacio de confianza

Fuente: elaborado a partir de los resultados obtenidos en mapeos colectivos en los
talleres de Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria (2019).
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Imagen 17b. Mapa de malestar

Z _Q’\ %

=)

Simbologia
@ Espacio de malestar

Fuente: elaborado a partir de los resultados obtenidos en mapeos colectivos en los
talleres de Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria (2019).
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Tabla 1. Lugares sefialados como espacios de confianza por zona

mapa colectivo mapa individual

N % N %
Zona escolar 82 40% 91 39%
CCU - posgrados - Il Humanidades 37 18% 52 23%
Reserva ecoldgica (oriente y poniente) 30 15% 20 9%
Zona deportiva (Estadio Olimpico) 22 1% 13 6%
Campos deportivos 16 8% 17 7%
Institutos de investigacion cientifica 12 6% 17 7%
Accesos, transporte publico y vialidades 4 2% 21 9%

Fuente: resultados obtenidos en el mapa (imagen 17a) elaborado en los talleres de
Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria.

Tabla 2. Lugares senalados como espacios de malestar por zona

mapa colectivo mapa individual

N % N %
Zona escolar 92 40% 64 24%
Campos deportivos 34 15% 53 20%
Accesos, transporte publico y vialidades 19 8% 66 25%
CCU -posgrados- Il Humanidades 28 12% 21 8%
Reserva ecoldgica (oriente y poniente) 28 12% 28 11%
Institutos de investigacion cientifica 16 7% 12 5%
Zona deportiva (Estadio Olimpico) 12 5% 18 7%

Fuente: resultados obtenidos en el mapa (imagenl7b) elaborado en los talleres de
Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria.

Al observar ambos mapas, tanto el de confianza como el de malestar, puede
verse con mayor claridad cémo las menciones estan distribuidas por todo el
campus, aunque existan diferencias sutiles. La zona de Campus Central y fa-
cultades (zona escolar), donde se concentra el pulso de la vida cotidiana de
cU (poblacién, flujos y funciones, institucionales y esponténeas),'® concentra
al mismo tiempo, la mayor confianza y malestar o desconfianza; lo que nos

10 Esta drea es también, junto con las zonas deportivas, la que contiene de manera mas fiel las intenciones
del proyecto original, ademas de que ahi se encuentran los hitos del proyecto, haciéndolo no sélo el
corazén funcional sino también simbélico del campus. Véase el capitulo “Historia de dos ciudades: el
surgimiento de la espacialidad de Ciudad Universitaria y los conflictos sociales en la Ciudad de México’,
en esta publicacion.
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habla de que, en los mismos espacios, o algunas partes de los mismos espacios,
puede haber condiciones (lugares, practicas, momentos) para que los usuarios
se sientan tanto cémodos como incémodos. Esto sucede en el jardin central
llamado las Islas méds que en ningtina otra parte, pero también se menciond
frecuentemente en las facultades a las que los estudiantes asisten de manera
regular (tabla 3).

Recordemos que la percepcion es también subjetiva, porque diferentes
personas perciben confianza o malestar en diversos lugares dependiendo
de su edad, rol, sexo, actividades, tiempo y maneras de habitar el campus.
Las diferencias mds interesantes parecen emerger de acuerdo con los roles,
en especial, en el mapeo de espacios de malestar. Todos los asistentes coin-
ciden al sefalar malestar en accesos al campus, asi como estaciones de trans-
porte publico y alrededores. Sin embargo, son las y los estudiantes quienes
en mayor medida indicaron malestar asociado con lo ocurrido en sus res-
pectivas facultades institucionales, indicando quiza, el peso de las relacio-
nes jerarquizadas: la verticalidad tiende a causar malestar para las y los es-
tudiantes. De manera similar, entre el personal administrativo de confianza
aparece también mds de una vez el espacio de rectorfia.

Para mirar con mayor detalle esta informacién, la organizamos en varias
tablas. En la primera (tabla 3) concentramos todos los lugares que las personas
mencionaron en los mapas individuales y el resultado fue: 83 lugares de con-
fianza con 235 menciones y 93 lugares de malestar con 246 menciones. En
este caso no le especificamos a los asistentes si un lugar correspondia a una
entidad o una ubicacién mas especifica, por lo que las respuestas son variables
en cuanto a escala; es decir, muchas personas indicaron una facultad, instituto
o edificio, pero otras indicaron especificamente algiin acceso o el paso de un
lugar a otro (incluyendo una persona que considerd que toda Ciudad Univer-
sitaria es un lugar de malestar).

Lo primero que destaca es que las personas mencionan mds los lugares
que conocen y, presumiblemente, usan. De tal manera que el lugar mas men-
cionado es el jardin central las Islas, con 32 menciones: 25 como lugar de con-
fianza y 7 de malestar. El segundo lugar mas mencionado son los frontones
con 30 menciones, de las cuales 25 son de malestar. En este caso, es posible
que incida el amplio seguimiento medidtico que se le dio a un suceso violento
acontecido en el lugar.
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Espacios como el Centro Cultural Universitario y el Estadio Olimpico
(tercer y cuarto méas mencionados) son conocidos por una gran proporcion
de la comunidad y se asocian con experiencias agradables, como las culturales
y deportivas, pero al igual que otras actividades no suceden todo el tiempo
ni en toda la extension del espacio, dejando lugar también para los sucesos
que generan malestar, como que te roben el auto o la bicicleta (por ejemplo,
en los estacionamientos que estdn solos) o te acosen (por la noche, cuando
hay menos gente). En este sentido se mencionan, a su vez, como lugares de
confianza y malestar. Algo similar sucede de manera general con los princi-
pales hitos como la Rectorifa (12 menciones, 6 y 6) y la Biblioteca Central (9
menciones de las cuales s6lo una es de malestar). Esto hace notar de nuevo
la importancia de la situacion personal y contextual, en la percepcién de con-
fianza o malestar. Adicionalmente, en este ejercicio notamos una coincidencia
del 50.43% en los espacios mencionados en ambos casos, es decir, tanto de
confianza como de malestar.

Al tratarse de una gran cantidad de lugares mencionados, los agrupamos
por tipos para visualizar los patrones (tabla 3a). En los 16 primeros sitios, de
un total de 83 lugares de confianza, es decir, aquellos con cinco menciones
0 m4ds, encontramos tres de cuatro hitos (color rosa); o sea, dos de los tres
lugares de cultura (color azul-verde) y también las facultades y escuelas (seis
de 20 menciones en color azul). Estos comprenden el 19% de los espacios que
se mencionaron como de confianza y el 54% de las menciones. Cuando am-
pliamos esta muestra al 31% de los espacios de confianza (26 espacios, todos
aquellos con tres menciones o mds), aparecen todos los espacios de cultura;
los principales espacios deportivos (color anaranjado) y comienzan a aparecer
institutos y servicios (color gris claro), asi como otras areas verdes, como el
Edény Jardin Botdnico.

En cuanto a los lugares de mayor malestar (tabla 3b), aunque existen di-
ferencias con los de confianza, hay también una base importante de coinci-
dencias. En los primeros 17 lugares (cuatro menciones o mas; 18% de lugares,
52% de menciones de malestar), vuelven a aparecer tres hitos (color rosa) y
cuatro de 18 facultades o escuelas (color azul). A diferencia de lo anterior,
también aparecen varias dreas verdes, no sélo las islas (cuatro de nueve; color
verde) y las primeras vialidades y estaciones de transporte publico (color ama-
rillo). En el 28% de los lugares (tres menciones o mas, 26 lugares) aparecen
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mds facultades, espacios de cultura y aparecen los estacionamientos (color
gris oscuro) y los institutos (color gris claro).

Como se puede ver, dificilmente existen espacios que se puedan considerar
de confianza o de malestar absoluto. Y no sélo eso, sino que al agruparlos por
tipos y usos, tampoco es posible afirmar que una determinada funcién esté
vinculada con una u otra sensacion.

Los diferentes tipos de espacio, los colores en las tablas 3a y 3b, aparecen
en distintas secciones, tanto de los espacios de confianza como de malestar.
Ademas hay lugares que aparecen en posiciones (desde las mas hasta las menos
mencionadas) de manera especialmente dispersa, tanto de confianza como de
malestar, como es el caso de las facultades y escuelas (color azul), las dreas verdes
(color verde) o las zonas deportivas (color anaranjado). Estas son las zonas de
mayor disonancia y, por lo tanto, de mayor oportunidad en términos de con-
fianza, ya que indican la presencia de tensiones, entre la confianza y malestar,
as{ como entre diferentes usos y usuarios. Como explicamos mas adelante, estas
tensiones en aparente disputa, son maneras distintas de ocupar los espacios en
donde se siente libre y relajado, incluidos el reconocimiento entre pares, la libre
expresion y la apropiacion de los espacios de manera horizontal, en toda esa
diversidad de posiciones y no inicamente desde el orden y la autoridad.
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Tabla 3a. Espacios de confianza, los 50 mds mencionados
a partir de mapeo individual

[ Lugar Confianza
Islas

—
~

Facultad de Ciencias

Biblioteca Central

Estadio Olimpico Universitario

Facultad de Filosofia y Letras (FFyL)

Rectoria

Escuela Nacional de Trabajo Social (ENTS)

Unidad de Posgrado

Torre de Humanidades Il

Fatultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS)

Facultad de Arquitectura

Institutos de Humanidades

Tienda UNAM

Frontones

Jardin del Edén

Canchas de Zona deportiva Il

Metro Universidad

Alberca Olimpica

Facultad de Medicina

Institutos de Ciencias

Jardin Boténico

Instituto de Investigaciones Econdmicas

Espacio Escultdrico

Facultad de Derecho

Reserva Ecoldgica de El Pedregal de San Angel (REPS) niicleo suroriente

NINNNWWW W W W WS oIoTOTO1O1O1|5)|O)|O)|O) || |00 |

Facultad de Economia

N

Escuela Nacional de Lenguas, Lingiistica y Traduccion (ENALLT)

Circuito Escolar (todos los espacios desde FFyL hasta Medicina, y desde Quimica hasta Rectoria)

Canchas de Medicina/Qdontologia/ La Muela

Anexo FFyL

Facultad de Odontologia

Entrada de Odontologia

Coordinacion de Humanidades

Zona comercial

Centro Médico Universitario

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ)

Caminos de Institutos de Ciencias

Cercanias a Rectoria

El Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion (IISUE)

Anexo de Ingenieria

Metro Copilco

Facultad de Contaduria y Administracion (FCA)

Escultura "Tay Yo" de Mathias Goeritz, mejor conocida como "Bigotes"

Facultad de Ingenieria

P =22 2NN N NN N NN NN NN

Facultad de Psicologia

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 3b. Espacios de malestar, los 50 mds mencionados
a partir de mapeo individual

283

Lugar

Malestar

Frontones

25

Estadio Olimpico Universitario

12

FRyL

10

FCPyS

MB Ciudad Universitaria

Islas

Metro Universidad

Espacio Escultdrico

Rectorfa

Facultad de Derecho

Av. Insurgentes

Jardin del Edén

Anexo de Ingenieria

Metro Copilco

REPSA Nucleo Suroriente

Estadio Tapatio

Camino Verde

CCU

ENTS

Universum

Facultad de Economia

FCA

Circuito Cultural

Circuito Deportivo

Instituto de Investigaciones Antropolégicas

Facultad de Ciencias

Unidad de Posgrado

Facultad de Arquitectura

Canchas de Zona deportiva ll

ENALLT

Circuito Escolar (todos los espacios desde FFyL hasta Medicina, y desde Quimica hasta Rectoria)

Escultura "Tdy Yo" de Mathias Goeritz, mejor conocida como "Bigotes”

Facultad de Ingenieria

Facultad de Psicologfa

Cercanias a MB Ciudad Universitaria

Cercanias a Metro Universidad

Entrada de Cerro del Agua

Entrada de Metro Universidad

MB CCU

Cercanias de Institutos de Ciencias

Registro de Aspirantes

Paso a desnivel (Estadio Olimpico-Rectorfa)

REPSA niicleo poniente

Cercanias a Metro Copilco

Paradero Pumahus CCU

Cercanias de Institutos de Humanidades

Paso subterraneo (Estadio Olimpico)

Biblioteca Central

=ININNNINMMNINMMNININININININININ NN N NN NN WWW W W W W W WS || OTO1o1 o) OO (N[ |

Fuente: elaboracién propia.
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Las practicas espaciales que fomentan la confianza

En el ejercicio de mapeo colectivo, las Islas, el Jardin Botanico, las facultades
de Ciencias y Arquitectura, el Estadio Olimpico Universitario y el Centro
Cultural Universitario son los lugares que generan la mayor diversidad de
experiencias de confianza entre los asistentes (tabla 4). Se experimenta con-
fianza derivada de los momentos de esparcimiento y relajacion, de las activi-
dades culturales, deportivas y la convivencia. Estos lugares son espacios que
fomentan la relajacion de los cuerpos. Por ejemplo, una participante en los
talleres asegurd: “Creo que las Islas es un lugar bueno, hay amigos platicando;
creo que es un lugar que congrega a diferentes grupos de las facultades donde
vas a acostarte, a dormirte un rato, tal vez después del dia de trabajo o a pla-
ticar” En esta aseveracion se encuentran la convivencia, el esparcimiento y la
relajacidn, asociados a las Islas.

Relacionado a la relajacién de los cuerpos y el esparcimiento, la confianza
emerge de la ocupacién libre del espacio, en donde hay una diversidad de
actividades y no hay funciones asignadas. Se reconoce la importancia de la
presencia de muchas personas, porque genera la sensacién de confianza per-
cibida por el cuerpo, esa sensacion de sentirse cobijado por la copresencia de
varios cuerpos. Por ejemplo, hablando del anexo de Derecho, una persona
participante afirmé:

Considero que ese espacio es muy seguro, porque hay mucha gente siempre en
cualquier horario; en la mariana, en la tarde y en la noche hay mucha gente, y es
como un pasillo en donde hay un poco de comercio, por asi decirlo. Estd un lugar
donde te sacan copias y todo, entonces das por hecho que la gente que estd en
ese lugar son estudiantes o académicos y eso a m{ me da confianza.

Esta persona expresa, primero, una sensacién corporal: el movimiento, la
actividad, la presencia de otros cuerpos que da la sensacién de proteccion.
En un segundo momento, lleva su ejemplo a un nivel mdas cognitivo o racio-
nalizado, dando por hecho que estos cuerpos no son cualesquiera: son los
cuerpos de estudiantes o académicos. Son en otras palabras, personas que
ella reconoce como de su comunidad.

En la tabla 4 agrupamos los espacios de acuerdo con el tipo de experiencia
de la persona que los usa (de izquierda a derecha): espacios deportivos
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(naranja), hitos (rojo), vialidades y estaciones de transporte puiblico (amarillo),
dreas verdes o abiertas (verde), escuelas y facultades (azul cielo), espacios
culturales (azul agua) y servicios (gris). En este caso, las experiencias de con-
fianza se contabilizaron a partir de los iconos y anotaciones colocados en los
mapas colectivos. Notamos que las experiencias de confianza son mas, en
namero y diversidad, en escuelas y facultades (azul cielo), el grupo mas re-
presentativo, tanto en nimero de lugares como en poblacién, pero que éstas
se concentran (mds ocurrencias, representadas con celdas rojas y naranjas)
en dreas verdes (verde) e hitos (rosa) y, en segundo lugar, en espacios culturales
(azul agua). Al analizar las practicas mds recurrentes también se confirma lo
anterior. Las actividades mds recurrentes son las deportivas, culturales, de en-
cuentro y de estudio, y suman mas de 50% del total de 184 ocurrencias. Estas
actividades se mencionaron en 31 de los 47 lugares referidos, equivalente a
casi dos terceras partes.

Respecto alas caracteristicas fisicas de los espacios, un porcentaje menor de
individuos hizo referencia a ellos. Es importante sefialar que no se trata de esta-
blecer una correlacién entre las caracteristicas fisicas del espacio y la confianza.
Sin embargo, hemos notado en los datos obtenidos en los talleres, que ciertas
caracteristicas fisicas de los espacios afectan la percepcion y el movimiento
vital de los cuerpos. La tabla 4 muestra que los espacios de confianza estan
asociados, sobre todo, con espacios abiertos, particularmente las areas verdes
(Islas, Jardin Boténico, Espacio Escultérico, Jardin del Edén) e hitos como el
Estadio Olimpico Universitario y las actividades y experiencias que suceden ahi,
especialmente cuando albergan una alta diversidad de funciones. Se senalan,
también, cuestiones que tienen que ver directamente con la infraestructura,
movilidad y, sobre todo, la seguridad vial; como la presencia de seméforos, la
de vias ciclistas y el Pumabts. Otro elemento fisico que se mencioné en varias
ocasiones fue la presencia de luminarias e iluminacién de los espacios.

En este sentido, podemos resaltar la necesidad de que estos espacios sean
flexibles en términos de las actividades que permiten, lo que en arquitectura se
conoce como el programa. Un “programa flexible” se reflejaria directamente
en las caracteristicas fisicas, permitiendo lugares completamente abiertos
y otros, semiordenados, es decir, con condiciones para trabajar, reunirse o
comer, tanto de manera formal (con cierto mobiliario urbano, sombra) como
informal (sombra, pavimento suave o verde para sentarse). Por ejemplo, un
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Tabla 4. Matriz de espacios de confianza y actividades o caracteristicas asociadas

BD 30232317 (1713|1511 |7 |8 |7 (3|3 |2 |21 |1]|1]184
BB Unidad de Seminarios Dr. IgnacioChavez| 0 | 0 [ 1 |0 |0 |O0|O0|O0O|0O|O0O|O0Of|O0|O0O|O0]|O|0O]|O0O]|O 1
E TiendaUNAM | 0|0 0O|O|O0O|O|OfO|O|O|1|0|0|0fO0O|0|0]|0DO 1
E Medicina del Deporte| 1 (0 (O | 0|0 |O0O|0O|O0O|0O|O|O0O|O0O|O0Of|0O|O0|0O|O0]O 1
LAy | DGADR| O |0 |O|O|O|OfO|O|O|T|[O|O|O|O|OfO]|O|O]| 1
m Universum | 1 (0|0 |O0O|1(T|1|0f|0|0O|0O|O0OfO0O|O|OfO]|1]|0O 5
W Sala Carlos Monsivais| 0 |0 |0 |0 (0|0 |1 |0|0O|T|0|0O|0O|O0O|O|O0O|O0]|O 2
m Centro Cultural Universitario| 1 |3 (2 0|2 |0|1|0f0f2|0|0|0f0OfO0O]O0O|O|O]| M
AT | Filmoteca| 0 | 0 |0 (O[O0 |0O|2|0|0fO0O|O0O|O0O|O0OfO]|O]O|O0O|O]| 2
(AR | Unidad de Posgrado|{ 0 | 0 |1 |2|0|0|0|0|0|0|0|0O|0O|OfO0O[O0|0|0D 3
'aq| Facultad de Medicina Veterinaria yZootecnia| 0 |0 | 0|0 |O0O|1|0f0|0|0O|O|O|O0O|O0O|O0O|0O|O]1 2
? Facultad de Filosofiayletras| 1 | 2 |2 |2 (0|0 |0 1|0 1T|0[0|1|0f0]|0|0]|0DO 10
K Facultad de Ciencias Politicasy Sociales| 1 (0|2 |1 |00 |1 |1T|0|0|O0|O0|1|1|0]|0|O0]O 8
W Facultad de Quimica| 1 [0 |1 |1 |01 (0|00 |O|1T|0|O0Of0O|0O|O0O|0O]O B
m Facultad de Psicologia| 0 |0 |0 | 0O|0O|0|0|2|0f|0|0|0|0O|OfO[O0O|0|DO 2
I Facultad de Odontologia| 0 | 0 |1 |0 |0|O0O|0O|1|0|0|0|0O|O0Of0O|0O|O0O|0O]O 2
Ak | Facultad de Medicina| 1 (0|1 0|1 (0|00 0O|O0|1T|0O|O0O|O0Of|O|O|O|O| 4
[ Facultad de Ingenieria| 0 |1 |2 (0|0|0|0|0|0|T|0O|O0O|O0O|O0Of0O]|0O|0O]|0O 4
[ A Facultad de Economia| 1 {0 |0 |0O|O0O|0O|0O|O|O0Of0O|0O|O0O|O|O0Of|O|O0O 00D 1
(At | Facultad de Derecho| 0 (1 (0O (0| O |1 |01 |0|0|O0O|O0O|O|Of|0O|O0O|O0O]|DO 3
E Facultad de Contaduria y Administracion| 0 | 1 |0 |0 |1 |1 (0|0|1|0|0|0|0|0|0|0|0]|0O 4
| aF | Facultad de Ciencias | 1 | 2 | 0 | O oyjo0jojojo0f2|0(1(0j0j0|0O]O 6
| At | Facultad de Arquitectura| 0 | 1 | 2 | 3 2/0(1(01|[1|0|O0Of1|0|0|0O|O0]| 13
E AnexoFFyL| 0 | O |1 0(0O|O|OfO|O|O|O[O|O|O|O|O|O0O]|DO 1
E Escuela Nacional de Trabajo Social | 0 | 1 [0 |0 [0 |0 |O0O|0|O0O|0O|O0O|O0O|O0O|O0O|O]|O0O|O0O]|O 1
K Jardin Boténico| 0 | 1 |0 |1 |5|0|0|0|1T|0|0|0|O0Of|0O|0O|0|0O]O 8
? Islas| 3|7 | 4|3[3|5|0(0|0|0|0|0|0|O0O|O|0O|0|O0| 25
T Espacio Escultérico| 1 (0|0 | 0|2 |0|0|0f0|0j0|O0OjO0O|O|O0O|O]|O0|O 3
x| JardindelEdén| 1 [0 |1 |0|0O[0O|0O|O0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| 2
v | Circuito Mtro. MariodelaCueva| 2 | O 1 (0|0 O 1 (0|0 |00 [0|O0|O0|1|0|0]0O 5
v Circuito Exterior| 0 |0 |0 |0O|0|0O|O0O|0O|O0OfO0O|O0O|1T /00|00 |0|0DO 1
T CircuitoEscolar( 0 [0 |0 |0O|O|O0O|O|O0Of|O|O|O|O|O|O|Of1]0|0 1
I's | Circuito Deportivo| 3 |0 (O |0 |O0O|O0O|1|0|0O|0OfO|O[O|O|O|O|O|O]| 4
IR Circuito de la Investigacion de la Cientifica| 1 | 0 |0 | 0|0 | 0|0 |0|0|0|0|2|0|0|0|0|O0|0O 3
T Circuito Cultural| 1 |0 (O |O0O|0|O0O|0O|O0O|O0O|O|O0O|O|Of|O|O|O0O|O]O 1
e | Caminoverde| 0 | O (0|0 (0|03 (000|000 O0O|O0|O0O|O]O 3
o] Av. Universidad| 0 [ 0 (O |0 | O[O |O|O |1 |0Of0O]|O|O|O|OfO]|O O] 1
T Av.Insurgentes| 0 | 0 (0O |O0O|(0|O0|O0|0O|2|0|0f|0|0|0]|O|0O]|O0O]|O 2
| Metro Universidad| 0 (O |0 0|0 |01 (0000|000 |O0|O0|O]O 1
T Paseo de lasfacultades| 0 (0|0 | 0|00 O0|O0OfO0O|O0O|1|0O|0O|O0O|0Of|O|O0|O 1
] Rectorfa| 0 (0|0 |0|0O(0O|0O|4|0|0|O0O|O0O|O0O|OfT1T|O0|O0O|O0O| 5
T Estadio Olimpico Universitario| 6 | 3 |1 |0 |1 |1 (1 |[0|1|1|[0|0|0|0O|0O|0|O0]|O0]| 15
[H | Biblioteca Nacional | 0 [0 |0 |1 (0|0 |0 |0|O0|O0O|0O|O0O|O0O|0O|O|0O|O0]|O 1
T BibliotecaCentral | 0 | 0 | O |3 |0|(0|0|0|O|0O|0O|Of|O|O|O|O|O]|O 3]
I | Frontones | 0 (0 |0 (O[O0 |O|1|0|0f0O|O0|O0O|O0OfO|O0O]|O|O0O|O]| 1
o | Estadio de précticas TapatioMéndez| 0 | 0 |0 (O[O0 |O0|O0O|O0O|1|0|0|0O|O0O|O0Of|O0O]|O0O|0]|0O 1
lc| Campos deportives| 1 |0 |0 (0|0 0|O0Of0|0|O0O|O|O0O|O|O0O|O|O0O|O0O]|O 1
T Alberca Olimpica Universitaria| 2 |0 |0 (0|0 0|1 (0|0|0|O0O|O0O|O|O0Of0O]|O0O|O0O]|DO 8
SislSl€2|S|E8|g|=|1g2|8|&€|B|e&|8|2 8|8
125|252 |8|2 5|l |2 |8i8 8155
sl21818|18\c2|2|2|2(2|518151581818)”
SIB|I8|8|5|8|> SI5|B[5 |2 || |2 |=
A 1218|828 slg|s/5| |2 g
£ 2|82 £18(° |7 g ¢
< |- 8 g .
K 8

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en los talleres de
Espacios de Confianza en Ciudad Universitaria.
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participante explica: “A mi me gusta el drea verde de Quimica. Justamente
aqui, donde hay un paseo de jacarandas. Me gusta cuando quiero un drea
verde. Me gusta ir ahi. Si, pues ves ahi a los chavos haciendo deporte”” Este tipo
de condiciones promueven la ocupacion del espacio y la copresencia y, junto
con la presencia de sitios de venta de comida y comercio en general, ayudan a
crear atmosferas vivas y, por lo tanto, de confianza.

El compromiso ético y la generaciéon de espacios de confianza

Ademads de ciertas practicas espaciales y caracteristicas fisicas, la confianza
emerge con el compromiso ético de las personas que habitan los lugares. El
compromiso ético significa reconocer al otro. No se trata simplemente de
“cultura civica’, tal como esta codificada en las leyes. Para fomentar el com-
promiso ético se necesita aceptar la diversidad de sujetos universitarios. En
los talleres, esto se manifesté en términos de las demandas de reconocimiento
de las mujeres que sufren violencia de género. La posibilidad de expresarse
sobre estas violencias genera confianza en las mujeres, estudiantes y acadé-
micas. Como lo demuestra una estudiante en el taller del 20 de febrero 2020
en la Escuela Nacional de Trabajo Social:

Siento que los lugares donde tienes como mucha libertad de expresion es aqui en
la escuela, porque implementaron algo a raiz de lo del acoso escolar; no sé si en
otras escuelas o facultades hay algo que se llama “Tendedero sororo” Es como gran
apertura a que si algtin profesor, compaiiero o compariera te acosa, tu tienes toda
la libertad de ir a pegar tu denuncia, de forma anénima o no y de quién es, con
toda la confianza, y no te va a pasar nada.

La libertad de expresion politica no es simplemente un derecho abstracto, es
una libertad que se espacializa en lugares especificos a través del marcaje con
esléganes, por ejemplo. El marcaje del espacio con un Tendero sororo abre
un espacio seguro de expresién y de reconocimiento. Las participantes en el
taller exclusivo para mujeres insistieron en la importancia de lugares de ex-
presion politica y de reconocimiento como las facultades de Filosofia y Letras,
Economia, Arquitectura, Ciencias Politicas y Sociales, Ciencias y la Escuela
Nacional de Trabajo Social. Lo que las mujeres participantes subrayan es la
importancia de tener lugares accesibles en cualquier momento, durante el dia
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a dia en sus quehaceres universitarios, en donde puedan expresarse politica-
mente. Insisten en el acceso a estos lugares “invisibles’, cotidianos, fuera de la
temporalidad de los eventos politicos como una marcha o un local en donde
se planean las labores organizativas del movimiento.™

Otra dimensién del compromiso ético que aparecié en los talleres fue la
apreciacién de distintos tipos de servicios a la comunidad: la oferta de ser-
vicios de salud o de apoyo psicolégico a precios asequibles y los espacios de
apoyo mutuo, como el acompafiamiento a mujeres que han sufrido violencia
de género, son elementos que generan confianza. Adicionalmente, algunas
personas participantes mencionaron ejemplos de servicio comunitario de la
universidad hacia la poblacién en general, como las brigadas de apoyo durante
el sismo de 2017. En estos ejemplos es evidente, como la confianza emerge de
una ética del cuidado.

Algunos otros participantes hablaron de la confianza en términos de prac-
ticas de familiaridad. Es decir, las personas participantes se sienten en con-
fianza en lugares propicios al estudio o al trabajo. Por ejemplo, en el Instituto
de Investigaciones Econdmicas, como lo senaldé una persona: “En el edificio
y las plantas que estdn adentro. Siento que puedo estudiar en cualquier lado.
Se puede estar en cualquier lugar y nadie llega a molestar” El sentimiento de
tranquilidad y de confianza nace de la familiaridad con el espacio y del reco-
nocimiento mutuo de las personas que lo habitan. Una persona participante
lo explica en estos términos: “En la zona cultural se sentian confiados porque
eran pocas personas, en general, y se conocfan como comunidad. Entonces,
[con] el hecho de conocer y de frecuentar el lugar podian saber, inclusive,
qué personas no eran de ahi, podian saber por dénde caminar, por dénde no
caminar; y que dentro de sus instalaciones se sentfan confiados y sabian ca-
minar, entrar, llegar, eso”

Aparte del ccu, los lugares propicios al trabajo o al estudio y los lugares
familiares en las cartografias colectivas fueron: los institutos, la Direccién
General de Bibliotecas y las Islas. La familiaridad y el reconocimiento son
experiencias de confianza generadas por el sentimiento de pertenencia al
lugar. Pero la confianza no solamente surge con la formacién de comunidades.

11 Véanse los capitulos de M. Guadalupe Andrade O. y Paola A. Delgado O. y de Isadora Fragoso Gayosso
en esta publicacion.
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También emerge de dindmicas de encuentro y cuidados. La convivencia con
personas diversas, que muchas veces no son universitarias, suscita disfrute.
En referencia al Estadio Olimpico Universitario, una persona participante
comentd: “es un espacio seguro, tranquilo, al que pueden acudir tanto aca-
démicos como turistas y vendedores. Una amena convivencia, sobre todo los
fines de semana, porque se realizan actividades deportivas” Los lugares que
fueron mencionados en referencia a la convivencia son las Islas, las facultades
de ciencias y arquitectura y el ccu. Este tltimo también genera confianza por
la presencia de ninos. Espacios propicios al cuidado de la nifiez son espacios
de confianza: el Jardin del Edén, la Facultad de Filosofia y Letras, el Jardin de
ninos y el Universum.

Las personas participantes refieren a la convivencia entre diversos sujetos,
y a veces entre amigos. En particular, contrariamente a lo que se presenta en
los medios, el consumo de marihuana o bebidas alcohdlicas entre amistades
en lugares como la Facultad de Filosofia y Letras, la Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales, la Facultad de Arquitectura, el Estadio Olimpico o el Jardin del
Edén, es una practica que genera confianza. Una persona lo explica asi:

Una cosa es el narcomenudeo y otra cosa es el consumo, ;no? Si, valido aunque sea
replantear el consumo, seguro y tranquilo en los espacios de Ciudad Universitaria
y quitar, pues, ese tabt de que la marihuana estd horrible. Porque creo que es
recreativo y es valido. Personalmente en los espacios en los que me siento segura
consumiendo marihuana es aqui en la Facultad de Arquitectura y en Ciencias
Politicas.

La convivencia, el consumo de marihuana entre amigos y amigas y la pre-
sencia de nifos producen ciertas atmésferas afectivas relacionadas con el
juego, el encuentro. En estos momentos y lugares se siente disfrute, relajacion,
tranquilidad, alegria. En las palabras de una persona participante que des-
cribe las Islas:

Te digo, el propio ambiente, la gente conviviendo, los que andan alrededor en bici-
cleta, gente que anda ahi jugando con el perro y demads, se ve un espacio tranquilo.
Ademads que en la tarde te toca una, va bajando el sol, te genera un ambiente padre,
para mi gusto. Yo trabajé en la rectorfa y pues esa parte me gustaba mucho, salir a
caminar por ahi, no sientes miedo, pues.
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Los espacios de confianza como temporalidad emergente

Las atmosferas afectivas que producen confianza son efimeras, surgen en
torno de algunas actividades, personas y elementos temporales que cambian
el paisaje como cuando “va bajando el sol’, se escucha una musica por
algunos minutos, o las risas de nifios corriendo. De hecho, la confianza se
tiene que concebir como siempre, emergente. Hay ciertos espacios mas pro-
picios para que emerja la confianza, como se mencioné anteriormente: en
espacios abiertos, con una diversidad de funciones, en espacios transitados.
Sin embargo, serfa imposible planear espacios de confianza. Mas bien, la
idea es promoverla a través de ciertas practicas, lo que se conoce como pre-
figuracion. Para la sociologia de los movimientos (sociales), la prefiguracion
se refiere a un conjunto de précticas que abren un espacio contracorriente
de la modernidad capitalista y occidental (Millan, 2013). La accién politica
se territorializa y produce lugares a través de las practicas innovadoras
de las personas que los habitan. Esto se considera una forma emergente de
la politica; es decir, la accién politica toma forma en el “hacer” mas que en la
contestacion (Escobar y Pedrosa, 1996; Echeverria, 1994).

Nuestro enfoque aqui no son los movimientos sociales, sin embargo,
pensar la generacion de espacios de confianza en una temporalidad emergente,
a través de practicas de prefiguracion, nos parece mas util que seguir con el
enfoque dominante de la prevencion situacional. La prevencién situacional
privilegia la produccién abstracta de espacios basada en la probabilidad de
violencia calculada por incidencias o factores de riesgo. La misma Prevencién
del Crimen Mediante el Disefio Ambiental (CPTED, por sus siglas en inglés) o la
Safe City, admiten que las meras estructuras fisicas sin el soporte o la incidencia
de las estructuras sociales pueden ofrecer una disminucién en la probabi-
lidad de ocurrencia de incidentes delictivos, temporal a corto o mediano plazos,
pero no inciden directamente en cambiar la percepcién o la experiencia de
las personas que habitan los lugares. En otras palabras, puede producir segu-
ridad abstracta, pero no confianza sentida. El manual "Planificacién, disefio
urbano y gestién para espacios seguros de Safepolis” sugiere, entre sus reco-
mendaciones, acciones como considerar las redes sociales existentes para
fomentar la sociabilidad a partir de ellas, involucrar a residentes y usuarios
en el proceso de toma de decisiones para dar respuesta a las necesidades de
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la poblacién local o adaptarse a la organizacion fisica y social del entrono
existente(AGIS-Action SAFEPOLIS, 2006-2007). Sin embargo, para los disefia-
dores o quienes toman decisiones a veces resulta dificil develar y comprender
estas estructuras sociales y subjetivas desde sus esferas, porque ellas surgen,
evolucionan y conviven en la cotidianidad y son especificas para cada situacion.

Por esa razén, mirar hacia la confianza es una forma emergente de producir
lugares. Para que un espacio abstracto sea un “lugar’, un espacio vivido de con-
fianza, tiene que producir “lugarefios’, es decir, sujetos que constituyen el lugar,
sus afectos y su estética (Vergara Figueroa, 2015). Los espacios de confianza
son lugares que generan afectos, un sentimiento de bienestar, la relajacién de
los cuerpos, la creatividad y la productividad. No pueden existir espacios de
confianza sin los sujetos, tampoco se pueden producir de manera abstracta a
partir de planos o cdlculos probabilisticos. A pesar de que la percepcidn, tanto
de inseguridad como de confianza, se puede indagar y tratar de aproximar con
indicadores," no se puede medir a la manera del nimero de delitos o de vic-
timas. Tampoco se puede hacer o producir un determinado tipo de percepcion
de la misma forma en que se puede intervenir en las estructuras fisicas.

La confianza es situacional porque depende de los sujetos presentes en
el lugar en un momento dado y también estd determinada por la estructura
perceptiva, el imaginario. Aprendemos a confiar en ciertos tipos de cuerpos
y no en otros. Esta situacionalidad y relacionalidad de la confianza complica
el trabajo de planeacion y de respuesta institucional al malestar. No hay re-
cetas simples. Por ende, entender mejor las experiencias de confianza y sus
lugares da pautas para estimular ciertas practicas y privilegiar ciertas caracte-
risticas arquitecténicas que generan confianza. La confianza es lo que permite
la accién, porque da ciertos elementos de certidumbre y de previsibilidad. La
confianza permite anticipar lo que sucederd, no prevenirlo.” El papel de las
autoridades no debe ser el de producir espacios de confianza a partir de planos

12 Por ejemplo, el Indice para una vida mejor, desarrollado en 2011 por la 0cDE, uno de los indicadores méas
complejos que se usan actualmente para comparar las condiciones de vida materiales y la calidad de vida
de las personas en diferentes paises, incluye, entre sus once dimensiones una sobre seguridad, misma que
se compone de un indicador subjetivo, el Sentimiento de seguridad al caminar a solas por la noche, y uno
objetivo, la Tasa de homicidios (OECD, Better Life Index, s.f.).

13 AbdouMaliq Simone habla de “la gente como infraestructura” (Simone, 2010).
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y célculos, mds bien serd el de ofrecer plataformas estimulantes de compro-
misos y practicas generadoras de confianza.

Conclusiones

La propuesta del proyecto “Espacios de confianza en Ciudad Universitaria”
no es simple: implica invertir realmente la mirada y buscar soluciones a partir
de la vida cotidiana, de lo efimero y emergente, de lo relacional, lo emocional,
la ética, el cuidado; en otras palabras, apuntar a los elementos excluidos de la
ciencia valorizada y aceptada. La epistemologia propuesta en este pro-
yecto se traduce en métodos participativos que conllevan nuevas formar de
relacionarse con la universidad, su espacio y sus autoridades. Métodos par-
ticipativos, basados en la distribucién de la autoridad y el intercambio de
diversos saberes, significan también una transformacién de la temporalidad
de la accidn. Las soluciones se construyen, emergen colectivamente, con tem-
poralidad dispersa y no lineal. Un cambio profundo de la toma de decisién
vertical que caracteriza la administracion de la Universidad, como del sector
publico en general.

En este contexto, la responsabilidad que las autoridades universitarias
deberfan asumir es la de propiciar condiciones minimas para promover la
confianza y el cuidado. En el préximo capitulo exploramos cémo se podrian
institucionalizar las préacticas participativas en la universidad para crear
ciertas condiciones y capacidades para el dialogo continuo. Otra condicién
importante que las autoridades universitarias podrian ofrecer es el reconoci-
miento de las energias y emociones involucradas en las practicas de cuidado.
Y no sélo en su acepcién —como muchas veces se entiende desde las luchas
feministas— de reconocer el trabajo reproductivo (cuidado de la nifiez, tareas
domésticas, etcétera), sino en un sentido méas amplio, tal como se describié
aqui: el cuidado como una manera de ser y estar en el mundo, la atencién y la
sensibilidad emocional hacia el otro y al entorno. Cuidar toma tiempo, invo-
lucra energia, produce cansancio y deberfa de reconocerse en la evaluacién
del trabajo de todas las personas que hacen de Ciudad Universitaria lo que es.

Finalmente, si la propuesta de este trabajo ha sido focalizada en la con-
fianza, eso no excluye que los espacios de confianza estén siempre en disputa.
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Analiticamente era importante visibilizar lo que suele quedarse en la sombra:
la construccién cotidiana de la confianza. Sin embargo, eso no significa que
los espacios de confianza son todos armoniosos. Al contrario, son espacios
en disputa, por los cuales se lucha. Son espacios que se construyen muchas
veces en contra de lo que es considerado productivo o eficiente; son espacios
de resistencia.

Al mismo tiempo, la disputa no es necesariamente algo que temer. En ésta
se vislumbran nuevas posibilidades, una amplia diversidad de posiciones
y posturas para indagar y aspirar con el fin de construir una Ciudad Uni-
versitaria mejor para todas y todos, no en un momento especifico, sino
como una obra en construcciéon y cambio permanente. Atn hay mucho que
hacer y muchas personas a quienes escuchar para saber con certeza hacia
dénde mirar.
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Habitar Ciudad Universitaria: el papel de la
participacion en la creacion de espacios de
confianza

Andrea Munoz / Julie-Anne Boudreau

Una semana antes del gran confinamiento de 2020 generado por la pandemia
de covip-19, las autoras de este texto coincidimos en un circulo de mujeres
organizado por estudiantes de los posgrados de Urbanismo y Arquitectura
de la unaMm. Para el lanzamiento de sus actividades, la Colectiva Habitar el
Deseo habia invitado a Giulia Marchese, de la comunidad GeoBrujas,' y a
Julie-Anne Boudreau, del Instituto de Geografia, a compartir con las estu-
diantes sus experiencias de generacién de conocimiento cientifico desde epis-
temologias alternativas.

Esa tarde, unos dias antes del confinamiento, en un pequeno salén de la
Unidad de Posgrado de la uNAaM estuvimos hablando unas 25 mujeres, sobre
nuestras experiencias universitarias, en la vida urbana, conversando acompa-
nadas de la musica, las flores y del cuerpo. Hubo lagrimas y risas, inspiracion y
solidaridad, revelacionesy profundizacién de lo que ya sabiamos, pero con una
nueva perspectiva. En ese circulo coincidimos con otras mujeres de México
y América Latina: urbanistas, arquitectas, antropdlogas, bailarinas y artistas,
pero hubo un encuentro entre una psicéloga ambiental (Andrea) y una geé-
grafa (Julie-Anne) que result6 en un interés comun de colaboracién. Somos
dos mujeres con experiencias y trayectorias vividas en regiones opuestas de
América. Al sur, en Chile (Andrea) y al norte, en Canada, (Julie-Anne), lo que

1 GeoBrujas-comunidad de gedgrafas es una colectiva con una larga experiencia de cartografia social y
feminista. Para mas informacién sobre su trabajo, véase la siguiente entrevista de Geobrujas y Julie-Anne
Boudreau (2021) en el marco del ciclo de conferencias “Arte politica y contracultura. El mundo hoy’, del
Museo Universitario del Chopo.

N\



298 HABITAR CIUDAD UNIVERSITARIA: EL PAPEL DE LA PARTICIPACION EN LA CREACION DE ESPACIOS DE CONFIANZA

implica tener distintas maneras de pensar las metodologias participativas, no
obstante, compartiendo el mismo contexto, México, el territorio en donde
nos encontramos y en donde vivimos desde hace al menos una década.

Julie-Anne acudi6 a la invitacién en este circulo de mujeres latinoameri-
canas en el marco del lanzamiento de las actividades de la colectiva autoges-
tionada entre estudiantes, y Andrea siguié participando en las actividades . La
colectiva se volvié un espacio de reflexion en torno al habitar de las ciudades
que, ademds de ser lo que nos apasiona, también nos permite situarnos desde
la experiencia de ser mujer y vivir nuestros territorios mas alld de nuestras
profesiones y activismos. Creemos que el habitar debe convertirse en un deseo,
no s6lo en una lucha por la vida. Un deseo que se consigue respetando nuestra
existencia y recuperando el espiritu de habitar el presente con el disfrute de
todos nuestros sentidos (2020).2

La colectiva expresa, en esta descripcion, dos ideas clave que queremos
retomar en este capitulo. En primer lugar, la de habitar como una experiencia
integral, es decir, estudiarla desde un interés profesional y activista, pero
también como parte de la experiencia de ser y estar en la ciudad como mujeres.
En otras palabras, es una invitacion a vivir la ciudad sin fragmentar nuestra ex-
periencia entre lo profesional y las otras esferas de la vida. En este colectivo nos
dicen que uno no puede ser sin el otro. Por eso en este capitulo respondemos
a esa invitacion reflexionando sobre cémo habitar Ciudad Universitaria no
s6lo como investigadoras, estudiantes o empleadas, sino también como ha-
bitantes, como mujeres, hombres y personas no binarias fuera de nuestras
funciones formales en la universidad.

En segundo lugar, la colectiva se llama “Habitar el Deseo” Esto apela
al disfrute de ser y estar en un lugar. Aqui es donde proponemos la idea de
espacios de confianza. A través de éstos podemos hacer colectivo, vivir el espa-
cio comun que es la universidad; habitarla y disfrutarla. Por esto mostramos
la importancia de implementar métodos participativos que contribuyan a la
conexién individual y colectiva, asi como al desarrollo de capacidades orga-
nizativas y autogestivas que promuevan la generacién de agencia y transfor-
maciones en los territorios que habitamos y, en particular, por medio de la

2 Descripcién de la Colectiva Habitar el Deseo introduciendo la exposicién “Narrativas pandémicas’, pre-
sentada por el Museo de las mujeres de Costa Rica.
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cartografia participativa, una herramienta muy potente que permite habitar
el espacio, porque es una manera de cambiar la narrativa del mismo, escuchar
quiénes somos y construir conciencia colectiva.

+Qué significa participar? Los aportes de metodologias
participativas alternativas

Con base en estudios de bibliografia especializada en el dmbito de la psi-
cologfa y de otras disciplinas , asi como de nuestra propia experiencia en
varios proyectos y talleres en torno a la participacién y la conformacién
de grupos, construir espacios de confianza requiere del uso de estrategias
que promuevan, como primer paso, la conexion, es decir, la escucha profunda
de las necesidades propias y de otras personas, para que a partir de alli se
establezcan las bases de un campo social de confianza necesario para la
colaboracién y el compromiso que permitan sostener los procesos, dando
pie a la innovacién y a la construcciéon colectiva de nuevos horizontes
(Sistek, 2020).

Debido al creciente caos que experimentamos en el dia a dia por los su-
cesos violentos, la pandemia y la agudizacién de las desigualdades ya exis-
tentes, donde las instituciones y organizaciones de la sociedad civil se han
visto sobrepasadas en su capacidad de respuesta, resulta importante pregun-
tarnos como promovemos los espacios de didlogo, confianza y colaboracién,
asi como el poder de agencia en nuestras comunidades, de tal manera que
estas propuestas proporcionen alternativas para enfrentar las crisis y que tras-
ciendan en el tiempo.

Al respecto, consideramos interesante partir de algunos planteamientos
de Paulo Freire en torno a la busqueda de acciones de transformacién en
nuestros contextos. Tomar consciencia de las razones criticas que originan las
situaciones de opresion y violencias, puede ayudar a potenciar el desarrollo
de acciones transformadoras, lo que implica sostener relaciones dialégicas
auténticas donde se dé la reflexion critica sobre el mundo cambiante y con ello
la accion creadora conjunta. Esto significa tener la apertura a la horizontalidad,
tener confianza en lo que pueden hacer las personas y los procesos colectivos
desde la conexién y la escucha, para potenciar el intercambio de saberes y el
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fortalecimiento de capacidades de desarrollo personal y de organizacién, asu-
miendo la responsabilidad y accién que este proceso implica (Freire, 2005).

En este sentido, queremos retomar el concepto “sentipensar” de Orlando
Fals Borda, una combinacién de sentimientos y afectos con pensamientos que
implica vivir y pensar desde el corazén y la mente (Fals Borda, 1984, apud
Escobar, 2016). Existen formas de sentipensar que surgen de aprendizajes an-
cestrales profundos basados en experiencias y conocimientos de comunidades
que han mantenido una relacién armoniosa con su entorno natural, donde
se potencia la construccién de lo comin sobre lo individual (Ramos, 2020).
Esta manera de enfrentar y estudiar la realidad, en el modo de ver de algunos
autores, sintetiza la investigacion-accién participativa, modelo que potencia
la construccién de un conocimiento compartido entre saberes populares y
académicos (Fals Borda, 2009). Ademads, da cuenta de un marco para pensar
cémo construir espacios de confianza desde la participacién interdisciplinaria
e intersectorial en nuestros territorios, donde cada saber es importante y
ninguno se impone sobre el otro. Al respecto, vale la pena mencionar, también,
métodos como el Teatro del Oprimido de Augusto Boal, por su relevancia
en detonar procesos de reflexion y accién a partir de la bisqueda de didlogo,
la escucha y la expresion de sentires y perspectivas en contextos socio-his-
téricos de violencia y represiéon en Brasil y en otros paises (Boal, 2018). Es
decir, por medio de la participacién activa se dinamiza lo subversivo en cada
persona oprimida para cuestionar los dogmas, habitos y costumbres, dando
lugar a la transformacioén social (Puga Rayo, 2012).

Si bien estos procesos no son simples, puesto que conllevan tiempo
para descubrir y entender lo ocurrido de forma conjunta, pueden dar lugar
a profundas transformaciones. Sin duda existen diversos métodos y técnicas
participativas que se pueden utilizar dependiendo del caso. En este texto
presentamos algunas técnicas que hemos experimentado y que consi-
deramos que tienen el potencial para promover el sentipensar, el autocono-
cimiento y los liderazgos participativos, donde se da el desarrollo de capaci-
dades organizativas y practicas efectivas y saludables para el sostenimiento
de procesos colectivos de cambio. Destacamos la Teorfa U, la Comunicacién
Compasiva o No Violenta (cNv), el Art of Hosting y la Sociocracia, que
con su articulacién pueden incidir de forma importante en el desarrollo
de proyectos colectivos.
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En primer lugar, en la Teorfa U desarrollada por Otto Scharmer, se pone
especial atencidén a la urgente necesidad de enfrentar el contexto disruptivo
que vivimos en materia social, cultural, ambiental y econémica, para lo cual
resulta necesario transformar los “paradigmas subyacentes de pensamiento”
y conectar con las fuentes mas profundas de conocimiento, creatividad y del
ser. Esto significa focalizarse en la calidad de la atencién y de la conciencia
desde la cual operan las acciones de quienes componemos el sistema, tanto
de forma individual como colectiva (Fecci et al., 2017). En este proceso se
da un recorrido del “yo” al “nosotros’, explorando las aristas de una misma
(ser) y del sistema, como resultado de cambiar el “lugar interior” desde el que
operamos —abrir la mente, el corazén y la voluntad— e ir al “lugar de mayor
potencial’; usando experiencias compartidas para tomar consciencia. Su foco
de atencién se ubica en un tipo de aprendizaje diferente al que usualmente
empleamos. Esto significa dejar ir el pasado y conectar con las posibilidades
del futuro emergente y aprender desde ahi; es una combinacién entre el sentir
y la presencia (Scharmer y Kaufer, 2013).

Esta propuesta reconoce cuatro niveles de escucha que afectan el lugar
desde el que operamos (Presencing Institute, 2020):

Nivel 1: Descarga. Reconfirma nuestros juicios habituales al momento

de escuchar. Es decir, cuando estamos en una situacién en la que todo lo

que ocurre confirma lo que ya sabemos. Por ejemplo, cuando le conta-
mos a una persona cercana que nos sentimos mal y esa persona nos dice

que también se siente mal y empieza a hablar s6lo de lo que le ocurre a

ella sin prestar atencion al emisor.

Nivel 2: Escucha factica. Se presta atencién a los hechos y datos novedo-
sos o falsos centrdndose, a su vez, en la diferencia de lo que ya se conoce.
Por ejemplo, alguien del trabajo explica el proyecto en el que esta parti-
cipando y las personas que escuchan, preguntan para saber méds y com-
paran lo que saben con lo que estdn escuchando para llegar a un fallo

sobre quién tiene la razon.

Nivel 3: Escucha empatica. Es mds profunda, desde el corazén abier-
to. Escuchamos desde déonde habla la otra persona, mientras se
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experimenta y se siente una conexién emocional. Por ejemplo, si alguien
dice que un familiar cercano estd muy enfermo, podemos conectar con
la tristeza que siente y le escuchamos desde ese sentimiento.

Nivel 4: Escucha generativa. Permite conectar con una posibilidad
futura que enlaza con el yo emergente. Por ejemplo, cuando escucha-
mos desde una presencia plena, desde el aqui y el ahora, en la que no
s6lo estamos escuchando con la mente y el corazén abiertos, sino que
ademds, con la intencién y la voluntad de por medio, se produce un
momento “magico’; donde surgen conexiones, metéaforas, imagenes,
gestos o sensaciones en el cuerpo, que nos permiten imaginar nuevas
cosas. Con esta escucha surge la creatividad y la innovacion.

Sobre la base de esta propuesta, ;qué escenarios nuevos podriamos crear
si nos aventuramos a profundizar en nuestros niveles de escucha?, especial-
mente en espacios colectivos, en donde existe la intencién de formar colec-
tividad y plasmar ideas innovadoras y alternativas; por ejemplo, frente a las
violencias que vivimos en los diferentes espacios.

Observar y ser conscientes de nuestros niveles de escucha es el primer paso
para establecer una conexién profunda con nosotras mismas y con el cam-
po social del que somos parte. Escuchar desde las profundidades de nuestro
ser, desde lo que hay dentro y afuera, puede resultar una practica no tan evi-
dente, pero de gran valor para posibilitar el surgimiento de nuevos aprendi-
zajes, asi como para entrever nuevas perspectivas y caminos que se despliegan
en la medida que tenemos claridad en nuestra intencién o propdésito indi-
vidual o colectivo.

El proceso tiene cinco movimientos: coiniciar, cosentir, presenciar, cocrear
y coevolucionar,? que representan las fases donde la escucha se va haciendo

3 1) Coiniciar es crear una intencién en comun, a partir de detenerse y escuchar a las otras personas y lo que
la vida nos esta pidiendo que hagamos. 2) Cosentir es escuchar mas profundamente —abriendo la mente y
el corazén— para ir al lugar de mayor potencial. 3) Presenciar es conectarse con lo mas profundo del ser que
es el origen de la inspiracién y la voluntad. A través del silencio surge el conocimiento interior, que es dejar
ir lo que conocido y que ha incidido en nuestro presente, para dejar emerger lo nuevo, que es la posibilidad
futura. 4) Cocrear es realizar prototipos que representen ejemplos concretos y exploren la posibilidad futura.
5) Coevolucionar a partir de la iteracién de pruebas y la evaluacién de lo que funciond y lo que no, el proto-
tipo conserva las mejores caracteristicas, pero cambia para mejorar (Presencing Institute, 2020).
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cada vez més profunda y se va cristalizando la intencién en un prototipo de
cambio. Se emplean metodologias, técnicas y dindmicas que promueven es-
pacios de atencidn, conciencia y creatividad, tales como practicas de escucha,
mindfulness, Teatro de Presencia Social,* entrevistas, recorridos empéticos
con diversos actores y mapas, entre otros. De esta manera, durante el proceso
se impulsa que las decisiones se conecten con las fuentes mds profundas
de conocimiento, y esto se traduce en un motor de transformacion individual
y colectiva.

Resulta pertinente, también, profundizar sobre otros aspectos de la co-
nexion y la escucha que son vitales parar conformar y participar en espacios
grupales desde la confianza. Vemos con regularidad la dificultad que existe
para establecer relaciones en las que se dé una comunicacién mds asertiva,
con procesos saludables y restaurativos que sostienen el vinculo de la colecti-
vidad. Generalmente vemos cémo la practica de “No escucha” muestra el pre-
dominio del paradigma de la dominacién por sobre el de la colaboracion en
distintos momentos y sectores de la sociedad, (Resuena, 2020), promoviendo
procesos conflictivos y degenerativos.

En este sentido, la mencionada Comunicacién Compasiva o No Violenta
(cNV) —proceso desarrollado por Marshall Rosenberg a inicios de los afnos se-
senta— nos muestra una posibilidad de generar espacios de conexién, empatia
y reflexién, dado que ayuda a reestructurar la forma de expresar y escuchar a
las personas de una manera consciente, basada en lo que se percibe, se siente
y se desea.’ Este proceso se basa en la conexion (Resuena, 2020), poniendo el
foco de atencién enlo que estd ocurriendo y en lo que cada quien experimenta,
permitiendo conectar con las otras personas desde el corazén abierto, de lo
cual surgen puentes hacia la confianza y la cooperacién (Van Stappen, s.f.).

Para Rosenberg (2020) experimentar la cNv implica, como primer paso,
la busqueda de conexidn, seguido de otros cuatro componentes vitales: la
observacion de los hechos, la expresiéon de sentimientos, la expresién de ne-

4 Para mds informacion, véase Social Presencing Theater en Presencing Institute (s.f.).

5 1) La observacién de los hechos es atender lo que ocurre en una situacién dada, para luego expresarlo con
claridad sin incorporar juicios o evaluacién al decir lo que nos gusta y lo que no, de lo que hacen otras per-
sonas. 2) La expresion de los sentimientos significa identificar y manifestar las sensaciones experimentadas
que surgen de lo vivenciado. 3) La expresion de las necesidades es identificar y expresar las necesidades que
estdn en relacién con los sentimientos identificados. 4) La formulacién de una peticién se centra en lo que
se espera que la otra persona realice para enriquecer la vida de ambas partes (Rosenberg, 2010).
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cesidades y la formulacién de una peticién.® Una parte del proceso involucra
expresar de forma clara la informacién sobre los componentes mencionados
y la otra, recibir de otras personas informacién sobre esos componentes; esto
es, la expresion honesta o asertividad y la escucha respetuosa o empatia, res-
pectivamente. La clave es tomar conciencia sobre estos componentes, mas
que pensar en ellos como una receta, ya que se adapta a diversas situaciones y
estilos personales y culturales (Rosenberg, 2010).

En la medida que nos atrevemos a experimentar y practicar una comu-
nicacién desde un lugar de conexién, donde las necesidades son nuestro
asunto en comun, podemos movernos hacia la colaboracién. Cuando usamos
la cNV hay una intencién por encontrar lo que nos une, ponemos en el centro
el cuidado y el fortalecimiento de las relaciones, entre otras (Resuena, 2020).

Implementar la cNV resulta ser un desafio y una oportunidad, sobre todo
en lugares donde el conflicto y la violencia son una constante. En estos con-
textos, una comunicacioén para la paz ayuda a entender cémo las estructuras
de dominacién se reproducen de manera consciente e inconsciente y se ma-
nifiestan en las formas mediante las cuales nos relacionamos con nosotras
mismas y con otras personas (Resuena, 2020). Este entendimiento puede dar
lugar a cambios importantes en nuestras relaciones, ya que se da una toma de
conciencia sobre lo que significa establecer un determinado tipo de comuni-
cacion y sus implicaciones a la hora de sostener procesos colectivos.

Por otro lado, cuando pensamos en como se sostienen los colectivos,
vemos la importancia de utilizar metodologias que fomenten la inclusion de
distintas visiones, a la vez que orienten hacia la toma de decisiones efectivas,
al manejo de conflictos a partir de la colaboracién creativa y al sentido de per-
tenencia (Comunidad de Art of Hosting, 2019). El Art of Hosting (AoH) o el
Arte del liderazgo participativo se nutre de procesos de escucha que impulsan
tanto la Teoria U como la cNV, y pone su foco de atencién en la practica de
ser anfitrién(a) de conversaciones significativas y “cosechar” lo que se genere
en el proceso, trascendiendo el liderazgo individual hacia el colectivo; lo cual
implica reconocer la riqueza de las comunidades y su diversidad, asi como
establecer las condiciones adecuadas para posibilitar la cocreacion y el desa-
rrollo del méaximo potencial de los proyectos, permitiendo el despliegue de la

6 A modo de metafora, “cosechar” significa recoger los frutos de conversaciones significativas.
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sabiduria colectiva. Algunas técnicas y enfoques centrales que engloban sus
principios y practicas” son:el Circulo, el Café del Mundo, la Indagacién Apre-
ciativa, y el Arte de Cosechar (Comunidad de Art of Hosting, 2019).

La técnica del Circulo retoma una forma ancestral de reunién en torno
de conversaciones respetuosas que tenian y tienen hasta hoy algunos pueblos
originarios.® Es una forma de escuchar y una estructura de organizacién en la
que cada integrante asume y comparte la responsabilidad con las demas per-
sonas. Cuando transitamos de una reunién “normal” a un circulo, se da una
disposicion receptiva a hablar y escuchar profundamente. Estos encuentros
se nutren cuando incluimos una intencién clara y usamos elementos como
dar la bienvenida, hacer una ronda de apertura, establecer acuerdos,® seguir
los tres principios’ y las tres practicas™ del circulo, contar con guardianes del
proceso*?y realizar una ronda cierre (Comunidad de Art of Hosting, 2019).

Al emplear estos elementos, es posible que se dé un clima de conexién y
confianza como resultado de exponer lo que pensamos y sentimos en comun,
con intencidén y atencién, desde un lugar de escucha profunda y respeto, de
manera horizontal, dando tiempo y espacio a todas las personas para que inter-
vengan con la palabra o con el silencio, tal como lo hacen los circulos de mujeres,
los circulos terapéuticos y los circulos de cuidados, entre otros, en donde uno
de los pilares fundamentales es la construccién de la confianza. En este sentido,
reconocemos su potencial para promover conversaciones significativas,
dado que se usa también en mdltiples metodologias, incluyendo la Teorfa U, la
cnv, el Café del Mundo, la Sociocracia, el Enfoque Restaurativo, entre otros.

Otra técnica que destacar es el Café del Mundo o World Cafe —disefiado
por Juanita Brown y David Isaacs en 1995— (The World Café Community
Foundation, s.f.), por su potencial para crear redes vivas de didlogos colabo-

7 El AoH se sustenta en cuatro précticas bésicas: estar presente (pre-sentir); participar en conversacio-
nes (practicar); convocar/facilitar conversaciones (contribuir); y ser parte de una comunidad de practica
(co-crear) .

8 Varios grupos feministas retoman esta forma, como se menciond en el comienzo de este capitulo.

9 Un punto importante es el establecimiento de cinco acuerdos bésicos: escuchar sin juzgar; lo que pasa
en el circulo permanece en el circulo; ofrecer lo que cada quien puede dar; pedir lo que se necesite; y dar
lugar al silencio, ya que también es parte de la conversacion.

10 Los principios del circulo son el liderazgo rotativo, la responsabilidad y el propésito compartidos.

11 Las tres practicas son hablar con intencién, escuchar con atencién y autorregular el propio impacto en
las conversaciones.

12 Entre los guardianes del circulo se encuentran quienes cuidan que el tiempo se considere en la reunion.
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Imagen 18. Circulo en Festival Heal Her, en Huerto Roma Verde,
Ciudad de México, 2018

Fuente: Fotografia de las autoras.

rativos en torno a temas de la vida que son importantes para las personas. En
el proceso se promueven conversaciones en circulos pequenos que se van en-
tretejiendo hasta convertirse en una gran conversaciéon que se conecta entre
si, donde se genera un didlogo que permite el surgimiento de la inteligencia
colectiva y con ello, posibilidades de creacién (The World Café Community
Foundation, 2015).

Al convocar a una conversacion sobre un tema que es importante para los
grupos, alrededor de dos o tres rondas de preguntas poderosas,’ se denota
un entendimiento de las necesidades y se potencia el surgimiento de percep-
ciones, ideas y preguntas mas profundas. Esto da lugar a una sensacion de

13 “[...] una pregunta poderosa: genera curiosidad en el oyente, impulsa la conversacion reflexiva, es estimu-
lante, saca a la luz los supuestos subyacentes, invita a la creatividad y a nuevas posibilidades, genera ener-
gfa y movimiento hacia adelante, canaliza la atencién y centra la investigacién, estancias con participantes,
toca un significado profundo, evoca mds preguntas” (Vogt et al., 2003: 4).
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compartir lo que se ha dicho en el encuentro y de ser considerado participe
en lo que resulta del proceso, porque su funcionamiento asf lo permite.** Esta
sensacion compartida es importante, ya que visibiliza la escucha, el didlogo y
la colaboracion que se da entre las y los participantes y motiva el desafio de
participar en el tiempo en la medida que las personas visualizan lo que les une.
Asimismo, su empleo en distintos contextos —educativos, organizacionales,
comunitarios, etcétera—, asi como con grupos numerosos de mas de diez
personas, fomenta la creatividad y la conexion en espacios diversos, tanto de
manera presencial como virtual (Comunidad de Art of Hosting, 2021).

Imagen 19. Adaptacion del Café del Mundo.
. M =3

Fuente: fotografia de la autora. Proyecto Puesta en comun en Tlaxcala,
Secretarfa de Cultura Federal de México, 2019.

14 En circulos de cuatro a cinco personas maximo, quienes rotan en cada ronda al azar, dialogan regulando
su intervencién para dar lugar a una conversacién donde todos puedan participar y conectar sus distintas
visiones. Compartir lo que surgi6 en cada ronda ayuda a conectar los descubrimientos colectivos, las
preguntas y las ideas clave. Al final, resulta importante cosechar lo que surgié de las conversaciones y
observar los patrones que dan cuenta de la creacién de las redes de didlogos colaborativos que encienden
el interés por seguir participando (The World Café Community Foundation, 2015).
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Respecto a la Indagacion apreciativa descrita como enfoque, filosofia de
vida o metodologia, se basa en el construccionismo social y se orienta a la
bisqueda de lo mejor de las personas y de las comunidades, a partir del “des-
cubrimiento sistemdtico de lo que da vida a un sistema vivo” cuando es mds
efectivo y constructivo. Su uso implica la elaboracién de preguntas capaces de
fortalecer “la capacidad de un sistema para captar, anticipar y aumentar el po-
tencial positivo” (Cooperrider y Whitney, 2005: 3). Muestra una nueva forma
de ver y gestionar los conflictos, asi como de cocrear posibilidades a partir
de reconocer lo que es significativo para las comunidades u organizaciones
(Comunidad de Art of Hosting, 2019). Esto implica enfocarse en las capaci-
dades reconociendo lo que hasta el momento ha funcionado y valoramos.

El proceso involucra las siguientes fases (Cooperrider y Whitney, 2005;
Comunidad de Art of Hosting, 2019):

+ Descubrimiento: indagamos en lo que funciona a partir de preguntas
apreciativas.

« Sonar: a partir de las ideas que surgieron en las entrevistas, imagina-
mos procesos que podrian funcionar en el futuro.

« Diseno: planificamos y priorizamos los procesos, considerando las
ideas inspiradoras y las experiencias positivas de la organizacion.

+ Destino: implementamos el disefio propuesto por medio de la experi-
mentacién y el compromiso.

Trabajar con comunidades desde un enfoque apreciativo ayuda a ver lo
mejor que hay en cada unay a valorar lo que se ha hecho para inspirar cambios,
impulsando la imaginacion hacia otros futuros. Como asevera Olga Romero
(2013), no se trata de ignorar lo negativo y quedarse con una sola parte de la
realidad, sino de enfocarse en un sistema que tenga el propédsito de aprender,
creer y generar cambios. Porque generalmente, para cualquier proyecto nos
concentramos en solucionar sélo los problemas que ya existen; aqui se trata
de cambiar el foco de atencidn para que los resultados sean distintos.

Por otro lado, es relevante senalar que cada una de las técnicas presentadas
da un lugar importante al mencionado Arte de Cosechar resultados. Mds
que hacer sélo notas, implica reconocer que cada conversacion significativa
nutre el proceso y se interconecta, dando frutos que tienen que ser asimilados

N\



ANDREA MUNOZ / JULIE-ANNE BOUDREAU 309

para después impulsar los pasos siguientes. Este tiene ocho fases, las cuales se
enuncan a modo de metdfora, como las de un cultivo (Comunidad de Art of
Hosting, 2019; 2021):

« Sentir la necesidad: una vez que se hace consciente, inspira e invita
a actuar sobre ella. Esta respuesta impactara en la cosecha que se
recolectara.

« Preparar el campo: crear conciencia en otras personas acerca de la
necesidad y establecer el tono del proceso, lo cual se hard por medio de
una invitacién, dando el contexto, preparandose para ser anfitrién(a) de
conversaciones.

« Planear la cosecha: disenar y planificar desde las preguntas: ;cudl es
nuestra intencién?; ;quién se va a beneficiar?; ;cémo agregamos valor a
este trabajo?; ;qué medio serd mas efectivo?; ;quién tendria que realizar
la cosecha?; ;cudl es el ritmo adecuado del proceso?

« Plantar las semillas: formular preguntas poderosas oportunamente
que promuevan la indagacién y algunos resultados esperados. Podemos
preguntarnos: ;qué informacién nos beneficiard y nos impulsard a un
nivel mas alto?

« Proteger el cultivo: sostener el espacio de encuentro para lo que surge
de las conversaciones y disfrutar del proceso.

+ Recolectar los frutos: registrar el resultado de las conversaciones en
formatos escritos, fotogréficos y audiovisuales. Para ello podemos pre-
guntar: ;qué tipo de registros nos ayudardn a recopilar el conocimiento
adquirido?

« Preparary procesar los frutos: crear una memoria como primer paso;
después ver el sentido y significado colectivo como segundo proceso;
que afiade valor a lo recolectado. Algunas maneras para lograrlo son:
cosechar a partir del pasado, después del presente, y luego, para el
futuro y el surgimiento.

« Planear la proxima cosecha: a partir de lo aprendido, para alimentar
los pasos que siguen.

En el Arte de Cosechar, como su nombre lo indica, se ilustra un proceso
continuo que requiere de intencién; es decir, saber qué se estd haciendo para
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tener en cuenta lo que se obtendrd de ese proceso. Naturalmente pueden
aparecer nuevos elementos, por lo que el uso o sistematizaciéon que se les dé
a esos resultados también formara parte del proceso, su andlisis e integracion,
lo cual ayudara en la toma de decisiones.

Después de haber ahondado en varios aspectos clave para construir es-
pacios de confianza, como la escucha profunda, la comunicacién compasiva
y la manera de sostener conversaciones mas significativas alrededor de temas
que nos importan, es necesario pensar también como nos organizamos desde
lo operativo en los grupos, colectivos u organizaciones a las que pertenecemos.
Debido al contexto de crisis que se vive en términos de participacion, es ur-
gente implementar acciones que promuevan la autogestion y la organizacién
de forma concreta en los espacios sociales, ya que muchos de éstos suelen
terminar desactivindose después de cierto tiempo por sucesos que desen-
cantan el trabajo colectivo, como la falta de conexidn, confianza, colaboracién
y de compromiso, sin olvidar la toma de decisiones verticales, y violencias,
entre otros.

Un método que ayuda a abordar estas cuestiones es la Sociocracia, tecno-
logia social de gobernanza que integra un conjunto de herramientas y prin-
cipios que aseguran el poder compartido (Rau y Koch-Gonzalez, 2019). Su
origen se ubica en el método del Circulo Sociocrético disefiado por Gerard
Endenburg (Wilder, 2022), el cual se basa en tres principios: la equidad, la
transparencia y la eficacia (Rau y Koch-Gonzalez, 2019), que se expresan a
partir de una serie de practicas grupales.

Su estructura organizativa se basa en circulos interconectados con obje-
tivos y dominios claros, asi como con enlaces® dobles que permiten el flujo
de la informacién (Rau y Koch-Gonzalez, 2019). Por otro lado, la toma de de-
cisiones es en grupos pequenos (de no mds de ocho personas) y se realiza a
través del consentimiento, un método novedoso en el que se aprueba una pro-
puesta cuando nadie objeta, trabajando el rango de tolerancia, mas que la pre-
ferencia de quienes integran cada circulo. Para ayudar en la toma de decisiones,
también se desarrollan rondas de palabras, donde cada integrante habla segtin

15 “La conexién entre dos circulos se da mediante un doble enlace. Esto significa que, al menos, dos perso-
nas de un circulo participan en el circulo inmediatamente anterior (la persona que coordina el circulo y
una o mas personas representantes)” (Tolson, 2020).
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un orden establecido, con el fin de promover la equidad, la claridad y el ahorro
de tiempo (Rau, s.f.). Otros elementos esenciales en el proceso sociocritico
son la eleccién abierta de roles y la retroalimentacion, asi como la inclusion de
la cNV como parte de sus practicas (Rau y Koch-Gonzalez, 2019).

En nuestra experiencia, para promover cambios sustanciales en las di-
namicas de grupo, el uso de circulos pequenos permite mayor eficacia en la
escucha y la toma de decisiones. Asimismo, la distribucién de la participacién
es mds efectiva cuando se usan rondas y turnos; y la eleccién de roles defi-
nidos y su rotacién cada cierto tiempo favorece la claridad, la responsabilidad
compartida y el compromiso. De igual forma, el establecimiento de acuerdos
adaptables fomenta la escucha de necesidades y la flexibilidad; y con la retroa-
limentacién constante existe una gran oportunidad de mejora. Cabe sefalar
que en sus bases comparte la escucha profunda y el hablar con intencién por
medio de las practicas de la Teoria U, CNV y A0OH.

Es importante senalar que los métodos y técnicas presentados han sido am-
pliamente utilizados en diversos lugares del mundo, en especial por comuni-
dades denominadas resilientes e intencionadas, tales como ecoaldeas, barrios
y municipalidades en transicién, entre otras. Debido al alto impacto que han
tenido en la sustentabilidad en el tiempo de procesos colectivos orientados a la
regeneracion del hébitat, han logrado conectar con la sabiduria ancestral con
conocimientos mds modernos. Esto da lugar a reconocer la importancia de
integrar practicas alternativas que han surgido, tanto en el Norte como en el
Sur, y cémo su conjugacién y suma de esfuerzos pueden ayudar a generar las
transformaciones que se requieren en estos momentos (Escobar, 2016).

Sin duda, el uso de estos métodos y técnicas no representa una receta que
se puede aplicar sin considerar las caracteristicas de cada grupo y contexto,
pero si destacar que es un abordaje que incluye elementos de gran valor para
su aplicacion en distintas escalas cuando se trabaja en colectivo.

Habitar: la participacion a través de la cartografia
A través de la participacién se constituye un grupo, un colectivo. Nos parece

esencial agregar a esas teorfas una dimensién espacial. Es decir, no se trata
solamente de participar, sino mas bien de habitar. La relacién con el mundo
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siempre estd mediada por el espacio. El ser se basa en el estar. Construir un
sujeto colectivo a partir de métodos participativos es también habitar un es-
pacio que se abre al colectivo, como lo dice claramente la teorfa del Espacio
Abierto. En ese sentido, habitar constituye un conjunto de précticas y repre-
sentaciones que permiten al sujeto colocarse dentro de un orden espacio-
temporal reconociéndolo y estableciéndolo al mismo tiempo. Habitar es el
proceso mediante el cual el sujeto se sitda en el centro de unas coordenadas
espacio temporales, mediante su percepcion y relaciéon con el entorno que lo
rodea (Giglia, 2012).

Participar es habitar, por eso la cartografia participativa es una herra-
mienta potente para la generacién de un espacio comun, de un colectivo, de
un sentimiento de pertenencia y de practicas de apropiacion. Angela Giglia
(2012) habla de procesos de domesticacion, en los que el habitar tiene que ver
con la simbolizacién de una porcién del entorno creando un pequefio dmbito
doméstico, procurando abrigo y amparo a través de la reiteracion de précticas,
la acumulacién de rutinas y la cotidianidad.

La cartografia participativa potencia los procesos de domesticacion, en la
medida que permite sentir, pensar y proyectar el colectivo en el espacio. Abre
un espacio comun, que es a la vez fisico, material e imaginario, que cobra vida
en las narrativas colectivas que se tejen en el proceso participativo. Sansao-
Fontes y Till lo explican de manera precisa:

(...) insertar acciones temporales y ticticas en el mapa significa reconocer esas
nuevas dindmicas, relacionarlas a los lugares por los cuales las personas tienen
afecto, se apropian y reconquistan, y hacerlas menos efimeras, mas “permanentes’,
permitiendo el reconocimiento de esa capa urbana latente (2017: 248).

En América Latina, particularmente en Colombia, desde la década de los
aflos setenta se desarrolld una practica dindmica de cartografia social, si-
guiendo los pasos de Fals Borda, de los curas de la Teologia de la Liberacién y
de la Educacién Popular, que se alimentaba de las reflexiones de Paulo Freire
en Brasil (Freire, 2005). Estas practicas cartograficas provienen, en buena
medida, de fuera de la universidad y responden a conflictos de derechos te-
rritoriales (Barragan-Ledn, 2019).

Adicionalmente, con la difusién de las tecnologias de geolocalizacién, el
pensamiento cartografico se ha democratizado considerablemente (Cortizo
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Alvarez, 2015). Todas las persoans que tenemos télefonos inteligentes usamos
aplicaciones de geolocalizacién; nos hemos familiarizado con la lectura de
mapas Yy, por ende, con un pensamiento cartografico que podriamos llamar
verndculo. La difusion del lenguaje cartogréfico y la multiplicacion de las y
los cartégrafos “vernaculos’, fuera del aprendizaje formal de la cartografia en
las aulas de los departamentos de geografia, generd una pluralizacion de las
variables visuales del mapa, al mismo tiempo que de los usos y objetivos de
la cartografia. A tal grado, que muchos autores consideran que la cartografia
participativa requiere del uso de plataformas digitales interactivas, promo-
viendo una ciencia ciudadana, donde las y los ciudadanos ingresan sus datos
directamente en el mapa de forma continua, a través de varias plataformas
interactivas como Open Street Map. Eso, para muchos, es lo que distingue la
cartografia participativa (digital) de la cartografia social, que imaginamos en
términos de un grupo que trabaja en copresencia para intervenir un mapa con
plumones, estambre o fotos (Barragan-Ledn, 2019).

Aqui usamos indistintamente cartografia social, participativa o colabo-
rativa, independientemente del medio que se use (digital o no). Lo importante
es que esas practicas alternativas nutren la emergencia de alianzas entre so-
ciedad civil y cartégrafos profesionales para elaborar “contracartografias’, que
ofrecen otras perspectivas sobre los problemas sociales y los abusos de poder.’
Dentro de la academia, las practicas cartograficas alternativas han producido
nuevos campos de conocimiento como las geohumanidades,” nuevas
pricticas cartograficas como el deep mapping® o la cartografia corporal,
inspirada de las practicas feministas y de algunas investigaciones sobre
el sipA,”® ademds de un campo de reflexiones teéricas sobre la cartografia
postrepresentacional.?®

16 Véase, por ejemplo, This is not an Atlas, coordinado por el colectivo Orangotango, con cartografias
alternativas de todo el mundo.

17 En 2011, un grupo de académicos de la American Association of Geography crearon una nueva revis-
ta Geohumanities, con el objetivo de reflexionar sobre los cruces entre la geografia y las humanidades,
analizando los intercambios entre cartégrafos y artistas, y la interdisciplinaridad. Véase Dear et al., 2011.

18 La cartografia profunda pretende evocar la riqueza de los pequerios lugares y los diferentes tipos de expe-
riencias y emociones que se pueden generar a partir de una pluralidad de medios. Véase Bodenhamer
etal., 2015.

19 Véase el Colectivo Miradas Criticas del Territorio desde el Feminismo (2017) o las Geobrujas (2018),
referirse a MacGregor (2009).

20 Véase Caquard (2015) y los ensayos graficos en este libro.
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Ahora es relevante destacar las diferencias entre los mapas tradicionales y
los participativos.* Los tradicionales muestran informacién topografica (por
ejemplo, los tipos de suelos o los rios) e informacién de lugares artificiales
(vias de comunicacién, nicleos de poblacién, limites politicos, econémicos,
sociales); mientras que los participativos presentan el discurso narrativo, el
cual unifica la experiencia cotidiana de las personas. Son mapas de elaboracién
colectiva, que estimulan los procesos de comunicacién entre los participantes.
El lenguaje abstracto de los mapas tradicionales excluye la participacion del
habitante que vive, marca y significa el espacio en escalas no visibles en las
abstracciones. El problema es que los elementos vividos no aparecen en los
mapas tradicionales, porque el habitante estd excluido desde el momento
mismo de la produccién del conocimiento, cuando deberia ser el principal
actor en el proceso. Asi, la cartografia alternativa empieza con la voz de quien
vive el espacio, considerando la experiencia como la primera fuente en la pro-
duccién de los datos.

Desde el plano tradicional “este mapa representa el territorio’, y desde
una légica participativa “este mapa crea el territorio’, por ello debe de existir
una informacién e interaccién entre el cartégrafo y el usuario (Azocar Fer-
nandez, 2017). Como bien lo mencionan Brian Harley y David Woodward
(1987, apud Lois, 2015): el “mapa es toda representacion gréafica que facilita el
conocimiento espacial de cosas, conceptos, condiciones, procesos o eventos
que conciernen al mundo humano.”** Por lo anterior, la cartografia alternativa
implica no sélo generar mecanismos participativos para conocer la expe-
riencia y accion performativa de las y los habitantes, sino también usar datos
que no son indicadores cuantitativos, como las emociones y su posterior
visualizacién en un mapa. Marti Peran lo expresa bien:

Regresar a la experiencia es un imperativo histérico. Hay que volver a construir
sentido politico tomando la calle, hay que volver a construir sentido estético
desplegando nuestras habilidades imaginativas, desplegando nuestros saberes,
volviendo a reconstruir la propia experiencia estética y hay que volver a ser car-
tégrafos para refundar el sentido de cuél es el valor del espacio, cémo podriamos
estar en él, cdmo podriamos discurrir con él (2013: 109-110).

21 Parte de este andlisis fue publicado en Boudreau et al., 2020.
22 Véase Harley (2001).
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En términos cartogréficos, esto significa partir de la experiencia y no de
la funcionalidad: “un mapa que ya no representa el territorio, sino que da
cuenta de que el territorio ha de ser un espacio disponible para transcribir un
renovado mundo de experiencias” (Perdn, 2013, 110). En otras palabras, en el
proceso participativo de cartografiar se habita el espacio narrado en el mapa.*
El mapa se vuelve una herramienta de escucha profunda, genera conciencia y
empatia.

Otra corriente importante de la cartografia alternativa y participativa pro-
viene de las y los cartégrafos indigenas de las Américas y de las epistemologias
decoloniales (Mansilla Quifiones et al., 2019). En la practica cartogréfica in-
digena, dos elementos nos parecen de primera importancia para la cartografia
colaborativa: la practica narrativa y la articulacién del pasado con el futuro
en el presente. Las historias tienen la capacidad de “no sélo de transmitir in-
formacidn, entretener o moralizar, sino también de tener efectos materiales:
curar, cambiar el clima, convertirse en sustento para los hambrientos, quitar
hechizos” (Harrison, 2019: 4). Un mapa, en ese sentido, cuenta una historia.
Un mapa alternativo cuenta una historia nueva y muestra que se puede
cambiar el territorio en la medida que cambiemos la historia que contamos
acerca de este territorio. La practica cartogréfica indigena es multivocal, une
voces humanas, no humanas y de la tierra; es también multitemporal (conecta
el pasado con el futuro en el presente) y multiescalar (articula lo personal con
lo comunal y lo global).

En procesos participativos, la elaboracién colectiva de una narrativa y su
visualizacién en un mapa cumple con dos funciones. 1) Ensamblar un sujeto
colectivo que surge de la sensacion euférica de haber construido colectiva-
mente una narrativa coherente. Esto ayuda a generar una implicacién en el
andlisis, contribuyendo de forma colaborativa al sujeto emergente, lo que re-
ferimos anteriormente como el Arte de Cosechar. 2) Crear un espacio comin
que comparten las y los participantes como personas implicadas en el proceso
colectivo, lo que se refiere como la teoria del Espacio Abierto. A su vez, la
emergencia de un espacio nuevo, de un espacio comun narrado en el mapa,
transforma el espacio material “real” fuera del mapa. Retomando lo que dice

23 Por ejemplo, entre 1957 y 1972, los Situacionistas exploraron varias técnicas cartograficas dentro de lo
que llamaron la psicogeografia, buscando sentir la ciudad y mapearla desde el sujeto.
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Summer Harrison, las historias y los mapas pueden “tener efectos materiales:
curar, cambiar el clima, convertirse en sustento para los hambrientos, quitar
hechizos”” Tales efectos nacen del potencial transformador del mapa que
produce un nuevo imaginario espacial, muestra lo que podria ser una historia
alternativa. Producir un mapa colectivamente es habitar ese nuevo espacio
que se va creando a través del proceso participativo. Es abrir un espacio emer-
gente, lleno de posibilidades, es crear futuro.

Una experiencia en Ciudad Universitaria

Los talleres que se hicieron como parte del proyecto de investigacién Espacios
de confianza en Ciudad Universitaria, usaron la cartografia participativa para
conocer las perspectivas construidas socialmente sobre cu, enfocdndose en
la historicidad y las experiencias de malestar en los espacios, asi como en la
construccion de espacios de confianza a partir de précticas colaborativas y de
cuidados, y el deseo de cémo puede ser la cu ideal. Para esto se desarrollaron:

+ Mapas individuales, que permitieron conocer las rutas y los medios de

transporte que las personas empleaban para trasladarse en cu, asi como

los espacios y rutas en los que percibian malestar y confianza.

« Mapas colectivos, que facilitaron la colectivizacién de opiniones sobre

hechos de violencia ocurridos en cu, su ubicacién y las respuestas; asi

como las percepciones sobre los espacios identificados como de males-
tar y confianza.

+ Mapa de la cu ideal, ejercicio que promovio la reflexion y la imagina-
cién colectiva en torno de cémo seria la Ciudad Universitaria ideal.

Estos didlogos colaborativos en torno a la coproduccién de una carto-
grafia alternativa pusieron en el centro las voces de quienes habitan cu,
lo que permitié detonar reflexiones profundas en torno al habitar, a las brechas
que existen entre la experiencia individual y colectiva, asi como de las deci-
siones que se toman en cu, considerando s6lo una parte del fenémeno.

Por ejemplo, en uno de los talleres en modalidad virtual, una estudiante
que entré en la mesa donde se trabajé el mapa de sucesos violentos manifestd
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sentirse muy impactada al ver todos los sucesos marcados en el mapa por el
grupo que lo intervino antes. Le hizo tomar conciencia, de manera muy con-
creta, sobre la intensidad del acoso que las mujeres viven al habitar cu, y a su
vez cambio su manera de ver el espacio. Otra participante dijo:

Creo que este ejercicio puede ser como la primera parte para avanzar en cuanto
a la creacion de espacios seguros para toda la comunidad, pero especificamente
para nosotras, mujeres. Creo que son muy necesarios. Entonces se me hace un
ejercicio necesario (participante del taller de mujeres, 19 de octubre de 2020).

Cuando se comparte un mapa colectivo que ha sido marcado a partir de
la experiencia personal, cambia la manera en la que habitamos el espacio
y permite pensar en la importancia de establecer espacios de andlisis y re-
flexién sobre las vivencias individuales y colectivas.

Apertura para Ciudad Universitaria

Los métodos participativos pueden tener una incidencia importante en la ins-
titucién universitaria, ya que no sélo se utilizarian como una metodologia de
investigacién que aporta conocimiento, también pueden dar lugar a transfor-
maciones profundas en la comunidad, potenciando procesos de cocreacién
y toma de decisiones colectivas, cambios que se requieren por los desafios a
los que nos enfrentamos a nivel de ciudad, nacional y global. Sin duda, una
tarea pendiente en los espacios universitarios es la promocién y la creacién
de mds espacios de confianza. Frente a la interrogante de cémo potenciarlos,
pensamos en la vocacion formativa de la universidad, que tiene una respon-
sabilidad importante en la ensefianza y aprendizaje de herramientas que per-
miten detonar procesos de transformacién en la sociedad.

En este sentido existe una urgencia de acciones que posibiliten la mejora
de vida en los territorios, y resulta esencial el desarrollo de competencias que
fomenten la conexidn, el liderazgo participativo, la autogestién y con ello, la
organizacién colectiva. Asimismo, es relevante la institucionalizacién del uso
de métodos y técnicas participativas para potenciar la conformacién de es-
pacios colectivos en los que surjan el encuentro, la convivencia, el intercambio
de saberes, el aprendizaje y la participacion, para que desde alli se construyan
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las confianzas que permitan impulsar proyectos colectivos que beneficien a
la comunidad universitaria, reconociendo sus diversas necesidades y saberes.

Particularmente, la coproducciéon de mapas de la universidad con sus habi-
tantes —el personal académico, el estudiantado, el personal sindicado y de con-
fianza, las y los comerciantes— a intervalos regulares, permitiria propiciar un
didlogo continuo con las autoridades universitarias, fomentando comunidad
en toda la diversidad de sus habitantes. La universidad ha institucionalizado
varias vias de consulta a lo largo de los anos, ya sea en forma de encuestas,
foros o distintos 6rganos y comisiones. La cartografia participativa podria ser
una via novedosa para fomentar la escucha y el didlogo. Mds alld de la con-
versacion a través de palabras, ésta permitirfa transformar el mismo espacio
vivido de cu. El hecho de participar en la coproduccién de mapas transforma
al participante, la narrativa colectiva del territorio, el imaginario espacial vy,
por ende, las practicas que se desarrollan en este espacio. La cartografia par-
ticipativa es un medio a través del cual se pueden potenciar los espacios de
confianza.
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Mas alla de la representacion cartografica

Oscar Castillo Tapia'

El presente trabajo pretende resumir la discusién actual sobre el papel de
la representacion dentro de la geografia y la cartografia. Al entender la im-
portancia de la representacién en la creacién de la cartografia se podra com-
prender mejor la emergencia de la cartografia postrepresentacional y su papel
en las discusiones sobre los estudios de los mapas. La segunda parte del texto
explora algunas de las propuestas sobre el uso de otras cartografias en el Sur,
especificamente en América Latina, que rompen con la idea del mapa objetivo
y neutral. Finalmente, la tercera parte busca mostrar algunas ideas sobre como
proceder metodolégicamente hacia una ontologia del mapa, retomando al-
gunas de las experiencias de los participantes de talleres de cartografia par-
ticipativa en Ciudad Universitaria, lo que permite reflexionar sobre cémo la
realizacion de un mapa se imbuye de emociones y experiencias, tanto en el
proceso de creaciéon como en la relectura, siempre desde la préactica.

1 La elaboracién de este trabajo no hubiera sido posible sin la retroalimentacién del resto del equipo de
Espacios de Confianza, asi como de los asistentes de talleres virtuales para realizar una pequefia entrevista:
Anna Helena Alvarado, Héctor Arroyo, Fabiola Pastor y Laura Jaloma.
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Breve genealogia sobre la seguridad ontolégica de la
cartografia

En las ciencias sociales la representacion ha tenido muchos significados.?
Desde los estudios culturales se puede considerar como un término proble-
madtico, pues aparece vinculado con una disciplina concreta (Golubov, 2015).
Aclarar esta polisemia rebasa las intenciones y posibilidades de este articulo,
por lo cual lo trataremos de encauzar su interpretacion a la geografia y la
cartografia. De manera general, podemos entender a la representaciéon como
“la practica de construir significado a través del lenguaje” (Kobayashi, 2009:
4858). Al abocar la representacion desde las disciplinas mencionadas al pro-
pdsito de este trabajo, emerge una pregunta: ;como es que se ha construido el
significado desde el lenguaje cartografico en la geografia?

Una posible respuesta emerge con la ola posmoderna en geografia, que se
empieza a replantear el papel de la representacion, ya que:

Antes del posmodernismo, habfa una fe generalizada y compartida sobre una
mirada representacional del mundo, una fe compartida por la mayoria de
los marxistas, cientificos espaciales, humanistas y gedgrafos regionales. Desde esta
mirada [...], el significado de nuestras formas de representacién (escritura,
pinturas, ecuaciones, cartas etc.) estd basada en las cosas (objetos, emociones,
ideas, acciones, etc.) a las cuales se refieren y representan. El significado, en otras
palabras, existe en el mundo, y la representacion era simplemente una forma de
transmitir este significado (Cresswell, 2013: 186).

A partir de esta premisa comienza un periodo de reflexién sobre las impli-
caciones de la practica geografica, especialmente sobre la representaciéon de
sujetos y lugares, ya que “puede trabajar para replicar o fortalecer discursos
establecidos o para crear nuevas formas de resistencia” (Kobayashi, 2009:
4859). A partir de estas reflexiones surgen las geografias norepresentacio-

2 Emile Durkheim (1898) llamaba a las representaciones colectivas como “formas de conocimiento o idea-
cién construidas socialmente y que no pueden explicarse como epifenémenos de la vida individual o
recurriendo a una psicologia individual” Por otra parte, Serge Moscovici (1981) las entendié como un
“conjunto de conceptos, declaraciones y explicaciones originadas en la vida cotidiana, en el curso de
las comunicaciones individuales. Equivalen, en nuestra sociedad, a los mitos y sistemas de creencias
de las sociedades tradicionales: puede, incluso, afirmarse que son la versién contempordnea del sentido
comun’, apud Alvaro (2009).
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nales con Nigel Thrift como principal exponente, las cuales demuestran que
existe un mayor interés en la performatividad y la vida cotidiana de los su-
jetos, en contra del interés significado-significante.

Esto separ6 a aquellos gedgrafos que se autodenominaban de la “vieja
escuela” de la geografia cultural, donde no existia una divisién clara entre la
performatividad y el significado de aquellos forjados en la posmodernidad
y que apoyaban las ideas de la no-representacion. Esto se complejiza més
con distintas propuestas de gedgrafos que no estan ni en favor de una ni de
otra, sino que llaman a una unién entre ambas propuestas (Rossetto, 2016).
Ademas, en los ultimos afios parece existir un resurgimiento del interés de la
representacion en la geografia cultural (Anderson, 2019), asi que la discusion
parece lejos de terminar.

En el caso de la cartografia, si bien mantenia una estrecha relacién con la
geografia, la relacién con la representacion fue diferente. Primero se impulsé
a partir de la historia occidental, blanca y masculina que fue contada a partir
de las proezas de los exploradores “distinguiendo occidentales (nosotros
hacemos mapas) de no occidentales (hacen objetos parecidos a los mapas)”
(Edney, 2018: 68), lo que establecié como debia ser un mapa en términos téc-
nicos y estéticos. Desde esta perspectiva, todos los intentos de una represen-
tacion espacial que no fueran un plano serfan rechazados y despreciados; tales
como narraciones, cantos, bailes, e incluso mapas con materiales y légicas
de uso diferentes. El caso de la cartografia indigena del pueblo Tunumiit,por
ejemplo, consistia en un trozo de madera tallada que simulaba la forma de las
costas groenlandesas, donde se podia ver o tocar el mapa para guiarse durante
la navegacién nocturna (Lucchesi, 2018: 11-26).> También destaca la carto-
grafia de las Islas Marshall, que se realizaba a partir de varas de madera unidas
y piedras para constatar la existencia de islas y cémo poder navegar entre
ellas (Winther, 2021).* La consolidacion del mapa bajo estindares europeos
rechazd estas otras formas de concebir y representar el territorio, convirtién-
dolas en vagos intentos de mapas o simplemente como objetos exdticos de
coleccion. Esta relacién permitié formar una idea del mapa como un producto

3 Para hacer una comparacién de un mapa topogréfico convencional con los de madera, véase The Decolo-
nial Atlas (2016).
4 Para consultar mapas de las Islas Marshall, véase Grundhauser (2015).
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que estd en constante progreso respecto a otras épocas y lugares, donde sélo
los europeos habian logrado avanzar sus metodologias gracias a distintas téc-
nicas que permitian ver el mundo como “realmente” era, fuera de los limites
de la supersticién y el miedo (Edney, 2018).

En una segunda fase, la cartografia occidental debia aspirar a la institu-
cionalizacion de su ciencia como un ente separado de la geografia, convir-
tiéndose en un conocimiento cientifico de alto valor para el ejercicio del poder.
Esto permitié homogeneizar la practica cartogréfica, tecnificaindola lo mas
posible. Los primeros intentos de esta institucionalizacién fueron realizados
por Max Eckert (Pépay, 2018), gedgrafo aleman y antiguo discipulo de Frie-
derich Ratzel, el cual se dispuso a realizar trabajos sobre las proyecciones
cartograficas asi como de la geografia econdmica. A pesar de esto, Eckert
estuvo mas interesado en la consolidacién de la cartografia como una ciencia
aparte de la geografia, cuestiéon que expresé en su obra Die Kartenwissen-
shaft (La ciencia del mapa), donde afirma que: “un mapa geogréfico es una
representacion bidimensional de una mayor o menor parte de la superficie
de la Tierra, representando la localizacidn, las relaciones areales y espaciales
asi como los hechos geofisicos, culturales e histérico-naturales en una forma
clara, permitiendo a los rasgos mostrados ser leidos y medidos.” A pesar de
ser un personaje poco reconocido, Max Eckert fue fundamental para iniciar
esta discusién teérica en Europa central y en la incipiente URsS, pues también
inspiré la creacion de distintos institutos de cartografia, lo cual influyé en las
ideas de los subsiguientes tedricos.

Otro personaje fundamental en la consolidacién de la cartografia fue
Arthur H. Robinson que gener6 una aceptaciéon del mapa como producto
cientifico, con una clara influencia de la “nueva geografia’, un paradigma geo-
grafico que a mitad del siglo xX, se interes6 por mantener una cercania con el
positivismo. Su produccién teérica mas destacable Elements of Cartography,
fue por mucho tiempo, un libro obligado para todos aquellos interesados en
la cartografia, y representé una bocanada de aire fresco ante la crisis de la
geografia derivada de la geopolitik alemana. En palabras del propio Robinson:

La profesion vuelve a alcanzar una posicién comparable a aquella que mantuvo
durante el periodo de dominacién francesa y flamenca en los siglos dieciséis y
diecisiete. Su posicién estd en algun terreno algo mas sélido ahora porque tiene
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un atractivo mds universal. Diversos factores se han combinado para promover
este crecimiento fenomenal. Uno de los més importantes es el hecho de que dos
guerras mundiales han ocurrido (Kent, 2014: 8).

Poco después inicia el “paradigma de la comunicacién cartografica” (Board,
2017), que impuls6 el proceso para mostrar graficamente la produccién
cartografica, ademds de retomar la teoria de Gestalt y otras ideas de la psi-
cologfa y la comunicaciéon. Aqui destacan personajes como Jacques Bertin,
representante de la semiologia grafica, o Roger Brunet, defensor de la teoria
de coremas, lo cual ayudd a crear mapas mucho mas estandarizados en los
métodos de representacion, pues se crefa que al tener una mejor estandari-
zacién de la simbologia se podian crear mapas mucho mas faciles de leer,
en vista de que existfa una preocupaciéon sobre la saturacién de la imagen
y como el poner demasiados o muy pocos signos cartograficos podrian hacer
confuso el “mensaje original” del autor del mapa (Martinuci, 2016; Morita, 2011).

Ante la extenuacién de la discusion tedrica sobre las posibilidades de la re-
presentacion cartogréfica (pues todas las formas, colores y patrones ideales
habian sido descubiertos), la cartografia entré en un periodo de crisis, que se
intentd superar al promover “nuevas’maneras de crear mapas y de mostrar
informacién. La inclusién repentina y generalizada de la percepciéon remota 'y
los Sistemas de Informacién Geografica (s1G) detuvieron un poco esta crisis.
Finalmente llegé un periodo de rompimiento con la cartografia critica.>

Si bien para algunos tedricos de la historia de la cartografia siempre ha
existido cierta critica al paradigma positivista (Perkins, 2018), se considera
que inicia a partir de las reflexiones de John Brian Harley (Azdcar Fernandez
y Ferdinand Buchroithner, 2014a), influenciado por el giro cultural en la geo-
grafia.® La cartografia critica centrd, por mucho tiempo, su interés en la

5 Para un mayor entendimiento de este paradigma en la cartografia, consultar el texto “Cartografias disi-
dentes: Ensayos gréficos de las memorias colectivas de la(s) Ciudad(es) Universitaria(s) del presente en
este libro.

6 Entenderemos aqui el giro cultural en Geografia como un periodo iniciado: “a partir de finales de los afios
ochenta, los especialistas en geografia cultural ya no se limitaron a describir [...] también se dedicaron a
comprender el significado de lo representado por los individuos y el modo en el que percibian y compren-
dian suambiente [...] De pronto se comenzd a hablar de un cambio de direccién, de un viraje, de un giro de
la geografia que valoraba mas que nunca el enfoque cultural [...] No es que la cultura se haya convertido en
el objeto de moda que los gedgrafos quieran estudiar, sino que la cultura como concepto permite entender
mejor la construccion del espacio”” (Fernandez Christlieb, 2006: 228).
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representacion, ya que permitia observar las relaciones de poder entre los
personajes que estaban detrds de la produccién de mapas, como el caso de
los mapas denominados Leo Belgicus, que funcionaron para justificar ideas
nacionalistas en el territorio de Luxemburgo, Bélgica y Paises Bajos entre los
siglos xv1y xviI (Gonzalez de la Torre, 2021).7

Al final de la primera década del siglo xx1 ocurrié otro rompimiento
con el positivismo dentro de la cartografia al hablar de una perspectiva que
intenta ver las posibilidades que estdn mads alld de la representacion car-
tografica: la cartografia postrepresentacional,® la cual se inauguré con el
articulo “Rethinking Maps” (Repensando Mapas) (Kitchin y Dodge, 2007;
Rossetto, 2016). Este tuvo un impacto muy grande en la produccién aca-
démica; tanto, que motivé a profundizar con mas detalle qué era lo que se
proponia, pues sus ideas no concordaban con la cartografia positivista,
enfocada en los métodos de representacion y en la tecnificacién constante del
quehacer cartografico, ni con la discusién de la relacion entre el conocimiento,
la ideologia y la cartografia desde la cartografia critica (Azécar Ferndndez y
Ferdinand Buchroithner, 2014b).

Una particularidad para destacar es que muchos de los representantes
contempordneos de esta perspectiva ya no provienen de un tnico origen dis-
ciplinario, dbido a que muchos realizan trabajos de geografia humana, pero
también hacen trabajos fuera de la geografia y la cartografia o simplemente
provienen de otros campos completamente diferentes, como aquellos que
se dedican Unicamente a consolidar proyectos artisticos. Esta ruptura de
fronteras disciplinares es un asunto curioso, pues dentro de una de las con-
cepciones dominantes de la cartografia (enmarcada en el positivismo) se
menciona constantemente que ésta es una fusién (algo extrafia) de arte,
ciencia y tecnologia; aunque el arte y los artistas pocas veces hayan sido con-
sultados o incluso tomados en cuenta, pues para algunos como el mismo

7 Para consultar un ejemplar de un mapa con un Leo Belgicus, ver Strada (1648).

8 Existen algunos textos que se pueden considerar como antecedentes de la cartografia postrepresentacional,
por ejemplo, en 2004 se introdujo el término de cartografia postrepresentacional por Chris Perkins, para
pensar que los mapas debian dejar de ser espejos de la naturaleza y volverse productores de naturaleza,
Tania Rossetto (2016). También hay trabajos que pretenden superar los binomios presentes en la carto-
grafia e intentar acercarse a la performatividad del mapa, Vincent. ] Del Casino y Stephen P. Hanna (2006).
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Robinson debia ser un aspecto para evitar lo mas posible, ya que un mapa
estético podria afectar su lectura (Edney, 2018). Para algunos representantes

contemporaneos de la cartografia postrepresentacional, la propuesta de
Kitchin y Dodge (2007) fue fundamental para atreverse a pensar el mapa
de otra forma, inspirando a una generacién a unirse a esta nueva perspectiva
(Rossetto, 2019).

Algunas de las ideas principales que discute la cartografia postrepresenta-

cional son:

« La crisis de la seguridad ontoldgica de la cartografia.® Por una parte,
hay un sector que esta reivindicando un mayor acercamiento a la lla-
mada “Giscience™°y, por otra parte, estan los estudios de la cartografia

critica, mds interesados entre el conocimiento y el poder. Para enfrentar

esta crisis se debe cuestionar el proyecto cartografico, especificamente

la seguridad ontoldgica del mapa, lo que implica realizar esfuerzos por

discutir qué es el mapa y reflexionar su dimensién ontogenética (cémo

es que el mapa llega a ser),” en una transicion de la representacién

ala practica.

« Entender que la idea del mapa como representacion ha sido aprendida

y construida con el tiempo. ;Como es los individuos saben que un con-
junto de puntos, lineas y colores constituyen a un mapa? Esto abre la posi-

9

10

11

“En términos generales, involucra tener una vision positivista de uno mismo, el mundo y el futuro. Este
término movido al campo de la cartografia, su ontologia fundacional es que el mundo puede ser objetiva
y verdaderamente mapeado usando técnicas cientificas que capturen y desplieguen informacion espacial.
Por lo tanto, la seguridad ontoldgica de un mapa se refiere al conocimiento detras de la cartografia y el uso
del mapa como aprendido y constantemente reafirmado” (Azécar Fernandez y Buchroithner, 2014b: 96)
Este término es utilizado, principalmente, en los paises anglosajones para justificar que los Sistemas de
Informacién Geogrifica evolucionaron desde su concepcién inicial, en los afios sesenta, gracias a la inser-
cién de multiples individuos de la “comunidad cientifica’; asi como la inclusién de algoritmos, lo cual lo
convierte en una nueva “ciencia’; enfocada en los datos espaciales (Goodchild, 2010).

“Los mapas emergen en procesos a través de un diverso conjunto de practicas y dado que estas practicas
son una serie continua de eventos, resulta que los mapas estan constantemente en un estado de conver-
tirse (en mapas); son ontogenéticos (emergentes) por naturaleza. Los mapas no tienen seguridad onto-
légica, son del momento; transitorios, fugaces, contingentes, relacionales y dependientes del contexto.
Los mapas son teorizados rentablemente, no como espejos de la naturaleza (como objetivos y verdades
esenciales) ni como representaciones socialmente construidas, sino como emergentes” (Kitchin y Dodge,
2007: 340).
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bilidad de que se puedan cambiar los mapas mediante el reaprendizaje y
valoracién de otras cartografias desplazadas y desvalorizadas.

« Finalmente, regresando a las ideas de la ontogénesis, se observa que a

partir de las précticas es que los mapas emergen en un conjunto de crea-
tividad, reflexién, juego, afeccién y habitualidad. Lo que abre un abanico

de posibilidades sobre cémo abordar los mapas desde una perspectiva

procesual.

Sibien con este trabajo fundacional se presentaron ideas generales sobre la
cartografia postrepresentacional, tuvieron que transcurrir algunos afios para
que pudiera ser aplicado en casos de estudio especificos. Fue asi que Dodge,
Kitchin y Perkins (2009) crearon un manifiesto sobre los estudios del mapa

para que la comunidad interesada en la cartografia se sumara a estas ideas, es-
pecialmente a “desdoblar” las préacticas que estaban detrds del mapa. Gracias
a estas iniciativas, principalmente, es que mediante los aportes de gedgrafas

italianas y francoparlantes, se creé una lluvia de ideas que se puede agrupar
desde al menos tres grandes perspectivas:

« El mapa centrado en los sentimientos y afectos: es para reconocer
estas dimensiones como parte fundamental de la cartografia. Cémo

éstas estan implicadas en la creacion de los mapas, es decir, la represen-
tacién de lo subjetivo: cdmo estos sentimientos y afectos pueden mol-
dear lalectura o creacion de los mapas (Olmedo, 2021; Boria y Rossetto,
2017; Caquard, 2014; Caquard y Griffin, 2018).

+ El mapa desde lo narrativo: al retomar ideas de la escritura creativa se

permite hablar del mapa desde una perspectiva personal sobre cémo

los personajes o el narrador experimentan distintas experiencias espa-
ciales. También nos habla de cémo cada individuo se relaciona con la

cartografia mediante la ayuda de un texto, ademds del debate sobre las

distintas interrelaciones que pueden existir entre mapas y narraciones,
que pueden ir desde la creacion de mapas a partir de mundos narrados,
hasta realizar mapas desde vivencias cotidianas (Rossetto, 2013; Peter-
le, 2019; Peterle, 2018; Caquard y Joliveau, 2016; Caquard y Cartwright,
2014; Mekdjian y Olmedo, 2016).

N\



OSCAR CASTILLO TAPIA 333

+ El mapa desde lo jugable: la perspectiva es la menos fructifera de las

tres, ya que tiene como antecedente el famoso texto de Johan Huizin-
ga, Homo Ludens. Varios autores (The Playful Mapping Collective, 2016;

Perkins, 2013; Panek et al., 2018) reconsideran la validez del juego en las

ciencias sociales y lo incluyen en la elaboracién de mapas, ya que a pesar

del uso del mapa, pocas veces se ve como un “juego”. Para estos auto-
res el juego inicia desde las elecciones que se toman durante la creacién

del mapa, hasta los diversos usos que les damos en la realidad y en el

espacio virtual, donde muchas veces el mapa es un elemento central de

la jugabilidad.

En los dltimos anos se han presentado diversos temas emergentes, pero
con la promesa de entender el mapa para sus distintos usos. Un ejemplo es el
que se le sigue dando ante la emergencia sanitaria causada por el SARs-CoV-2,
desde las “cartografias pandémicas” (Pase et al., 2021), o el replanteamiento
constante de los mapas nacionales y militares (Rossetto y Lo Presti, 2021;
Carraro, 2021; Davis, 2021). A lo que se suma la introduccion de filosofia a
la discusién de la cartografia postrepresentacional, como la fenomenologia
alien o la ontologia enfocada en los objetos (Rossetto, 2019; Rossetto y Lo
Presti, 2021). Finalmente, también se ha incorporado que el analisis de dis-
tintas cartografias participativas sea desde la performatividad (Bjern Sletto
et al., 2021; Swords y Jeffries, 2018).

Grietas desde América Latina

La diversidad de posiciones de la cartografia postrepresentacional podria
hacer pensar que estd en una posicién similar a de las geografias norepre-
sentacionales, en el sentido de que se conciben como una contradiccién y
rechazo de lo representacional. Sin embargo, la cartografia postrepresenta-
cional hace énfasis en ver a la representacién como una base fundamental
de la cartografia, desde la cual se pueden retomar metodologias cualitativas
y etnogréficas para hablar de temas que nunca se habian tomado en cuenta
en los estudios del mapa. La representacion espacial para esta perspectiva es
“un conjunto de puntos, lineas y colores que toma forma y es entendido como
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un mapa, a través de préacticas” (Kitchin y Dodge, 2007:335).** Siguiendo la
propuesta de Rob Kitchin y Martin Dodge, esta posicion va mas alla de lo que
aparezca o no, ya que se centra en las potencialidades que estan en las prac-
ticas de creacidn y uso de los mapas, al mismo tiempo que se abre un abanico
de posibilidades para entender cémo se va recreando dicho mapa.

En América Latina, estas ideas aun no han resonado dentro de la pro-
duccién académica, pero han surgido diversos esfuerzos cartograficos impul-
sados por la democratizacion de la cartografia,’s especialmente con un interés
de utilizar la cartografia para dar cuenta de muchas dindmicas que suceden
en cada pais. La siguiente muestra no pretende ser exhaustiva, sino dar un
panorama general de la situacion de todos estos proyectos que se autodeno-
minan contracartografias, cartografia critica o cartografia social:

En Brasil, gracias a la gran emergencia y el papel de la geografia, existen
muchas alternativas a los mapeos tradicionales. Una de ellas se refiere a los
productos creados por el Instituto Igarapé, como el Homicide Monitor, una
plataforma en linea que muestra de manera detallada informacién sobre los
homicidios en América Latina y en el resto del mundo. También estd el pro-
yecto Nova Cartografia Social da Amazdnia, que desde 2005 ha creado una
enorme cantidad de esfuerzos para dar a conocer los problemas de la Ama-
zonia mediante distintos productos cientificos, productos de una relacién con
las personas amazonicas, al realizar actividades con y para ellas.*

En Chile surgi6 el colectivo Territorios Alternativos, desde la Univer-
sidad Pontificia de Valparaiso. En palabras de sus miembros, “trabajamos con

12 Sobre esas précticas de mapeo, los autores profundizan y afirman que “las practicas [estan] basadas en
conocimiento aprendido y en habilidades que (re)crean la tinta en el mapa y esto ocurre cada vez que se
involucra con --el conjunto de puntos, lineas y dreas que estdn reconocidas como un mapa; es interpreta-
do, traducido y hace trabajo en el mundo” (Kitchin y Dodge, 2007: 335).

13 Existen esfuerzos internacionales que realizan contra-cartografias los cuales se interesan en una diversi-
dad de temas, como las distintas luchas que buscan justicia ambiental para sus comunidades (EJAtlas-The
Global Atlas of Environmental Justice, 2015), colectivos que desde la cartografia buscan “inspirar a docu-
mentar a los subrepresentados” y sus problematicas (Kollektiv Orangotango, 2019); esfuerzos desde una
perspectiva feminista (Geochicas, 2016), las cuales acttan para reducir la brecha de género en Open
StreetMap, una de las plataformas mas famosas de creacién comunitaria de cartografia, otra propuesta es
la que quiere mostrar “la experiencia LGBTQ2IA+ en relacién con el espacio fisico”(Queering the Map,
s.f.), asi como mapeos que intentan registrar y mostrar los topénimos originarios de pueblos originarios,
especificamente de los maoris (Ngai Tahu Archive Team et al., s.f.).

14 Para mds informacién, consultar Projeto Nova Cartografia Social da Amazonia (PNcsa) (s.f.) e Instituto
Igarape (s.f.).
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lo que hemos denominado como ‘consultora territorial popular; que trabaja
en el levantamiento y andlisis de informacién territorial para apoyar las dis-
putas territoriales”, apoyados en distintas metodologias, como la etnografia, y
en distintas formas de mapeos, po ejemplo: la contracartografia, cartografia
social critica, cartografia cultural y experimentaciones cartograficas.'s

En Colombia hay un ejercicio impulsado por el Grupo de Memoria His-
térica, que se enfocd durante muchos anos en ver las expresiones de la guerra,
especialmente con las personas afectadas. Sus mapeos constatan la dimensién
espacial de los secuestros, desplazamientos y homicidios.

En Argentina destaca el colectivo Iconoclasistas, que desde el 2006 realiza
actividades de mapeo colectivo en todo el pais, asf como de talleres de mapeo
colectivo en distintas partes de América Latina."”

Finalmente, en México se pueden identificar al menos dos colectivos:
Geocomunes, que trata diversas problematicas sobre los recursos como mi-
nerfa y energia, asi como otros problemas derivados de los megaproyectos en
el pais y en otras partes de América Latina. Y Geobrujas, que realiza distintas
actividades como mapeos colectivos, desde una perspectiva feminista.'®

Semillas para una cartografia renovada

Superar la representacion como fin dltimo del mapa es un proceso mas com-
plicado de lo que parece. No sélo es dejar de lado el aspecto mds importante
del mapa: la representacion, sino atreverse a superar la timidez (Vannini, 2015)
y atreverse a crear y aceptar metodologias que complementen las discusiones
actuales en geografia, o que impulsen nuevas performatividades derivadas de
las necesidades sociales de nuestra region.’ Esta tltima parte del texto pre-
senta un pequeno ejercicio de reflexién sobre los mapas realizados durante el
proyecto Espacios de confianza, en su modalidad virtual.>® A continuacién se

15 Véase Grupo Territorios Alternativos (s.f.).

16 Véase Centro Nacional de Memoria Histérica (2012).

17 Véase consultar Iconoclasistas (s.f.).

18 Véase Colectivo Geocomunes (s.f.) y Geobrujas (s.f.).

19 Para més informacién sobre otras metodologias que se han utilizado sobre estudiar desde perspectivas
criticas, textuales y etnograficas, véase Boria y Rossetto (2017).

20 Agradezco nuevamente a Anna Helena Alvarado (2021), Héctor Arroyo (2021), Fabiola Pastor (2021) y
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presentan las las reflexiones derivadas del didlogo con un ndmero reducido
de asistentes a partir de 5 preguntas clave:

1.- ;Cudl ha sido su relacion con los mapas a lo largo de su vida?

A partir de lo aprendido en las escuelas como espacios que permitian

reconocer lo que era un mapa respecto a sus caracteristicas y como se

vefan, y la insercién constante de tecnologia para viajar en la ciudad.
Ademas, coinciden en que los atlas y mapas que podian encontrar en

casa fueron un antecedente importante para tener un interés en la car-
tografia alo largo de su vida.

2.- ;Cudl fue el aspecto que presentd mayor dificultad durante la realiza-
cién de los talleres?

Aunque la plataforma utilizada era ya conocida e incluso accesible, la

falta de instrucciones sobre qué simbologia utilizar o el poco tiempo

para rellenar los mapas reflejan la necesidad de que los ejercicios colec-
tivos tengan un mayor periodo de familiarizacién con las dindmicas a

realizar por los asistentes, porque esto no permitié que cierta informa-
cién se plasmara ni en sus ejercicios individuales ni en las dindmicas

colectivas. Otros mencionaron que a veces la informacién presentada

para utilizar la plataforma era abrumadora, asf como las formas de tran-
sitar de una actividad a otra, lo que nos deja un indicador de que quiza

debamos realizar diversas sesiones con una duracién menor de tiempo

para crear una experiencia mds amigable. Es interesante resaltar que a

pesar de que cada persona se encontraba en su propio dispositivo elec-
trénico, se generaba la sensacién de “que eran muchos, pero no habia

nadie’ lo que en cierta medida afect6 la cohesion de los grupos.

3.- ;Cudl fue la actividad que més le agrad6 durante el taller?

Los ejercicios colectivos resultaron de mayor interés, a diferencia de los

individuales, pues era donde distintas facetas de la experiencia espacial

de cu salian a flote, especialmente cuando algunos espacios cotidianos

significaban cosas contrarias, una ambivalencia entre la confianza y el

Laura Jaloma (2021) por permitirme hablar un momento sobre su experiencia durante los talleres a los
que asistieron. Sin ustedes esta parte del texto no hubiera sido posible.
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malestar. Para otros, los ejercicios individuales podian permitir una
reflexién mds emocional sobre sus propias geografias. Como comenta-
rio general, el uso de la plataforma Miro resulté ameno, aunque coinci-
den en que falté familiarizarse con la aplicacion.
4.- ;Hay algo que hubiera querido ver o hubo algtin aspecto que no le
agrado durante los talleres?
El problema principal fue la falta de tiempo durante las actividades, asi
como las dificultades técnicas presentes en cualquier plataforma en
tiempos de pandemia (problemas con la conexién del internet, caidas
de las plataformas digitales, dificultad de uso). Para algunos, la dimen-
sién escalar de los hechos representé una dificultad al pasar de un lugar
micro (como puede ser un salén o un pasillo) a Ciudad Universitaria en
su conjunto, lo que nos abre una reflexién sobre cémo manejar de mejor
manera la cuestion de la escala . También coinciden en que hizo falta un
ejercicio de moderacion para organizar los tiempos y las preguntas, ya
que sentian que la conversacion se desviaba a otros temas que no eran
las preguntas originales.

5.- A partir de la asistencia a los talleres, ;hubo algin aspecto que incre-
ment6 su interés sobre Ciudad Universitaria o la cartografia?

Elinterés se mantuvo generalmente en la cartografia, principalmente
en la potencialidad como una herramienta que permite, en este caso,
generar comunidad.?* Otras personas indicaron que su interés era el

21 Alhablar de la comunidad dentro de las précticas cartograficas existen muchos matices: “A pesar de afios
de investigacion y de preguntas, (las) definiciones de ‘comunidad’ son inestables y fluidas. Por ejemplo,
la palabra es comunmente usada para describir una pequena érea, como un vecindario o un pueblo que
presuntamente comparten identidad y solidaridad. Aun asi, la academia ha desestabilizado esta roméan-
tica nocién al sefialar el conflicto y las relaciones de poder que sustentan las comunidades geogréficas, y
también a la existencia relacionada de comunidades no intencionales ni préximas como las comunidades
de internet, de trabajo o la ‘comunidad ambiental’ (por ejemplo, Godway y Finn 1994; Castells, 1996;
MacKenzie y Dalby 1997; McDowell 1999). Las identidades y significados de las comunidades (y sus
miembros) son disputados y evolucionados constantemente (Crouch y Matless 1996; Mcdowell 1999),
como son el involucramiento de los individuos en multiples comunidades. En este articulo uso la palabra
“comunidad” para referirse a un grupo de personas que comparten un espacio geogréfico, pero yo no
supongo (que comparten) solidaridad, solidez o valores entre esos residentes” (Parker, 2006: 471). En mi
opinién comparto la postura de la autora respecto a cémo se crea comunidad dentro de las practicas carto-
gréficas ya que en muchas ocasiones durante la realizacién de los talleres no se creaba un producto
cartografico homogéneo respecto a lo que todos querian, especialmente a lo que podrian considerar que
deberia ser la Ciudad Universitaria, al mismo tiempo que el mapa, la comunidad se iba formando con la
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ejercicio, donde pudieron reconocer aspectos que no habfan tomado
tanto en cuenta, lo que expresa el gran potencial para empatizar entre
distintos individuos de una comunidad mediante el uso de ejercicios
cartograficos en conjunto. Finalmente, para otros era la novedad del
ejercicio, una cartografia que tuviera en cuenta las sensaciones y la
experiencia espacial.

Aunque estas preguntas fueron mas exploratorias sobre la experiencia
de los talleres realizados, demuestran algunas inquietudes que pueden ayudar
a futuros ejercicios de cartografia participativa:

« §Acaso todas las personas tienen la misma familiaridad con lo mapas

y herramientas que se utilizan para la hacer cartografias participativas?

« ;Cudl es el tiempo que se requiere para poder mantener el interés de un

grupo en una sesion en linea, sin dejar de expresar opiniones?

+ ;Cémo mantener el balance entre la informacién presentada y dindmi-
cas de uso de la cartografia con el fin de crear un ejercicio ameno?

+ ;Como ayuda la cartografia participativa a promover un interés en

temas poco tratados, asi como en metodologias que usen de formas

diferentes al mapa dominante?

Conclusiones

La geografia y la cartografia mantienen una relacién estrecha en su proceso
histérico de consolidacién como disciplinas, a veces esta historia converge y
en otras ocasiones se separa una de la otra. Entender el papel que ha tenido
la representacion en éstas es fundamental para saber por qué estin asi hoy
en dia. Es necesario entender la historia de la cartografia como un proceso
donde se legitimiz6 una tnica forma de hacer cartografia, mientras que
ciertas voces fueron silenciadas y olvidadas. Esto se refuerza cada vez que se

retroalimentacion de los participantes y moderadores entre si. Aun asi, la misma practica es la que cre6
comunidad en ese momento pues a pesar de sus diferentes opiniones el interés por realizar el ejercicio y
por querer cambiar Ciudad Universitaria era compartido por todos los asistentes.
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piensa el mapa unicamente como un producto final, al mismo tiempo que se
niega la subjetividad que hace parte del proceso tanto por parte del creador
como de aquellos que lo leen constantemente. En la actualidad se estd inten-
tando romper con esta idea dominante, llamando a un nuevo entendimiento
de la cartografia. Esto también es una llamada a olvidar la divisién entre
usuarios y creadores, pues hoy mds que nunca la frontera entre ambos esta
diluida, especialmente en los procesos de la cartografia participativa.

Los talleres de cartografia participativa que se realizaron en distintas
partes de Ciudad Universitaria y de forma virtual, dan una evidencia de esto.
Las personas asistentes a los talleres, desde las reflexiones individuales y colec-
tivas, presentaron elementos cartograficos, ya sea porque alguien recordaba
algin suceso importante o porque vefan la Ciudad Universitaria como otro
espacio que podia surgir desde el futuro colectivo. Las ideas que surgieron
de las reflexiones derivadas de las preguntas sobre haber participado en el
taller comprueban la potencialidad de entender el proceso que crea el mapa,
pues da cuenta de los los problemas tanto para los creadores como para
los lectores, al momento de realizar ejercicios participativos y como se
pueden solucionar. Finalmente, un llamado a realizar una cartografia pos-
trepresentacional implicard de manera obligada pensar en metodologias que
permitan entender a las personas individuales y sus motivaciones, historias y
usos de la cartografia.
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Disputa y reapropiacion de los espacios
universitarios: la lucha feminista contra la
masculinizacion de Ciudad Universitaria

Marfa Guadalupe Andrade Olvera / Paola Andrea Delgado Ortiz

Queremos decirles que desde aquel aciago tres de mayo de dos
mil diecisiete, Lesvy Berlin viene y sigue iluminando la Justicia.
Esa justicia que repara, que une, que se construye todos los
dias desde la ternura, esa justicia que es de todas. En dias
pasados la justicia formal por fin nos alcanzé, la Quinta Sala
Penal del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México
ratificé la sentencia en contra del feminicida de nuestra
compafera Lesvy, la joven mujer que quiso ser también viajera
del tiempo y se convirtié en la guia del histérico viaje que junto
a sumadre y a su padre emprendimos para construir entre
todes la Justicia en su ancha acepcién. Porque volver a sentir la
cadencia del tiempo, su métrica a pesar de la incomprensible
ausencia, jes a eso a lo que llamamos Justicia en femenino!

Grupo de Acompafiamiento Politico a la familia de nuestra
compafiera Lesvy Berlin Rivera Osorio, 28 de octubre de 2021

Para analizar cémo se configura y reproduce la estructura patriarcal en la
UNAM Yy en las resistencias a veces visibles y otras no tanto, que reivindican
habitares disidentes a los asignados, organizamos el presente trabajo en
cuatro momentos: I) la construccién del sujeto femenino en la cultura occi-
dental; IT) la produccién androcéntrica del espacio; III) el hogar universitario
o “alma pater”; y IV) otra Universidad es posible: la huelga feminista.!

1 La versién original de este capitulo fue escrita durante el segundo semestre de 2021, al calor de las
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En el primer apartado de este capitulo se expone, de manera muy sucinta,
el arquetipo de feminidad que se construye en el pensamiento occidental
desde el imaginario patriarcal, en el cual se sustenta la subordinacién de lo
femenino a los valores atribuidos a la masculinidad, particularmente la razén,
que da forma al surgimiento de las ciencias modernas y las universidades. En
el segundo se explora la produccién espacial desde el paradigma binario pu-
blico-privado, a través del cual se trazan mecanismos de inclusion y exclusién
de acuerdo con la asociacién simbélica con lo masculino o lo femenino. El
hecho de que determinados espacios o précticas espaciales involucren
mayor participaciéon de hombres, mujeres o grupos disidentes, responde, en
gran medida, aunque no de forma determinante, a esta significacion pre-
establecida desde el orden dominante. De acuerdo con este paradigma de
produccién espacial androcéntrica, en el tercer apartado nos preguntamos
cémo se objetivan las relaciones de poder en clave dicotémica (masculino-
femenino, pablico-privado, inseguro-seguro, productivo-reproductivo) en la
universidad. Esto facilita que las élites universitarias proyecten la institucién
hacia el exterior como un pater familias, protector y proveedor, capaz de
regir la vida colectiva. Mientras que hacia el interior producen y toleran 16-

movilizaciones feministas universitarias durante el confinamiento por la pandemia de covip-19, y a pesar

de la presién de las autoridades por continuar las actividades académicas en la modalidad virtual, se sostu-
vo el cierre de facultades y escuelas con el objetivo de obligar a las autoridades a abrir canales de didlogo y
resolucion a las demandas de la comunidad en materia de violencia de género. Si bien los reclamos sobre

las condiciones estructurales de desigualdad de género y violencias sexuales no comenzaron con dicho

movimiento, sino que le antecede una larga trayectoria de experiencias organizativas entre universitarias,
la Institucion fue negligente respecto al reconocimiento de estas problematicas, lo que en parte explica la

radicalizacion de las formas de protesta. Después de largos meses de lucha, las autoridades incorporaron

algunas medidas basicas para la atencién y prevencién de la violencia de género como resultado de las

propuestas defendidas a través de los pliegos petitorios de las tomas de mujeres organizadas. El conflicto

continta vivo. Aunque hoy existen medidas institucionales que responden positivamente a las exigencias

de meses de lucha de las estudiantes huelguistas, se necesitan espacios de reflexiéon para reconstruir tanto

la historia de las movilizaciones, como las omisiones de las autoridades durante décadas. Que las tomas

hayan conseguido reformas a la legislacién universitaria que por fin reconozcan las violencias sexuales

como una falta grave, no significa que el problema esté resuelto y que la discusion tenga que centrarse

en como mejorar las politicas institucionales. Abrir espacios de discusion colectiva y construir historias

y memorias no oficiales es necesario para que las nuevas generaciones conozcan cudles son las luchas

universitarias que dieron pie a las politicas universitarias y procesos en curso y cudles son las rutas por

construir para que sea efectiva una Universidad sin violencia. Porque este escenario no sera sélo resultado

de que existan medidas institucionales, sino de que colectivamente se mantenga el debate sobre las des-
igualdades de género y las violencias que las hacen posible.

N\



MARIA GUADALUPE ANDRADE OLVERA / PAOLA ANDREA DELGADO ORTIZ 349

gicas de desigualdad que generan condiciones de marginalidad para una gran
parte de la comunidad universitaria, negando los malestares y silenciando las
inconformidades.

No obstante lo anterior, al ser el espacio producto de las relaciones entre
las distintas subjetividades,2 mantiene un cardcter heterogéneo a la hora
de modelar la realidad. El abordaje desde el androcentrismo como modelo
caracteristico de las ciudades y, en nuestro caso, de Ciudad Universitaria,
permite introducirnos en el cuarto apartado, donde cuestionamos las légicas
de exclusién de género y la disputa existente por los espacios desde diversas
identidades, necesidades y deseos. Respecto a esto dltimo, cabe destacar que
aunque la universidad se cre6 como un espacio de encuentro abierto y he-
terogéneo, su tendencia discriminatoria y desigual ha sido visibilizada y por
lo mismo, se han movilizado experiencias de organizacién autogestivas que
apuestan por la democratizacion y resignificacion de los espacios.

La construccion del sujeto femenino en la cultura occidental

Desde sus origenes hasta bien entrado el siglo xx, la produccién filoséfica
(Amoros, 1991), literaria (Millett, 2017) y cientifica de Occidente (de Beauvoir,
1970) se baso en la negacidn e inferiorizacion de las mujeres y lo que supues-
tamente representan: la feminidad. Se trata de una cultura donde la medida
de representacion de la humanidad se centra en el hombre. “Nuestra cultura
occidental no ha sido una cultura humana, sino una cultura de machos y
para machos, en la que la mujer ha sido negada y reprimida” (Pérez, 1989:
179). Los hombres han ejercido el poder y expresado por escrito la subordi-
nacion de la mujer a la dominaciéon masculina, a través de discursos sobre la
inferioridad biolégica, moral e intelectual de la mujer. Para los propésitos de
este trabajo nos centramos en el ltimo aspecto, ya que configura la ideologia
de la ciencia moderna que permea hasta nuestros dias en la universidad y

2 En este trabajo optamos por comprender a los sujetos en la relaciéon problemética que nos propone Fou-
cault en “El sujeto y el poder” (1988). Subjetividad da al concepto de sujeto una doble acepcién intrinseca
y conflictiva, que contempla al individuo y su sujecién a determinado orden. Sujeto de si mismo (en tér-
minos de identidad y autodeterminacién) y sujeto de otros (en términos de las relaciones intersubjetivas
vinculadas al espacio material y simbdlico).

N\



350 DISPUTA Y REAPROPIACION DE LOS ESPACIOS UNIVERSITARIOS

que, de formas mas sutiles, signa la estructura patriarcal contemporéanea de
la institucién académica y fundamenta la continuidad de violencias contra las
mujeres y colectivos feminizados.

En la tradicion filosofica vy literaria griega se pueden rastrear las bases de
la supuesta inferioridad intelectual femenina desde la distincién ontoldgica
que se elabora entre el logos (razén, alma, conciencia, mente) y el cuerpo
(sexo, afecto, naturaleza, caos), donde se prioriza el valor de la razén como
el principal atributo que diferencia a la humanidad del resto de los animales.
La primera imagen de la mujer, de la que se tiene registro en el pensamiento
escrito occidental, aparece en la obra de Hesiodo en Teogonia y Trabajos y
dias, donde se narra la creacién de Pandora, por mandato de Zeus, como
castigo a Prometeo por compartir el fuego de los dioses con los hombres. Ahi
el fuego representa la racionalidad que posibilita la generacién de técnica y
conocimiento para la civilizacién, por lo que el surgimiento de la mujer es un
escarmiento para los hombres por igualarse con los dioses y ellas representan
lo opuesto al fuego y la luz:

Con el fuego racional se le dota al hombre del poder o dominio de controlar las
ciencias y las artes y con ellas, la naturaleza. El designio de Zeus era construir otra
raza de hombres, aparentemente sin fuego racional y sin dominio, pero Prometeo
rompi6 estos designios en el momento en que les confirié la capacidad racional
del fuego. En Pandora se encarnan todos los atributos que amenazan el poder y la
racionalidad del hombre. Pandora aparece justamente como lo antifuego, como lo
no racional, como la negacién del poder controlador del hombre (Pérez, 1989: 182).

La correspondencia entre la mitologia griega y la organizacién politica
antigua es cercana, configura un antecedente de la division sexual del trabajo.
La politica griega da cuenta de arquetipos de género perfectamente definidos
(Herrera, 2001), en los que las mujeres, al igual que las personas esclavas, son
relegadas a participar en los asuntos publicos de la ciudad (polis) y se les re-
cluye al servicio de la casa y el cuidado de la familia (oikos). Esta organizacién
social, a decir por Pérez Estévez, responde tnica y exclusivamente a la supre-
macia de la razén masculina, en la que se asume que el hombre estd al mando
porque posee racionalidad, lo que le concede cualidades innatas como la sa-
biduria y el liderazgo; mientras que a la mujer no le queda otra alternativa
mds que obedecer y subordinarse, debido a que su desposesién de la razén
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la convierte en un ser incompleto, en comparacién con el hombre. Tal y como
lo plantea el aforismo aristotélico: “la mujer es un hombre enfermo’, lo cual
ha conducido la ciencia y la politica en Occidente desde el mundo antiguo
al moderno, y desde Platén hasta Freud (Bosch et al., 1999).

La mujer que, hay que decirlo, fue construida subjetivamente bajo los patrones
definidos por la teoria de que sélo existe un género, se siente, se asume y es asu-
mida como una mujer castrada, ya que le han amputado una parte de su aparato
genital, y alli se concentrarfa la angustia de la castracién femenina. La mayoria de
las mujeres han sido erigidas bajo las directrices de la teorfa unigenérica, debido
a que ha prevalecido histéricamente un discurso androcéntrico de la cultura
(Torres, 2007: 236).

La imaginerfa judeocristiana, por su parte, hace més profunda y antagénica
esta relacién opuesta entre mente y cuerpo, produciendo un paradigma an-
tropolégico profundamente misdgino, que significa a la mujer como “lo més
bajo” de la condiciéon humana: las pasiones del cuerpo. El mito de Pandora
como castigo primigenio se recicla con el pasaje biblico de Addn y Evay
la creacién del pecado original, que condena a los hombres desterrandolos
del reino de dios. Por un lado, ubica las fuerzas de la razén: la sabiduria, la
prudencia, la responsabilidad y todas las cualidades asociadas al autocontrol,
entendidas como masculinas, semejantes a las atribuidas a dios padre. Y en
el valor opuesto se representan, a través de la feminidad, los “bajos instintos
del cuerpo” Esta relacion dicotémica favorece la produccién de una gra-
matica fragmentada y racionalizada con base en la l6gica masculina,® misma
que se apuntalé con la filosofia mecanicista en la Era de la Razén, que buscéd
conceptualizar a los cuerpos como maquinas, para intensificar su sujeciéon y
maximizar su utilidad a la economia capitalista (Federici, 2016).

La mecanizacién del cuerpo proletario tiene fuertes implicaciones, parti-
cularmente sobre las mujeres como sujetos histéricamente reducidos a una
corporeidad sexuada; contrario a los varones, a quienes se les proporciona
un relativo umbral de libertad (formal) al finalizar su jornada laboral. No obs-

3 La reforma del lenguaje es uno de los elementos del proceso mediante el cual la burguesia emergente
impuls6 el disciplinamiento de las clases subordinadas a las necesidades de desarrollo de la economia
capitalista.
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tante, en el caso de las mujeres (independientemente de su participacién en
el mercado laboral) son socialmente obligadas al trabajo sexual y doméstico
para la producciéon y reproduccion de la fuerza de trabajo. Esta division
sexual del trabajo se globaliza junto con el capitalismo y vuelve dominante la
produccién social del mundo actual en funcién del hombre como principio
universal. Dicho de otra forma, sélo los hombres son personas y sélo hay un
género: el femenino.*

Es a través de esta premisa de pretension universal, que el orden domi-
nante traduce la realidad en operaciones dicotémicas en las que los valores
asociados con la construccidn, histérica y espacial de feminidad son despre-
ciados, socavados y subordinados a los valores asociados a lo masculino.’
Dentro de esta légica se reedita el discurso dominante en los espacios educa-
tivos convencionales y los centros oficiales de produccién de conocimiento,
que sostiene que las mujeres no se interesan en la ciencia o no son igual de
aptas que los hombres. Esto se promulga desde las posiciones mds atdvicas
que van sobre esencialismos bioldgicos, hasta teorfas “novedosas” como la
del capital humano de la escuela de Chicago, con la que pretendian explicar
la participacién minoritaria de las mujeres y su percepcion salarial inferior
en los trabajos de alta especializacién, debido a la supuesta menor producti-
vidad de las mujeres en relacién con la de los hombres.® Este discurso persiste

4 En esta linea, Judith Butler recupera del analisis de Monique Wittig: “El género es el indice lingtiistico de la
oposicion politica entre los sexos. Género se utiliza aqui en singular porque realmente no hay dos géneros.
Unicamente hay uno: el femenino, pues el ‘masculino’ no es un género. Porque lo masculino no es lo mas-
culino, sino lo general” (Butler, 2018: 76).

5 En esta clave investigadoras feministas han revisitado la cacerfa de brujas en Europa de los siglos xv al xv11,
proceso que implicé la proscripcion, persecucion y exterminio de miles de mujeres sometidas a tortura,
debido a la intolerancia, por parte de las élites politico-religiosas, a los sistemas de conocimiento verna-
culos que les concedian autonomia y autoridad a las mujeres. No debe pasarse por alto que de manera
simultdnea a este proceso de exterminio, que después se replica en el Nuevo Mundo, en Europa al final de
la Edad Media, el Renacimiento y principios del siglo XVII, se producen las bases de la ciencia moderna
(véase: Silvia Federici, 2004; Norma Blézquez, 2008; Hilary Rose, 2007). Resulta, por lo menos, violenta
y negacionista la narrativa de los profesores universitarios que han sido denunciados publicamente por
cometer violencias sexuales contra estudiantes (a partir del #MetooMexico) cuando se apropian del térmi-
no “cacerfa de brujas” en su defensa.

6 La conclusion de los economistas de Chicago fue que para las mujeres no resultaba competitivo inver-
tir tanto tiempo en sus trayectorias profesionales y su capacitacién continta, debido a su interés en la
maternidad y el hogar, razén por la cual el mercado les retribuye menos que a los hombres (véase: Mincer
y Polachek, 1992, 76-110). Esta teoria colapsa cuando se le contrasta con la realidad, estudios recientes
demuestran que las mujeres en los espacios académicos con igual o mayor calificacién que sus companeros
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en una multiplicidad de versiones en la vida universitaria cotidiana, aunque
ocurre con mayor radicalidad en las colectividades de menor estrato en la
jerarquia universitaria: las estudiantes.

[...] en mi carrera de disefio industrial hay muchisimo acoso y lo que més hay son
comentarios miséginos hacia las mujeres y hacia nuestras capacidades como
alumnas en la carrera. A mi me ha tocado escuchar muchas veces comentarios.
Como utilizamos mucha maquinaria, hacemos equipos para hacer no sé, mobi-
liario; y yo, intentando preguntarle a un profesor: “oye, ;cémo puedo hacer este
doblez de un tubo de metal?” Y me dice: “sabes qué, trdeme a Miguel porque yo no
me entiendo con mujeres”. Incluso cuando se empiezan a hacer estas denuncias,
ellos mismos recalcan sus comentarios: “Pues si, es que las mujeres son tontas,
cémo las vamos a dejar hacer tal cosa” Es mas frustrante que la universidad lo sepa
y no haga nada, y mas porque es algo constante.”

De esta subordinacion sexual histérica que en gran medida se ha justificado
a través del discurso de la inferioridad intelectual de las mujeres, nos interesa
resaltar las logicas de continuidad en la UNAM en pleno siglo xx1. Aunque
gracias a los alcances del movimiento feminista durante los dltimos tres
siglos es cada vez menos aceptada la imagen de la mujer carente de logos, en
muchos espacios, incluidas las universidades, atin se reproducen practicas de
discriminacién y violencia epistémica hacia los sujetos feminizados, funda-
mentadas en la superioridad de la razén androcéntrica.

La produccién androcéntrica del espacio

El espacio no es un escenario o utilerfa histérica, mas bien parte de la expe-
riencia individual y colectiva; crece, se reafirma a través de nuestros cuerpos
e interacciones con los otros. Al ser un producto social, estd cargado de
valores simbolicos binarios que posibilitan la reproduccion de la escisiéon pa-
triarcal entre lo publico-privado, relacionada intimamente con la divisién

varones, siguen percibiendo menores salarios y se incorporan en menor proporcion a las plazas de trabajo,
a este fenémeno se le ha denominado “techo de cristal”

7 Testimonio de estudiante de la carrera de Disefio Industrial de la Facultad de Arquitectura UNAM recabado
en los talleres de cartografia participativa, elaborados en el marco de actividades del proyecto Espacios de
Confianza, durante el mes de octubre de 2020.
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sexual del trabajo, que ha sido histéricamente refuncionalizada, transformada
por la configuracién patriarcal de cada sociedad. Con ello, las formas de
habitar el espacio responden a normatividades y disciplinamientos a los que
las corporalidades son sometidas, produciendo sujetos adecuados a las dis-
tintas posiciones dentro del orden dominante, aunque no de forma absoluta.

El estudio de la produccién espacial del género y las relaciones politico-
econdmicas que lo atraviesan, es una via de andlisis poco abordada al hablar
de la universidad y su espacialidad. Por ello, consideramos que entretejer el
andlisis de la ciudad androcéntrica y la Ciudad Universitaria nos proporciona
una visién mds clara de las contradicciones y puntos de quiebre dentro de la
dindmica universitaria.

La masculinizacién y feminizacién del espacio propicia:

una division/exclusién de la propia vida, que genera por un lado un espacio
‘publico’ productivo, remunerado, moderno, con progreso cientifico técnico, con
movilidad, conectado con el comercio, la politica y los asuntos internacionales; y
por el otro lado, un espacio ‘privado; reproductivo, estético, tradicional, conser-
vador y no remunerado (Smith, 2008: 113-126).

La imagen y expectativa configurada para ambos prototipos espaciales dis-
tribuye actividades que “deben” cumplirse, sin tomar en cuenta que las condi-
ciones econdmicas-politicas que atraviesa esta organizacion binaria puedan
llegar a ser cadticas y contradictorias.®

A partir de la diversidad de experiencias, la vida cotidiana de mujeres y hombres es

diferente. Las actividades desarrolladas en el dia a dfa y la gestién del tiempo estan

marcados por los roles de género y el hecho de tener (o no) un cuerpo sexuado.
Por otro lado, las personas desarrollan su vida cotidiana en una estructura urbana

que se ha disenado desde una perspectiva androcéntrica. Determinadas activi-
dades son consideradas socialmente mds importantes y esto se materializa en una

configuraciéon urbana que prioriza unas actividades y jerarquiza unos usos frente

aotros, dedicdndoles mas espacio, mejores localizaciones, conectividad [...] Estos

factores afectan al desarrollo de unas y otras actividades (Valdivia, 2018: 72).

8 “Estas oposiciones son resultado de construcciones ideolégicas mas que descripciones empiricas, y afectan
directamente al ordenamiento urbano y la estructura espacial. De hecho las generalizaciones que se hacen
de ‘la mujer’ tanto para situar dentro o fuera, en lo piblico o lo privado estereotipan y reducen las posibili-
dades de movilidad de las mujeres en la ciudad” (Soto, 2011:12, 7-38).
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A las mujeres e infancias, asi como otros colectivos feminizados, se les
ha invisibilizado o “neutralizado” de la produccién espacial, por lo que se
les ha confinado al hogar u otro tipo de espacios de caracter privado. Entre-
tejiendo la dimension de la divisiéon sexual con la arquitectura, se expresa
la divisién de la propia vida entre actividades que la economia de mercado
reconoce como “productivas” o “reproductivas’® Los significados del
espacio doméstico, por ejemplo, nos hacen generar interpretaciones segin
sea nuestra socializacién (feminizada o masculinizada), “reflejan de forma
directa en la asignacién de lo femenino por medio de las configuraciones
arquitectonicas: desde la decoracion de interiores hasta la localizacién his-
térica de un elemento tan significativo como la cocina” (Villareal-Pimienta y
Rios-Llamas, 2020: 10). Esto es importante mencionarlo, ya que de la misma
forma en que los espacios codificados en el &mbito privado se cargan con sig-
nificantes preestablecidos por las visiones sexistas, en la esfera de lo publico
ocurre lo mismo, aun cuando en las relaciones que lo construyen transitan
distintas cotidianidades, es visible la masculinizacién del espacio ptblico. Por
ejemplo, en el entorno urbano cuando las localizaciones, el transporte, las
vialidades, los dispositivos de seguridad, entre otros, privilegian el desenvol-
vimiento de los varones adultos econémicamente activos.

La convergencia de relaciones jerarquicas de género, etarias, étnicas,
de clase, entre otras, en Ciudad Universitaria manifiesta la reproduccion
espacial inscrita en las légicas patriarcales modernas a las que hemos hecho
referencia. Aun cuando su arquitectura funcional aparenta significantes neu-
trales para los diferentes grupos que la habitan de manera orgdnica (estu-
diantes, planta académica, personal administrativo, personas dedicadas a la
venta de diversos productos), en la cotidianidad se resignifican los espacios
dentro de los pardmetros binarios, lo que genera mecanismos de inclusién-
exclusion que demarcan un acceso desigual a la experiencia universitaria.
Podemos observar dindmicas de jerarquizacién a través del género en aquellos

9 La economia feminista ha discutido ampliamente el paradigma androcéntrico-capitalista que traza una
escision artificial entre las actividades econémicas productivas y reproductivas, esferas entre las cuales las
transferencias de valor, aunque en su mayoria no sean remuneradas, las hace realmente indisociables. Este
paradigma utiliza la experiencia masculina en los mercados para definir la normalidad econémica, negan-
do la relevancia econémica de los trabajos que tradicionalmente desempenan las mujeres y que ademds de
reproducir la dindmica ampliada de capital, sostienen la vida. Véanse: Federici (2018); Pérez Orozco (2014);
Carrasco (2011); y Picchio (2012).
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espacios donde se observa una mayor participaciéon de un grupo determinado
(ej.: aulas, corredores, transportes). Esto también representa un proceso mas
complejo; es decir, cuando el contenido de alguna practica espacial continda
marcado de acuerdo con el modelo hegemdnico, aunque se presente “equi-
tativo” Esto ocurre cuando la institucién funcionaliza el concepto de género
como un dispositivo tecnécrata y pretende resolver situaciones de profunda
desigualdad sin atender las asimetrias de poder.

Un caso que ejemplifica el uso desigual del espacio es la dimension del
desplazamiento al interior del campus. La vision general de su construccién
mantenfa como premisa priorizar el trdnsito peatonal,'” sin embargo, esto
nos hace pensar que es necesario considerar las condiciones que atraviesan a
cada grupo. Por ejemplo, las mujeres que frecuentan la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales expresaron experimentar acoso y desconfianza en sus
trayectos dentro de la Universidad (ya sea a pie o por medio del transporte
interno), al igual que trabajadoras y docentes que manifestaron en los talleres
de cartografia participativa, su desconfianza y malestar al transitar el campus
central (Rectoria e Islas). Estas experiencias de las féminas que habitan la
Universidad, dan cuenta de la necesidad de analizar el espacio cuestionando
el privilegio masculino que lo sostiene.

Es claro que las geografias de las personas son totalmente distintas, y
esto deberia verse reflejado en la materializacion de la ciudad (edificios, trans-
porte, espacios abiertos, espacios de ocio, etcétera) de forma que las relaciones
entre distintas expresiones de género, sexualidades y condiciones sociales
encontraran comodidad y legitimacién en estos espacios urbanos. Sin em-
bargo, hay que mantener especial cuidado, pues apelar tnicamente a transfor-
maciones arquitecténicas o de disefio relega la produccion social del espacio.
Como menciona Anna Ortiz (2007), son los sujetos quienes estan detrds de
estasrelaciones que generany mantienen condiciones masalld delasarquitecté-

10 “Cada grupo de arquitectos us6 su creatividad para disenar los edificios mas bellos y funcionales dentro
de las directrices generales. Estos estaban distribuidos en los bordes de un enorme cuadrédngulo peatonal.
Laidea era que se pudieran recorrer todos a pie sin cruzar avenidas con coches” (Fundacién unam, 2009,
106-110). El cuadrangulo refiere al Campus Central (Rectoria e Islas), sin embargo, en contextos actuales la
Universidad vive una expansion que llevé a construir edificaciones més alejadas que salen de las premisas
centrales de transitar. Lo que obliga a repensar el proyecto arquitecténico que ha sido empleado para esta
expansion y que continta dejando fuera las necesidades de ciertos grupos.
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nicas que diferencian el espacio, pero de forma contraria pueden darle otras
connotaciones inclusivas.

Las practicas espaciales al interior de la cu estan profundamente jerar-
quizadas en formas quizd mds sutiles y complicadas de analizar, que fuera de
ella; principalmente porque su representacion espacial la proyecta como un
espacio excepcional, como una totalidad auténoma y autocontenida,!! capaz
de administrar democriticamente los asuntos comunes a la vida universi-
taria. Esta imagen opaca las dindmicas violentas y excluyentes, intrinsecas
a la delimitacion de lo comtn que asigna: lugares, funciones, propiedades y
capacidades, a cada una de las partes contabilizadas que conforman la “co-
munidad universitaria” Esta forma de trazar lo comun, como lo hemos su-
gerido, se encuentra atravesada por el sesgo androcéntrico, lo cual implica
un proceso permanente de negacién, discriminacién y represion hacia todas
las corporalidades que no estdn contempladas dentro de esa simbolizacién
ideal.!? Lo anterior, por supuesto, no sélo afecta a los sujetos en si, sino a la
heterogeneidad de la vida universitaria, ya que se subordinan todas las prac-
ticas sociales que se distancien o difieran de los intereses “comunes’”.

Por ello nos referimos a la resignificacion de los espacios universitarios
(en plural) para poner la luz sobre los ejercicios individuales y colectivos a
través de los cuales multiples formas de habitar cuestionan el orden esta-
blecido de la Universidad y reivindican usos alternativos a los asignados, de-
mandando y construyendo una reorganizacién de lo comin. En este orden
de ideas, nos proponemos pensar en las contradicciones de la universidad
en esta oposicién publico-privado, que funciona particularmente hacia los
grupos feminizados, a través de la analogia del hogar. Esta comparacién nos
parece pertinente, en la medida en que ubicamos coincidencias en las formas
en que el poder patriarcal en el hogar familiar y el hogar universitario “alma
pater” invisibilizan y silencian las violencias en el entorno doméstico, a la vez
que representan el exterior como la tinica fuente de hostilidades e inseguridad.

11 Véase el capitulo “Historia de dos ciudades...” de esta publicacion.

12 Se trata de una represién sui géneris, ya que al no contar formalmente con un cuerpo de policias, las
autoridades mantienen la imagen pacifica de la institucion, mientras grupos de choque apadrinados por
la institucién, como los grupos porriles, se encargan de llevar a cabo las funciones de una policia, de
manera extraoficial.
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Y también puse acoso en la Facultad de Ingenierfa. Yo no me acuerdo mucho, digo,
ya tiene anos esto, no sé si sigan con las mismas précticas. No podias asistir con
falda o pasar por ciertas dreas con una falda porque te empezaban a chiflar. Me
tocd un sefior muy depravado, se estaba masturbando. Yo nunca me di cuenta y
bueno, me aventd su asquerosidad. Pero en ese momento no supe qué hacer, tenia
poco de haber entrado a la universidad y me dio mucho miedo, incluso platicarlo
me dio mucho miedo. Como que ya no es lo mismo, no sé, es muy desagradable.’

La analogia del hogar nos ayuda a exponer también la situacion tan grave
que ocurre al interior de la universidad respecto a las violencias sexuales,
ya que este tipo de delitos se presentan con mayor frecuencia en el entorno
familiar de las victimas. Sin embargo, paraddjicamente, el discurso que se
reproduce de manera masiva, alude principalmente a tres imposturas que no
empatan con las estadisticas: 1) que fuera de casa es donde ocurren las
agresiones, 2) que los agresores sexuales son desconocidos que no guardan
ninguna relacién con las victimas, 3) se patologiza a los agresores para pre-
sentarlos, tanto a ellos como a las agresiones que cometen, como situaciones
fuera de la norma.*

Este mismo patrén se reproduce en el caso de las agresiones sexuales
contra las universitarias, donde los protocolos de atencién a la violencia de
género (rezagados respecto a las legislaciones federales e internacionales), asi
como la misma legislacién universitaria, hasta la reforma de 2020 formulada
por las Mujeres Organizadas de la Facultad de Filosofia y Letras (Moffyl), no
reconocian las violencias sexuales como una falta grave. Ademads su disefio
escalonado obstruye el seguimiento a los casos denunciados o desalienta la
formalizacién de denuncias.

El hogar universitario o “alma pater”
Histéricamente las mujeres han tenido un acceso y participacién limitada en

las universidades, tanto por motivos contextuales como internos. En México,
adn en la segunda mitad del siglo xx, después de casi un siglo de comenzar

13 Testimonio de trabajadora recabado en los talleres de cartografia participativa, elaborados en el marco de
actividades del proyecto Espacios de confianza durante el mes de octubre de 2020.
14 Véase el capitulo “La seguridad, aproximacion critica” en esta publicacion.
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a ser admitidas en el sistema educativo,'® optar por una formacién universi-
taria representaba una falta a los cdnones de comportamiento de una “buena
mujer” dedicada a los trabajos domésticos tradicionales y de cuidados. A la
par de este contexto, que reproducia la ideologia fundante de las ciencias
modernas occidentales —que asocia el intelecto como una cualidad reservada
a los hombres y las emociones a las mujeres—, se reproducia la imagen de
las universidades como espacio ajeno a las mujeres, por lo que muchas
renunciaban a esa posibilidad o tenfan que sobrellevar conflictos entre su vida
familiar y profesional. Esta situacién generd un impacto diferencial en la pre-
sencia y niveles de rendimiento de las mujeres en las distintas actividades
de la vida universitaria.

Si bien desde mediados de la década de los noventa la participacion fe-
menina en la matricula de los sistemas educativos a nivel medio y superior
en México se ha sostenido alrededor de un 50%, siguen vigentes mecanismos
de exclusién y discriminacién de género que es importante distinguir. De
acuerdo con Norma Blazquez Graf (2008), este efecto desigual persiste en la
UNAM Y se incrementa conforme se asciende en los niveles de la formacién
cientifica y administrativa de la universidad. La autora subraya la disminu-
cién de la participacion de las mujeres conforme mas especializados son los ni-
veles de formacidn. Si se puede decir que hasta nivel licenciatura la relacién es
simétrica, en nivel posgrado disminuye al 30%, y en plazas de investigacion,
de acuerdo con el drea, puede ser inferior al 30%. Aunque las estadisticas
son un indicador importante, en este apartado nos interesa resaltar aquellas
formas violentas de exclusion de género poco estudiadas, que operan actual-

15 El surgimiento de las universidades a partir del siglo x11 restringié el ingreso, eran espacios exclusivos para
varones, provenientes de clases altas. Fue hasta la segunda mitad del siglo X1x que las mujeres comenzaron
a ser admitidas “en 1860 en Suiza, hacia 1870 en Inglaterra, en 1880 en Francia y hasta 1900 en Alemania”
(Galvan, 1985: 23). En México un paso fundamental para su inclusién fue en primer lugar su admisién a la
Escuela Nacional Preparatoria en 1893, tras la insistencia de varias jovenes que aiios previos fueron recha-
zadas (Cano, 2000). En México y América Latina, Margarita Chorné y Salazar es la primera mujer titulada
en 1886, por la Escuela Nacional de Medicina, que avalé su formacién como dentista, aprendida en el
consultorio de su padre en el Centro Histérico de la capital. Un afo después se tituld la médica Matilde
Montoya, quien fue admitida en la misma institucién gracias a la intervencion del presidente Porfirio Diaz,
después de ser rechazada por las autoridades académicas por ser muyjer (Huerta, 2017). Cabe mencionar
que el ingreso generalizado de las mujeres a las aulas universitarias en México ocurre de manera tardfa en
comparacion con Estados Unidos y algunos paises en Europa, se da dos décadas después, hasta principios
del siglo xx, con el nacimiento de la Universidad Nacional de México.
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mente en nuestra universidad y que demandan procesos pedagdgicos mds
alld de politicas aritméticas de inclusion.

En el interior de las instituciones educativas y de produccién cientifica
existen formas subrepticias de violencia patriarcal con las cuales los hombres
en cargos de toma de decisiones aseguran espacios masculinos y practicas
de exclusion hacia las mujeres y grupos subalternos o mecanismos para
marginalizar su trabajo. Hilary Rose y Evelyn Fox, entre otras investigadoras
feministas, dan cuenta de este fendmeno. Rose (2007) rastrea estas formas
patriarcales de segregacion de las mujeres desde los origenes de las socie-
dades cientificas mds antiguas y de mayor prestigio como la Royal Society,
que permitid la incorporacion de las mujeres hasta 1945. Esta instancia ha
sido acusada en numerosas ocasiones, durante el siglo XXI, por no reconocer
los logros de las cientificas ni promover la equidad de género entre su planta
académica, aun cuando las mujeres cumplen con los mismos criterios de
evaluacion para ser parte de esta sociedad cientifica. Por otro lado, Fox con-
ceptualiza este proceso como un sistema-ciencia-género (Fox Keller, 1987),
donde el sujeto de la ciencia es tradicionalmente un sujeto masculino, incon-
dicionado, neutral y universal; lo cual produce un sesgo androcéntrico sobre
los métodos, los conceptos y las teorfas en la investigacion cientifica, mismo
que justifica y promueve estereotipos esencialistas de sexo y género.

En este sentido, sin intencién de profundizar, nombramos algunas expre-
siones de violencia epistémica que ocurren de manera generalizada en la vida
cotidiana y que al ejercerse en los umbrales “privados” de la universidad (al
interior de las aulas, en las juntas del profesorado, en las conversaciones de
pasillo, etcétera) son mds proclives a ser toleradas en completa impunidad.
Asimismo, destacamos algunos de los principales mecanismos de exclusion
espacial a través de légicas de miedo e inseguridad que contribuyen a la mar-
ginalizacion del habitar y el disciplinamiento de los cuerpos feminizados a las
normatividades masculinas de la cu. En un tercer momento, nombramos
las mas visibles formas de violencia politica y econémica que posibilitan la
concentracién patriarcal de poder sobre el proyecto elitista de la uNaM.
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Violencia simbdlica y epistémica

Enla uNnAM se reproduce un desprecio sistemadtico hacia el trabajo intelectual
de las mujeres de forma no homogénea e imbricado con otras légicas de
sujecién: la pigmentocracia, la edad, la posiciéon socioeconémica, la nacio-
nalidad y el nepotismo, entre otras. Sugerimos tres grandes tendencias que
refuerzan la primigenia idea de la inferioridad intelectual de las mujeres a la
que nos referimos en el primer apartado, que se reproducen en los espacios
“privados’, tanto de manera deliberada, como acriticamente sin mucha cons-
ciencia de sus implicaciones:

1. A nivel licenciatura no se estudia la obra de las mujeres en la misma
proporciéon que la de los varones. Ellas no suelen ser incluidas en los
programas de estudio, a pesar de tener produccién académica en
todas las disciplinas de manera ininterrumpida desde hace poco més
de medio siglo. Como ejemplo, en el plan de estudios del nucleo
bésico de la Facultad de Economia “de las mds de 300 obras sugeridas
de autores como Karl Marx y Joseph Stiglitz, sélo 6% corresponden a
autoras mujeres. En el estudio de la economia hay un sesgo androcéntri-
co” (Sanchez, 2021).

2. Es habitual la desvalorizacién de los aportes y trayectorias de las aca-
démicas. En las clases ocurre con frecuencia que, cuando se referen-
cia la obra de autores varones, se mencionan sus grados académicos,
mientras que, respecto a las autoras, cuando se les incluye, se suelen
omitir estas precisiones. Por el contrario, se usa un lenguaje que enfa-
tiza su feminizacién desde una carga estereotipada, incluso se les
infantiliza. Por ejemplo, algunos profesores incluso de menor espe-
cializacién académica que las autoras, las llaman: “chavas’, “chicas’, o
expresiones similares. Otro signo de menosprecio al trabajo acadé-
mico de las investigadoras, particularmente en el drea de estudios
de género, se pone de manifiesto cuando se convoca a investigadores
varones, que mas alld de los méritos en sus propios campos de espe-
cializacién, no cumplen con el trabajo que requiere un tema o nom-
bramiento en el que destaca la especializacién de colegas mujeres.
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A decir por Ana Buquet (2021), esta segregacion representa el menospre-
cio latente o explicito hacia la legitimidad académica de las universi-
tarias y su solidez tedrica, metodolégica y epistemoldgica.

3. En las ciencias sociales se delegan los temas de investigacién asocia-
dos con significantes femeninos (reproductivos, de cuidados, “impro-
ductivos”), subordindndolos a otros espacios (asignaturas, proyectos
de investigacion, publicaciones, departamentos académicos) asocia-
dos al orden de lo productivo-masculino. Los efectos de esta situacién
merman la produccién de conocimiento; ademads contribuye a la invi-
sibilizacion de sujetos subalternos y de los conocimientos situados. Por
ejemplo, a la fecha se ha producido una escasa cantidad de tesis con
perspectiva de género, tampoco se imparten asignaturas con pers-
pectiva de género y mucho menos teoria feminista, en todas las facul-
tades.’® Los estudios de género tuvieron reconocimiento en la UNAM
hasta 1992, con la creacion del Programa Universitario de Estudios de
Género (PUEG) y contaron con una entidad propia hasta el ano 2016 con
la creacién del Centro de Investigaciones y Estudios de Género (CIEG).
Su incorporacién a los estudios de posgrado, no es gratuita como no
lo ha sido la apertura de los espacios que le preceden, ni responde a
una repentina toma de conciencia de las autoridades. El Programa de
Posgrado en Estudios de Género se consiguié en 2020, en medio de la
huelga feminista de las Mujeres Organizadas.

Violencia espacial y corporal

La seguridad e inseguridad figuran como tépicos caracteristicos de la cons-
truccién social de las ciudades. También establecen caracteristicas fisicas y
sociales para el transito de corporalidades, que van desde la forma de vestir
hasta la manera de hablar, lo que vuelve identificables a los ciudadanos de

16 Desde la aparicion de la tesis de maestria de Rosario Castellanos el 23 de junio de 1950, la uNAM ha
edificado siete décadas de estudios feministas con 84 trabajos recepcionales de grado en licenciatura y
posgrado, sobre o con alusion al feminismo (Gaceta unam, martes 9 de 2020).
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“los otros”. El trazo de limitantes identitarios expone cémo “la politica de se-
guridad en la ciudad estd basada, fundamentalmente, en la exclusién fisica
y simbdlica de las personas no deseadas y de los criminales potenciales —jo-
venes, inmigrantes, drogadictos e indigentes: categorias masculinizadas y et-
nizadas—"(Ortiz Guitart, 2007: 20). Ante esto, Anna Ortiz refiere al cruce de
las expresiones de género y las politicas de seguridad que pueden encontrarse
en el estudio de la Ciudad Universitaria.

A la par se desarrolla la vigilancia y proteccion hacia los objetos de valor, y
no de los sujetos.

Mientras en los afios setenta el debate sobre la seguridad giraba en torno a la

proteccion de las personas més vulnerables en la sociedad —mujeres, nifios, les-
bianas, homosexuales, categorias con connotaciones de género— actualmente este

debate se ha ido centrando cada vez mas en la protecciéon de bienes materiales. El

espacio publico se ha convertido en un espacio econémico por excelencia (Ortiz

Guitart, 2007: 20).

En sintonia con la transformacién del paradigma de seguridad, en Ciudad
Universitaria puede percibirse la priorizaciéon de atencién a delitos contra
la propiedad, dando paso a toda una cultura del “cuidado” (proteccién) indi-
vidual de las pertenencias; desde carteles que advierten el robo frecuente a la
adquisicién de sistemas de vigilancia, se propaga una tendencia que permite
controlar el acceso a las dreas con mayor acumulacion de objetos de valor
(equipos de computo, inmobiliario). En dambito colectivo, la preocupacién
e indignacién que provoca el “ataque” y mancillamiento de las estructuras que
reafirman la identidad universitaria, ha generado que diversos integrantes de la
comunidad simpaticen con discursos que legitiman la prioridad material
sobre las vidas.”

Por ejemplo, [he] visto mucho en las manifestaciones llevadas a cabo el ailo
pasado, feministas, de movimientos estudiantiles que también hay mucho vanda-
lismo, que saquearon la biblioteca, rompieron vidrios.®

17 Véase Mendoza (2007).
18 Testimonio de un estudiante recabado en los talleres de cartografia participativa, elaborados en el marco
de actividades del proyecto Espacios de confianza durante el mes de octubre de 2020.
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La universidad como institucion se ha encargado de fomentar la iden-
tidad del sujeto universitario que funciona desde las directrices dominantes.
El universitario se presenta como un sujeto neutro (en género y clase), que
cuenta con accesos econdémico, tecnolégico y cultural que le permiten
un buen desempeio académico. Si regresamos a la caracterizacién material
de las ciudades, el universitario tiene la capacidad de transitar y transpor-
tarse dentro y fuera de las instalaciones. Esto produce una invisibilizacién
de las particularidades y problematicas de las cuales hemos hablado en el
presente trabajo, y que son imprescindibles para desmenuzar las causas
y consecuencias del acceso desigual a la ciudad y a los espacios académicos
de los sujetos feminizados.

Las estrategias que se han tomado en Ciudad Universitaria emplean re-
cursos como el enrejamiento, control de acceso y vigilancia de instalaciones.
Por el contrario, cuando ha habido ataques fisicos hacia miembros de la co-
munidad, no se facilitan los registros de las cimaras de vigilancia que pueden
contribuir a las investigaciones, por lo que se cuestionan las actividades de la
victima y posteriormente se toman supuestas medidas que van desde poner
farolas para alumbrar espacios oscuros a vigilar esporadicamente los lugares
marcados como peligrosos. El origen de estas condiciones de vulnerabilidad
coincide con la feminizacién y la masculinizacién de la “inseguridad”

Esto tiene sentido para el discurso de género hegemonico, la feminidad es perci-
bida como pasiva, no agresiva y por lo tanto no violenta. El otro aparece en los dis-

” s s

cursos como “hombres con comportamientos extrafios’, “jévenes en las esquinas’,
“los viene viene’, “los delincuentes’, “malvivientes’, “los chavos de la calle’) los cuales
son principalmente referencias masculinas. Estar atentas, “andar alerta’, da un
cierto manejo que permite detectar el comportamiento inadecuado del “otro’; de
manera que hay una cierta capacidad para reconocer a los extrarios (Soto Villa-
gran, 2012: 158).

Se hace visible que las normas de seguridad que establece la ciudad tras-
pasan los “muros” de la Ciudad Universitaria, consintiendo dindmicas simi-
lares de valorizacién y vigilancia. Con todo lo anterior, recalcamos la nece-
sidad de no presentar a la universidad como excepcidn entre las condiciones
politico-econémicas fuera del campus. Por el contrario, en el entendido

e su conformacion a través de las experiencias y cotidianidades de quienes
d f t del tidianidades d
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la habitan, éstas se entrelazan con la otredad que la UNAM como institucién
produce.

La reapropiacién del espacio universitario se da a través de pricticas
que reconocen la diversidad y alternativas en lo cotidiano. En tanto el plano
institucional sostiene la diversidad y pluralidad a través, como ya lo vimos,
de accesos desiguales.

La Universidad sirve a la nacién con un compromiso social en permanente trans-
formacién. Asi ha ocurrido durante afios, con profesionistas formados con res-
ponsabilidad social mediante planes y programas de estudio que son actualizados

por érganos colegiados internos, en donde convergen y se enriquecen la plura-
lidad de voces y la diversidad ideolégica (Direccién General de Comunicacién

Social de la unam, 2021b).

No puede prevalecer una estructura monolitica en un contexto de cambio
continuo donde estudiantes, trabajadores y trabajadoras, academicos y aca-
démicas y comerciantes transitan realidades diferenciadas. Desde las expre-
siones y manifestaciones feministas y disidentes ha quedado mas que claro la
urgencia de destruir la representacién de la Universidad, la Ciudad Universi-
taria, como un cuerpo pristino.

Violencia politica y econémica

Los espacios de toma de decisiones administrativas y académicas de la uNaM
tienden a estar concentrados y dirigidos por hombres.

Datos comparativos entre 2005 y 2020 nos muestran que la segregacién de las
académicas de los nombramientos mas altos no ha tenido cambios significativos
en los dltimos 15 afios (de 28.2 a 30% investigadoras Titular C) y que su presencia
en el cuerpo directivo de la unam sigue siendo muy baja (35.4%) (Buquet, 2021:
pArr. 6).

Esta participacion diferenciada de las Universitarias se estanca, en tanto
las politicas institucionales son omisas a las causas estructurales de la des-
igualdad, como las que produce el tiempo de trabajo dedicado a tareas
domésticas y de cuidado en los hogares, mismas en que las mujeres destinan
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hasta el triple que sus colegas universitarios (Centro de Investigaciones y Es-
tudios de Género-Programa Universitario de Estudios de Género, 2019).

Como muestra basta observar la conformacién de la Junta de Gobierno, el
maximo dérgano administrativo de la uNaM:

Este 6rgano fue creado en 1945 y se integra por quince distinguidos miembros de
la comunidad académica elegidos por el Consejo Universitario y, en ocasiones
especificas, por la propia Junta. Entre sus facultades estd la de nombrar al Rector
y a los directores de las facultades, escuelas e institutos, asi como designar a los
miembros del Patronato Universitario (UNAM, 2015: parr. 1).

Histéricamente quienes han conformado la Junta de Gobierno han sido
principalmente varones, de los 132 exmiembros, solo han participado doce
mujeres (UNAM, 2018). Actualmente se percibe una participacion “equitativa”
dado que seis de los catorce académicos son mujeres. Sin embargo, la pre-
sencia de figuras femeninas no garantiza que la toma de decisiones, y su par-
ticipacion, se ejerza fuera de los pactos patriarcales que sostienen a la univer-
sidad. En el caso de las comisiones del Consejo Universitario, la presidencia
y la secretaria no son designaciones de las autoridades, sino de los integrantes
de la propia comisién. Lo cual propicia, como en el caso de muchas otras deci-
siones colegiadas de la UNAM, que estas “representaciones” sean cabildeadas
desde los intereses de las autoridades.

Cuando se observa la participacién de las mujeres en los espacios de de-
finicién de los planes y programas de estudio, asi como las normatividades
internas a la Universidad, resulta evidente que su participaciéon no estd con-
templada de manera sustantiva. Conforme se avanza en los niveles de for-
macion académica y los espacios de direcciéon administrativa, disminuye la
participacion de las mujeres, esto se presenta como patrén a nivel mundial.
En la uNnaM sélo el 33% de las entidades académicas esta a cargo de mujeres.
Ademas de la rectorfa, existen facultades que en toda su historia siempre han
sido dirigidas por varones, como es el caso de Ingenieria, Quimica, Odonto-
logia y Arquitectura, entre otras. La misma proporcidn se presenta al interior
del Sistema Nacional de Investigadores (sn1), donde sélo el 35% de la planta
total de investigadores asociados son mujeres. Sin embargo, la presencia de
las mujeres disminuye conforme la jerarquia del sNI aumenta. Lo mismo
ocurre con la matricula de estudiantes de posgrado.
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Esta distribucién asimétrica de recursos y posiciones de liderazgo ga-
rantiza las bases materiales de una estructura autoritaria que reproduce la
desigualdad en multiples escalas. Ademds permite que un grupo reducido
(tanto en términos cuantitativos como cualitativos) en relacién con la com-
posicién total de la comunidad universitaria ejerza poder no sélo sobre “los
temas comunes’, sino que ademds decida sobre las necesidades de cada uno
de los grupos subalternos no contabilizados en el ideal de “la comunidad
universitaria’; negados o minimamente representados en los 6rganos de go-
bierno de la unaMm (léase estudiantes, mujeres, profesorado de asignatura y
adjuntias, etcétera). Por ejemplo, el Protocolo universitario para la atencién
de los casos de violencia de género fue implementado por las autoridades en
el ano 2016 sin tomar en consideracion las necesidades y conocimientos de
los colectivos a quienes pretende asistir. Del mismo modo, en los casos de la
Coordinacién para la igualdad de género (ciGu) y el Posgrado en Estudios de
Género, las autoridades designaron a directoras externas a dichas comuni-
dades académicas, que ademdas no cumplen con el requisito fundamental de
ser especialistas en género ni en politicas para la igualdad, tema sustantivo de
las dependencias que pretenden encabezar (Buquet, 2021).

Todo esto, a la par de un ejercicio permanente en el que la institucion
proyecta un discurso en el cual expone que las mismas decisiones tomadas
a través de drganos de gobierno antidemocriticos, elitistas y masculini-
zados, responden a los intereses generales de la comunidad universitaria. Por
ejemplo:

En relacién con el proceso para retornar a las actividades presenciales que en la
uNAM se ha venido llevando a cabo desde hace semanas, es necesario considerar
y subrayar lo siguiente: 1.- La unam ha sido y es una institucién educativa que
cuenta con una estructura horizontal, tanto para sus decisiones académicas como
para la administracién y supervision de los recursos piblicos. Para el efecto cuenta,
en los distintos niveles de responsabilidad y decisién, con cuerpos académicos
colegiados electos por las distintas comunidades, donde se analizan y debaten, en
forma libre y plural, los asuntos de su competencia y se tornan decisiones a través
de mecanismos democriticos (Direcciéon General de Comunicacién Social de la
UNAM, 2021).
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Otra universidad es posible: la huelga feminista

Si bien el feminismo tiene una larga presencia en la uNAM, que ha sido fun-
damental para el avance de politicas para la igualdad y la apertura de espacios
para los estudios de género, en este tltimo apartado abordamos el giro radical
que derivé en la toma de 19 escuelas y facultades entre el 2019 y el 2020, en-
frentdndose a las adversidades de una pandemia y la campana de clases en
linea: La UNAM no se detiene. La dimensién y alcances del movimiento ame-
ritan la posibilidad de considerarla como “la Huelga Feminista de la unam’
sin embargo, ha resultado minimizada y criminalizada por las narrativas pa-
triarcales de la instituciéon, medios de comunicacién e incluso organizaciones
tradicionales de izquierda. En nuestra opinion existen tres rasgos de este ciclo
de manifestaciones que permiten diferenciarla del resto de los movimientos
sociales que han pasado por la universidad: 1) la participacién central de las
mujeres estudiantes; 2) las conquistas y aportes; 3) la despatriarcalizacién de
las formas de hacer politica.

Contrario a la representacién desde el prejuicio patriarcal, las mujeres
estudiantes son actantes centrales en la transformacién politica de la Uni-
versidad. A través de asambleas, manifestaciones, conversatorios, circulos
de lecturas feministas, sesiones de capacitacion y trabajo, e intervenciones
publicas, entre muchas otras formas creativas de organizacién autogestiva,
actian como sujetos politicos y se involucran en atender problemas que
les afectan como la colectividad, tanto a nivel juridico como a través de la
construccion de espacios de solidaridad y confianza. En el siglo xx1, particu-
larmente a partir de la militarizacién del pais lanzada por la guerra contra el
narcotrafico de Felipe Calderén en 2006, se han recrudecido las violencias se-
xuales y feminicidios, principalmente hacia las nifias y jévenes en condicién
de pobreza.!” La UNAM, por supuesto, no quedd al margen de este proceso.

19 Desde entonces las estadisticas de violencia extrema contra las mujeres en México alarmantemente conti-
nudan incrementando, en 2021 se estima entre 10 y 11 mujeres asesinadas en el pafs cada dfa. La violencia
incrementd en la pandemia, el aislamiento y la obligacién de estar en casa por la crisis sanitaria dispard
todas las alarmas. “Los Gobiernos se olvidaron de la mirada de género y dejaron a las mujeres encerradas
con sus agresores’, apunta Wendy Figueroa, directora de la Red Nacional de Refugios de México (Guillén,
2021).
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El 3 de mayo de 2017, en una cabina telefénica cercana al Instituto de Inge-
nierfa en Ciudad Universitaria, fue encontrado el cuerpo sin vida de Lesvy
Berlin Osorio, una trabajadora joven estudiante de 22 afios de edad. Los
medios de comunicacién, incluidos los de Rectorfa, inmediatamente desco-
nocieron la relacién de Lesvy con la universidad, expusieron el crimen como
un suicidio y cuestionaron la forma de vida de la compainera. Este tragico
acontecimiento cuestioné la imagen de la UNAM que las narrativas domi-
nantes cuidan con recelo, como una ciudad amurallada e impermeable a la
violencia “exterior” que azota al pais.?’ Y para una gran parte de las universi-
tarias fracturé la confianza englobada en la llamada “identidad universitaria’,
pero impulsé la construccion de alternativas colectivas sobre una necesidad
bastante mds clara: la autodefensa.

El caso de Lesvy no es aislado, tampoco la respuesta que se generd desde
las colectivas de mujeres, inscritas en el curso del movimiento feminista
de la Facultad de Filosofia y Letras, que el ailo previo convocé a la primera
Asamblea Separatista en la historia de la unaMm, de la cual derivé: la toma
de las instalaciones rumbo a la marcha por el Dia Internacional de la Elimi-
nacion de la Violencia contra Las Mujeres (Garcia, 2020), la organizacién
de “escraches” y de un tendedero de denuncias confidenciales contra las vio-
lencias sexuales en la universidad, entre otras intervenciones espaciales en el
campus. Este asesinato significé un punto de inflexién para la radicalizacién
de las formas de lucha y la visibilizacién efectiva de las violencias machistas
que atraviesan la vida cotidiana de la universidad.

Las companeras de clase y colectivas feministas, junto con las familias
de las victimas, son quienes se han encargado de documentar, reivindicar
la memoria y reclamar verdad y justicia para Lesvy, ya que las autoridades
universitarias se han comportado sistemdticamente indolentes y se niegan
a colaborar para la investigacién de los casos. No se permite el acceso a las
grabaciones de las cdmaras de seguridad a sabiendas de que los hechos ocu-
rrieron en las instalaciones, entorpecen los procedimientos administrativos
y en lugar de exhortar a las autoridades judiciales a cumplir con sus obli-

20 Consultese el capitulo “El discurso de los silencios. Las disputas mediaticas por la (In)seguridad en
Ciudad Universitaria (2006-2021)” en esta publicacién.
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gaciones, se limitan a publicar un comunicado escrito en el que condenan
enérgicamente la pérdida.

A la fecha, la UNAM no cuenta con una base de datos sobre las univer-
sitarias asesinadas. De acuerdo con las publicaciones de las colectivas
NiuNAMenos (Seminario Literatura Iberoamericana Comparada, Colegio de
Estudios Latinoamericanos, 2017), Nos Hacen Falta y Yo Te Creo, Facultad
de Economia, los casos han ido en aumento y comportan la respuesta negli-
gente de las autoridades universitarias.

Asimismo, el 26 de abril de 2002 Areli Osorno Martinez fue asesinada por
un compaiiero en los laboratorios de la Facultad de Ingenieria de cu. Cristel
Estibali Alvarez Garcfa, estudiante de fisica fue asesinada por un compafiero
en las inmediaciones de la Facultad de Ciencias el 6 de mayo de 2002. Ali
Desiré Cuevas, estudiante de Letras Hispdnicas de la Facultad de Filosofia y
Letras fue asesinada a punaladas por su pareja en su fiesta de cumpleanos el 20
de septiembre de 2009. Adriana Morlett, estudiante de la Facultad de Arqui-
tectura fue asesinada al salir de cu el 6 de septiembre de 2010. Cécile Denisse
Acosta Reynaud, estudiante de la maestria de antropologia fue asesinada por
su pareja sentimental y profesor de la carrera de Matemadticas de la Facultad
de Ciencias de la uNaM, el 11 de abril de 2012. Karen Joanna Sanchez Gochi,
estudiante de comunicacion de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
fue asesinada por su pareja sentimental en su domicilio el 11 de junio de 2012.
Anayeli Bautista Tecpa, estudiante de la Facultad de Quimica fue secuestrada
y asesinada en 2014. Mirena Castillo Mendoza, trabajadora de la uNaMm, fue
asesinada al regresar a casa en junio de 2015. Olga Karen Alvarado Mosso,
estudiante del ccH-Vallejo fue agredida sexualmente y asesinada junto a sus
dos hermanos en su domicilio el 4 de agosto de 2016. Rosa Anali Aparicio
Vega, estudiante de Medicina de la FEs-Iztacala fue asesinada en julio de 2017,
dos meses después del feminicidio de Lesvy.

El punto de quiebre que representé el feminicidio de Lesvy al interior
del Campus Central sirvié para afianzar las bases organizativas de grupos
de mujeres que comenzaron a crearse tras la concurrida marcha del 5 de
mayo, que partié de Rectorfa y culminé con un memorial a Lesvy en la cabina
telefénica donde fue asesinada. Al mismo tiempo, se hacia més que necesario,
vital, romper silencios, cuestionar lo cotidiano y disputar un habitar menos
violento en la universidad.
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El Campus Central se volvié escenario para distintas intervenciones a
partir de 2017, movilizaciones con motivo del 8 de marzo, 28 de septiembre y
25 de noviembre, surgimiento de colectivas de acompafamiento a victimas
de acoso y otras formas de violencias sexuales en cada plantel y facultad,
exposicion de denuncias en redes sociales y pasillos de la universidad. Este
ejercicio legitimo de irrupcion del espacio ptblico por parte de las estudiantes
centrd la atencion en la violencia machista que inunda a la instituciéon que
hasta ese momento habia permanecido como un malestar silencioso entre las
habitantes de la uNaM. A decir de Araceli Mingo: “con el ‘ruido’ generado
por sus formas de denuncia han abonado a poner un alto al silenciamiento, la
indiferencia, la frivolizacién y otras formas de negacién de este fenémeno
adoptadas dentro de la unaM a lo largo del tiempo.” Aqui cabe considerar
que fue hasta el 29 agosto de 2016, cuando por primera vez en la historia de
la universidad, se reconoce oficialmente la presencia de la violencia sexista
al interior de la institucién y se establece un protocolo para darle seguimiento
a las quejas en esta materia.

El 24 de abril de 2016 se convocé a una marcha con punto de partida en
Ecatepec?' y con término en el zdcalo de la Ciudad de México. La movili-
zacion a través de redes sociales marcé su partida a través del hashtag #Vivas-
NosQueremos. A este método virtual de denuncia publica sobre feminicidios
y violencias sexuales y de género se fueron sumando otras iniciativas de gran
impacto como #NiUnaMenos, #YoTeCreo, #MiPrimerAcoso, #SiMeMatan
(este hashtag surgi6 luego de que la Procuraduria General de Justicia de la
Ciudad de México publicé detalles de la vida personal de Lesvy responsabili-
zindola de su muerte), #MeTooMexico, #MeTooAcadémicosMx.

La rampante violencia patriarcal en México expuesta en miles de testi-
monios particulares publicados a través de estas convocatorias, puso de mani-
fiesto la magnitud del problema; se evidencié la incompetencia de los sistemas
de procuracion de justicia en el pais y los extendidos pactos sociales que
posibilitan la impunidad de las agresiones hacia las mujeres, infancias y disi-
dencias sexuales.

A principios de 2018, los casos de violencia de género en la UNAM eran
cada vez mas conocidos, al igual que la respuesta indulgente de las autori-

21 Uno de los municipios del Estado de México con un alto indice de feminicidios.
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dades, que se limitaban a suspender, por un par de dias, a los estudiantes o
profesores denunciados. Autoridades, profesores y compaferos de clase con-
denaban las manifestaciones de las “feminazis” Nos seguian haciendo falta
companeras de aula y a ellos les indignaba que grabaramos sus nombres en
las paredes de un patrimonio cultural de la humanidad. En abril de ese mismo
ano, a nuestra companera Mariela Vanessa Diaz Valverde, estudiante de la Fa-
cultad de Filosofia y Letras, la desaparecieron en su trayecto a la escuela. Del
mismo modo que sucedié con la familia de Lesvy, a la madre y hermana de
Mariela no se les brindé acompanamiento legal ni psicoldgico, ni se emitié
pronunciamiento alguno por parte de los directivos.

El 15 de marzo de 2018, Graciela Cifuentes, maestra de la Facultad de
Arquitectura y Sol Cifuentes, estudiante de la misma facultad, fueron
asesinadas y quemadas en su domicilio. Miranda Mendoza Flores, estu-
diante de ccH-Oriente fue secuestrada y asesinada al salir de su plantel el 20
de agosto de 2018. Maria del Rosario Pérez Garcia, estudiante de Contaduria
de la rFEs-Cuautitlan fue secuestrada el 3 de noviembre y encontrada sin
vida el 6 de noviembre de 2018. El 20 de marzo de 2019 Jénifer Sdnchez Do-
minguez, estudiante de ccH-Oriente fue secuestrada y encontrada sin vida
seis dias después. E1 29 de abril de 2019 Aidée Mendoza Jerénimo, estudiante
de ccH-Oriente recibié una bala en medio de su clase de matemadticas, fa-
llecié camino al hospital debido a la negligencia de las autoridades escolares.

De los hechos mencionados poco se ha hablado, sobre todo cuando los
agravios no ocurren en el interior de las instalaciones o porque las compa-
fieras pertenecen a planteles fuera de Ciudad Universitaria. En este sentido,
analizar la “espacialidad” del feminicidio no parece descabellado.?? Esto nos
trae de vuelta el cuestionamiento sobre la identidad universitaria y sus légicas
de jerarquizacién y violencias. ;Qué universitarios son parte de la univer-
sidad?, o mejor dicho, ;como y dénde puedes ser considerado universitario?
La respuesta de la institucion a las familias de las victimas fue inexistente

22 Se pone “espacialidad” entre comillas, debido a la forma de interpretar al espacio como un contenedor,
donde los objetos y personas se identifican “dentro” y “fuera” de estructuras. Lo cual deja de lado la agen-
cia politica de los sujetos en la produccién espacial. Por lo tanto, la concepcién de la universidad desde
esta premisa, acierta en los motivos por los cuales los feminicidios antes mencionados no son responsa-
bilidad de la uNaM, ya que fueron perpetrados fuera de su perimetro aunque las relaciones de violencia
previas a la agresion letal se manifiestan y reproducen al interior de la vida universitaria.
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o violenta, al igual que la de las dependencias de procuracion de justicia en
México, porque se revictimizé a las mujeres y a sus familias.

El feminismo universitario radicalizado en noviembre de 2019 con la toma
separatista de la Facultad de Filosofia y Letras ha obligado a la institucién a
asumir una serie de acciones que buscan resguardar el derecho a las mujeres
universitarias a una educacién libre de violencia, como la reforma a los ar-
ticulos 95, 98 y 99 del Estatuto General y el Estatuto de la Defensoria, para
el reconocimiento de las violencias de género como una falta grave y la inte-
gracion del Tribunal Universitario para la aplicacién de sanciones. También
en el campo de las politicas para la igualdad, el pliego petitorio de las Mujeres
Organizadas de la Facultad de Filosofia y Letras (MoFFyL), respaldado por
las subsecuentes tomas de bachilleratos y facultades, consigui6 la creacion de
la Coordinacién para la Igualdad de Género, la ampliacién de la Defensoria
de los Derechos Universitarios hacia la Igualdad y Atencién de la Violencia de
Género, asi como la creaciéon de Comisiones internas, tripartitas, para la
atencién de los casos de violencia de género, en los planteles tomados (modi-
ficacion del articulo 99 del estatuto general de la unam).?3

Cabe senalar que dichas transformaciones legales y administrativas han
sido elaboradas y defendidas por las estudiantes en paro, con el apoyo y
asesoria de defensoras de derechos humanos y profesoras feministas, para
después ser sometidas a negociacién con las autoridades a través de las
mesas publicas de didlogo, finalmente implementadas por las autoridades.
Esta cuestion no resulta menor, porque la UNAM cuenta con dependencias
especializadas y presupuesto para tan complejo trabajo, mismas que durante
décadas no fueron capaces de disenar protocolos a la altura de las necesidades
que aquejan a las universitarias en materia de violencia de género.

Launapyel Protocolode Atenciéna Casos de Violencia de Género puestos
en marcha bajo la administracién de Enrique Luis Graue Wiechers (Oficina
de la Abogacia General, s.f.) han sido sefialados tanto por las victimas como
por especialistas en derechos humanos, por obstruir la reparacién del dafo.

23 La iniciativa presentada por la Rectoria reformd los articulos 95 y 99 del Estatuto, como demandan las
universitarias, no incorpord, entre otras, las propuestas enviadas al Consejo Universitario por el Consejo
Técnico de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL), que incluian la exigencia de las estudiantes de que se
cambiara el articulo 98 del Estatuto, para que las sanciones a quienes ejerzan violencia de género estén
claramente relacionadas con la gravedad de sus faltas (Sanchez Jiménez, 2020).
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Por el contrario, su disefio de justicia escalonada, expone a las denunciantes a
ser revictimizadas, protege a los denunciados y desalienta el seguimiento de
los procesos. A cinco anos de su implementacidn, la institucién se ha visto
rebasada por la cantidad de denuncias recibidas, el porcentaje de quejas con
resolucién satisfactoria es minimo. Esto fue acumulando la inconformidad
eindignacion de las universitarias, porlo que fue uno delos principales temasa
discutir con las autoridades durante las tomas. Para esto, las huelguistas junto
con las colectivas de acompanamiento, elaboraron bases de datos para la
sistematizacién y defensa de las denuncias presentadas ante la UNAD como
de las denuncias confidenciales.

El retorno a clases de los planteles tomados incorpord, por exigencia de
las huelguistas, cursos propedéuticos sobre la prevencion y erradicacion
de la violencia de género, asignaturas de feminismo y la discusién sobre
la transversalizacién de la perspectiva de género en los planes de estudio
de bachilleratos y licenciaturas. Ademds se comprometié a las autoridades a
respetar las intervenciones espaciales en memoria a las victimas de femini-
cidio y desaparicién forzada.

Después de la huelga feminista, aunque las autoridades no resolvieran el
total de demandas incluidas en el pliego petitorio de cada una de las tomas
—por ejemplo, una de las mds urgentes, la exigencia de rescisién de contrato
de forma inmediata a los trabajadores y académicos culpables de violacion,
abuso sexual, violencia sexual, violencia fisica y/o violencia psicoldgica—,** la
universidad ya no es la misma. Principalmente se debe al proceso de lucha en
el que las estudiantes pusieron un alto a la tolerancia normalizada de las vio-
lencias en la vida universitaria y se reapropiaron de los espacios para construir,
desde ahi, redes de solidaridad y confianza en y para las victimas, familiares
de victimas y otras universitarias. La huelga ha puesto en la agenda ptblica

24 La justificacién de las autoridades universitarias para negarse a resolver esta exigencia basica y acorde a los
protocolos de prevencién de la violencia de normatividades federales, como la Ley de acceso a las mujeres
auna vida libre de violencia o la Ley federal del trabajo, es legalmente inconsecuente y exhibe la simulacién
de la institucién en su compromiso contra la violencia de género. Las huelguistas sefialaron incansable-
mente esta falta, entonces la politica de miedo hacia las tomas se intensificé. Las MoFFyL llegaron a recibir
amenazas de muerte y las paristas de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales eran acosadas por las
noches por varones que se metian al perimetro donde se resguardaban. No obstante, las paristas resistie-
ron en las tomas e incluso presentaron alternativas administrativas a la negativa de la Rectoria, como la
re-ubicacion de los trabajadores o académicos responsables por delitos de violencia de género.
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de la universidad la violencia contra las mujeres desde otra perspectiva: la de
las mujeres.

Reflexiones finales

Las reflexiones emergentes al término de este articulo permiten exponer el
proceso de resistencia, a veces notorio y otras veces no tanto, pero perma-
nente para todas las mujeres que han reclamado un lugar en la universidad y
luchado por condiciones de igualdad, respecto al sujeto universitario oficial.
La masculinizacién y jerarquizacion del espacio, asi como su repercusién en
las formas de habitar(nos), han sido guia de la reflexion presentada en este
trabajo. Otro objetivo ha sido traer a la discusion sobre la universidad los
desaciertos, y presentar cuestionamientos sobre el manejo de las autoridades
ante las diversas formas de la violencia de género, resaltando el papel que
las heridas, sumamente dolorosas, han jugado para generar exigencias legi-
timas de justicia y empatia. La urgencia por recuperar la confianza en los lu-
gares en los que desarrollamos nuestra vida cotidiana ha llevado a entretejer
comunitariamente espacialidades para contar, desde la desobediencia, nuestra
memoria y los procesos que nos han permitido reconocernos a través de la
otredad, de las compaiieras que nos faltan y las que vienen.

Laarticulacion de la produccién de la feminidad con la produccion espacial
permite develar el tipo de relaciones de poder que atraviesan a la universidad,
desechando la idea de un espacio excepcional, como simbdlicamente se
presenta. La busqueda de justicia, no sélo en el terreno legal, sino también
en el comunitario, es lo que hemos podido dilucidar de la resistencia y accién
politica de las mujeres organizadas. Estas nuevas formas de accién politica
descentralizada, asincrénica, intermitente, creativa y espontdnea del movi-
miento feminista contempordneo, exponen la ternura del deseo clandestino
por el bienestar de todas. Lo cual se les escapa a los cédigos masculinistas de
la izquierda tradicional.

Al mismo tiempo es prudente advertir sobre el ejercicio institucional de
apropiacion y tergiversacion de las demandas feministas. El juego de doble
discurso de la universidad es sumamente peligroso. La negociacién de los
pliegos petitorios con las autoridades muestra el orden patriarcal de priori-
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dades de la institucion, para la cual la integridad de las mujeres es irrelevante.
Las autoridades de la uNAM han negado publicamente, en cada una de las
mesas publicas de didlogo, laadopcién de medidas urgentes para la prevenciéon
de la violencia, tales como la expulsién de los universitarios responsables de
delitos graves en materia de violencia de género, y la exposicién a la inte-
gridad de las victimas y el resto de las universitarias. Esto, mientras proyecta
un discurso de “tolerancia cero” a la violencia de género, apropidndose de
las estrategias elaboradas por el movimiento feminista universitario al mismo
tiempo que ejercitan formas de represion, mediante estrategias de miedo, ame-
nazas académicas o cdrcel, como la aprehension de la compariera Tania Elis,
en el penal de Almoloya, demandada por la UNAM por su participacién en la
toma de la FES-Acatlan.

Auln queda un largo camino para hacer de la uNaM una Universidad
inclusiva, democratica y confiable para el desarrollo académico y profesional
de las universitarias. Sin embargo, las mujeres y disidencias hemos aprendido
de este proceso a habitar(nos) desde espacios colectivos, donde el eje de la
politica parta del cuidado y la confianza. La continuidad de este proceso
de transformacién que potencializ6 la Huelga Feminista de la unam es claro
e inconcluso, pero nos deja una leccién muy importante: la potencia colectiva
de trasladar los espacios de toma de decisién que orientan a nuestra univer-
sidad fuera de la Rectorfa.
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Utopias del habitar en Ciudad Universitaria

Andrea Munoz / Helena Rizzatti / Lisette Soto / Stefanie Rubia
Stephanie Garcia / Johana Hinojosa
Colectiva Habitar el Deseo'

Al elaborar la cartografia Utopias del habitar, reflexionamos sobre lo que se
vive en la Ciudad Universitaria (cu)? como espacio auténomo, que replica
e inspira el contexto nacional. Nuestras historias y vivencias en el espacio
universitario son representativas de narrativas mas amplias en torno a la vio-
lencia que vivimos como mujeres; ya sean acosos, abusos y feminicidios. Al
mismo tiempo, habitamos un “espacio oasis’, en donde se condensa aquello
que aspiramos y, que de alguna u otra manera, de momento, funciona mejor.
Entre estas valoraciones destacamos: el transporte gratuito, la gran variedad
de actividades recreativas y el acceso al arte y la cultura. También, las amplias
dreas verdes y parques para el descanso, los espacios con alto valor estético
y patrimonial y la posibilidad de acceder a servicios de salud y laboratorios

1 Fue conformada en el 2020 en la Ciudad de México e integrada por mujeres latinoamericanas que
reflexionan en torno al proceso de habitar las ciudades. Habitar el Deseo nos permite situarnos desde la
experiencia de ser mujer y vivir nuestros territorios mas alla de nuestras profesiones y activismos. Creemos
que el habitar debe convertirse en un deseo, no sélo en una lucha por la vida, que se consigue respetando
nuestra existencia y recuperando el espiritu de habitar el presente con el disfrute de todos nuestros sentidos.
Para conocer sobre otros ejercicios cartograficos de la colectiva, invitamos a ver “Narrativas Pandémicas’,
exposiciéon permanente en el Museo de las Mujeres de Costa Rica.

2 Para realizar este ejercicio cartografico nos reunimos en linea todas las semanas, desde septiembre a
noviembre de 2021. Nuestro trabajo se organizé en distintas etapas, en orden cronoldgico: ejercicios
cartograficos individuales; identificacién y discusién de referentes y conceptos; propuesta de las rutas;
preparacién de un taller ampliado, en este trabajo de dos jornadas, en las que participaron algunas inte-
grantes de la colectiva —Andrea Murioz, Erandi Barroso, Helena Rizzatti, Johana Hinojosa, Laura Paniagua,
Lisette Soto, Stephanie Garcia, Stefanie Rubia—, surgieron los principales insumos para la cartografia final
(visual y argumentos); trabajo de visualizacién e integracion del argumento; retroalimentacion; ajustes y
finalizacién.
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médicos, entre otros. Asimismo, este espacio contiene las innumerables con-
tradicciones del mundo actual; entre ellas, la crisis de un modelo neoliberal
profundamente patriarcal.

Vivir en un periodo de constantes crisis nos ha llevado a cuestionar las
formas habituales que tenemos para enfrentar las violencias y reconocer la
importancia de generar nuevas alternativas utdpicas que nos muestran otros
horizontes. Si bien una de las definiciones de utopia remite al “plan, proyecto,
doctrina o sistema deseables que parecen de muy dificil realizacién” (RAE,
s.f.), pensamos que es necesario considerar a la utopfa como un punto de
orientacién que por medio de la escucha profunda individual y colectiva, nos
permita visualizar caminos impensados y llevarnos a la accion. No sélo apren-
demos de las experiencias pasadas, de lo que conocemos, sino también de un
futuro emergente que surge al conectar con las fuentes mds profundas de
conocimiento, de creatividad y del ser, para llegar a la conciencia (Scharmer
y Kaufer, 2013).

Las utopias que proponemos en este ejercicio cartografico responden a
la pregunta: ;cémo construimos rutas que nos permitan habitar espacios
de confianza? Entendemos que, para enfrentar el miedo y sobrevivir a las
violencias, generamos acciones de manera constante y creativa, pero que
al no ser generalizadas y ampliamente compartidas se tornan efimeras y a
veces incomprendidas. De esta manera, pensamos que las rutas para habitar
en confianza surgen de un proceso subjetivo que se nutre de la conexién y
la colaboracién, y que necesita constante reconstruccion colectiva una vez
alcanzado.

Indudablemente, en estas utopias pueden existir mdltiples rutas alterna-
tivas, dependiendo de las caracteristicas y condiciones de quien las piense,
sienta e imagine. Las que presentamos aqui son fruto del trabajo como
colectiva, que fue posible por medio de un proceso de conexién y escucha
profunda, desde donde surgié la creatividad para visualizar alternativas a las
rutas que hemos construido hasta el momento. En este caso, para permitirnos
imaginar una nueva manera de vivir nuestros espacios y lugares comunes,
lejos de las experiencias de violencia, inseguridad y miedo.

Vemos estas rutas utépicas como narrativas de un proceso en donde se
integran distintas dimensiones, que en su entretejido toman la forma de es-
pirales o caracoles, simbolos que nos remiten al movimiento, a lo profundo,
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a lo que estd en diferentes planos, haciendo eco en lo geogréfico, pero més
alla de las fronteras fisicas rigidas e inamovibles. En esta analogia del entre-
tejido en espirales, las rutas pueden ser pensadas como trayectorias que se
conectan en red a través de nodos, permitiendo construir, conectar y sostener
las utopias. Cada ruta posee sus propios elementos distintivos —hitos, acon-
tecimientos materiales e inmateriales, elementos simbdlicos o sensoriales y
actividades que se desarrollan, entre otros— importantes para que cada una se
desarrolle y permita la conexiéon en red. Cabe mencionar que las rutas no son
hegemonicas, sino mds bien se nutren entre ellas desde lo personal, y aspiran
a lo colectivo en un movimiento constante.

En este camino nos hemos inspirado en aquellas redes que han sostenido
la lucha feminista al interior y al exterior del campus universitario, como los
valores que impulsan a las feministas mexicanas o el movimiento de mujeres
zapatistas (EzZLN), mostrdndonos la diversidad de voces que existen en la
misma lucha. Esto nos llevé a pensar estas cartografias como rutas alter-
nativas a las existentes, que pudieran sostener nuevas conexiones y valores
en la comunidad universitaria. Respecto a nuestra estética, retomamos las
puntadas que surgen desde las entrafias de las mujeres tejedoras por la me-
moria y de las colectivas en México, Colombia y Chile,® movilizadas por sus
dolores de destierro, sus desaparecidos y desaparecidas, pero también por la
esperanza, la solidaridad y la resistencia. Al igual que ellas, nosotras quisimos
reflexionar sobre los puentes que se tejen en colectivo, apoydndonos en el
potencial de creacién para transformar las realidades y los espacios que ha-
bitamos con nuevas sensibilidades. Por esto proponemos tres rutas utdpicas:
la Escucha, los Cuidados y el Deseo, articuladas por tres nodos: la Conexién, la
Experiencia y la Creatividad; todos, elementos esenciales para construir
nuestras propias rutas hacia la confianza.

3 Véase el intercambio entre tejedoras de Colombia y México en la exposicion “Tejer con el Hilo de la
Memoria’, en el documental E/ Hilo de la Memoria, de Mariana Rivera Garcia (2016). En el caso de Chile,
las Arpilleras por la memoria es una manifestacion de arte comunitario surgida como resistencia y denun-
cia durante la dictadura militar, cuyo registro fue realizado por la Oficina de Prensa para América Latina
(2019).
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La ruta de la escucha refleja la intencién de conectar con las necesidades
propias y de las otras personas. Para ello profundizamos en nuestros
niveles de escucha: desde la empética, donde se potencia la conexién, a
la generativa, en la que surge la creatividad. A través de las comunidades
de aprendizaje y practica, la escucha se sostiene y da lugar a experiencias
transformadoras. Escuchar requiere utilizar todos los sentidos y mas, por lo
que es necesario tener en cuenta diversos formatos de comunicacion, que
incluyan la diversidad de formas de relacionarse con el mundo, asi como
actividades concretas como caminatas empaticas y espacios de silencio, que
potencien la escucha en su méds amplio y profundo espectro.

La ruta del cuidado habla de la necesidad de saber cuidarse para poder
cuidar a la otra persona. Para ello es necesario nutrirse, no sélo de ali-
mentos, sino de amor propio, carifio, sabiduria, iluminacién, lo cual implica
hacer una conexién, tanto individual como colectiva. En este sentido es
de gran valor saber poner limites tanto para sf como para las demés per-
sonas, y esto solo se puede hacer desde las propias experiencias. De igual
manera es necesario tener estrategias para poder cuidar y cuidarse, lo que
nos demanda creatividad en las diferentes tareas cotidianas del cuidado. Se
requieren, también, sensores de bienestar a partir del autoconocimiento.
Por momentos, el autocuidado y el cuidar requieren de la bisqueda de espa-
cios de refugio, lo que nos exige conocer nuestras geografias, asf como el
cuidado del entorno, para encontrar espacios de resguardo adentro y afuera
de nosotros(as) mismos(as).

La ruta del deseo nos invita a avanzar hacia el disfrute de vivir. Es ir hacia
el encuentro de la vida por medio de la exploracion de los sentidos. Esta ruta
puede ser entendida como lo material, lo encarnado, lo que existe y vivimos,

pero también como lo inmaterial: cémo pueden ser los deseos, la ensona-

cidn, lo que no se posee o la proyeccion. El deseo puede embriagarnos con

la fantasia y el juego, puede llevarnos a construir nuevos mundos integrando
movimientos, actividades y placeres nunca antes experimentados. Sin

embargo, si este fuego abrasador (el deseo) no se acompana de la conexidn,

tiene el peligro de llevar a la destruccién. Para esto necesitamos
una pequeina dosis de conexién y bastante conocimiento sobre nuestras
experiencias, que nos llevardn a crear un vinculo consciente con
nuestras necesidades y las de los demas.
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